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ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Е.Е. СИЛАНТЬЕВ, 







доцент кафедры русского языка

________________________________________________________________

С.И.БОГДАНОВ

Уважаемые коллеги!

У нас сегодня очень важный день. От решений, принятых сегодня, будет во многом зависеть наше дальнейшее коллективное существование. Очень надеюсь, что благодаря нашей с вами работе, оно будет хорошим и радостным, нужным для всех.   

На конференцию избрано 176 делегатов в полном соответствии с решением ученого совета университета от 29 октября 2016 года (протокол № 2) и приказом по университету от 14 ноября 2016 года № 7999.

Получили мандаты и присутствуют на конференции 171 делегат.

Отсутствует 5 делегатов, в том числе:

по уважительной причине – 5 делегатов;
по неизвестной причине – нет.
Таким образом, на конференции присутствует более 2/3 избранных делегатов, и конференция полномочна принимать решения.

От президиума ученого совета университета по вопросу формирования рабочих органов конференции слово предоставляется Роговой Ольге Геннадьевне, заведующей кафедрой химического и экологического образования.
Пожалуйста, Ольга Геннадьевна.
О.Г.РОГОВАЯ

Для работы конференции нам нужно избрать президиум, секретариат, мандатную комиссию, счетную комиссию и редакционную комиссию. 
Предлагается избрать президиум в количестве 5 человек.

С.И.БОГДАНОВ
Кто за данный количественный состав, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.

Прошу персонально.
О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Богданов Сергей Игоревич, исполняющий обязанности ректора университета.
2. Бискуп Илья Геннадьевич, студент 1 курса магистратуры института экономики и управления.
3. Кондракова Ирина Эдуардовна, начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании.
4. Силантьев Евгений Евгеньевич, доцент кафедры русского языка.
5. Шубина Наталья Леонидовна, декан филологического факультета

С.И.БОГДАНОВ
Прошу проголосовать за предложенный состав президиума.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
О.Г.РОГОВАЯ

Предлагается избрать секретариат в количестве двух человек.

С.И.БОГДАНОВ
Кто за данный количественный состав, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Костромских Анжелика Николаевна, начальник общего отдела.
2. Мармыжева Наталья Ивановна, начальник первого отдела.
С.И.БОГДАНОВ
Прошу проголосовать за предложенный состав секретариата.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
О.Г.РОГОВАЯ

Предлагается избрать мандатную комиссию в количестве 3 человек.

С.И.БОГДАНОВ
Кто за данный количественный состав, прошу голосовать.
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
Прошу персонально.
О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Барабин Николай Федорович, начальник второго отдела.
2. Попова Регина Ивановна, заведующая кафедрой методики обучения безопасности жизнедеятельности

3.      Сморгунова Валентина Юрьевна, декан юридического факультета.
С.И.БОГДАНОВ
Прошу проголосовать за предложенный состав мандатной комиссии.
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
О.Г.РОГОВАЯ

Предлагается избрать счетную комиссию в составе 5 человек.
С.И.БОГДАНОВ
Кто за предложенный количественный состав, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
Прошу персонально.
О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:
1. Бредихин Виктор Николаевич, декан факультета биологии.
2. Гашилова Людмила Борисовна, директор института народов Севера. 

3. Гдалина Татьяна Геннадьевна, директор центра по работе с талантливой молодежью и абитуриентами.
4. Котова Светлана Аркадьевна, заведующая кафедрой педагогики начального образования и художественного развития ребенка.
5. Фокин Александр Михайлович, доцент кафедры оздоровительной физической культуры и адаптивного спорта. 
С.И.БОГДАНОВ
Прошу проголосовать за предложенный состав счетной комиссии. 
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
О.Г.РОГОВАЯ



Предлагается избрать редакционную комиссию в количестве 3 человек.
С.И.БОГДАНОВ
Кто за данный количественный состав, прошу голосовать.
О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:  

1. Воронцова Татьяна Ивановна, директор института иностранных языков.
2. Гороховатский Юрий Андреевич, заведующий кафедрой общей и экспериментальной физики.
3. Тряпицына Алла Прокофьевна, директор НИИ общего образования.  

С.И.БОГДАНОВ
Прошу проголосовать за предложенный состав редакционной комиссии.
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
Членов избранного президиума конференции прошу занять места в президиуме.

Для ведения конференции необходимо избрать председателя. Предлагается кандидатура Евгения Евгеньевича Силантьева.
Нет возражений? Нет. Спасибо.

Пожалуйста.



ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Добрый день, уважаемые делегаты конференции! 

Членов мандатной и счетной комиссий прошу собраться в фойе.

Уважаемые делегаты!

Нам необходимо утвердить повестку дня конференции. На повестку дня были вынесены следующие вопросы:

1. Программа развития РГПУ им. А.И. Герцена на период 2016-2020 гг. (новая редакция).

2. Выборы в состав ученого совета университета.
Кто за предложенную повестку дня, прошу голосовать. 
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно. 
В повестке дня значится вопрос о выборах ученого совета университета. Поскольку голосование по этому вопросу тайное, предлагается вынести этот пункт повестки дня первым.

Кто за данное предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно. 
Для доклада по первому вопросу «Программа развития РГПУ им. А.И. Герцена на период 2016-2020 гг. (новая редакция)», Сергей Игоревич, сколько Вам нужно времени?

С.И.БОГДАНОВ


25 минут.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


25 минут.
Для выступления в прениях предлагается до 5 минут.

Нет возражений? Нет.

Кто за предложенный регламент, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно. 
Запишитесь на выступления, вопросы просьба подавать в Президиум конференции в письменном виде.

Нам необходимо заслушать и утвердить доклад мандатной комиссии. Слово предоставляется председателю мандатной комиссии – Валентине Юрьевне Сморгуновой.
В.Ю.СМОРГУНОВА

Уважаемый Сергей Игоревич, президиум!

Уважаемые делегаты конференции!
 
Мандатная комиссия, избранная конференцией работников и обучающихся 29 декабря 2016 года в составе: Барабин Николай Федорович, начальник второго отдела; Попова Регина Ивановна, заведующая кафедрой методики обучения безопасности жизнедеятельности; Сморгунова Валентина Юрьевна, декан юридического факультета, проверив листы регистрации делегатов конференции и временные удостоверения, обменянные на мандаты, а также оставшиеся мандаты,

КОНСТАТИРУЕТ, что:

1.  На конференцию избрано 176 делегатов в соответствии с приказом по РГПУ имени Герцена от 14 ноября 2016 года № 7999.

Получили мандаты в обмен на временные удостоверения 171 присутствующий на конференции делегат.
2. Отсутствует 5 делегатов, в том числе:

по уважительной причине – 5 делегатов,

по неизвестной причине – 0. 
3. Из числа присутствующих на конференции 171 делегата:
- 79 мужчин и 92 женщины;

-121 представитель педагогических работников: деканов, руководителей структурных подразделений, заведующих кафедрами, профессоров, доцентов, старших преподавателей и ассистентов;

- 44 представителя других категорий работников: административно-управленческого и инженерно-технического персонала, научно-исследовательского и учебно-вспомогательного персонала;
-  6 обучающихся.    

Среди делегатов конференции 3 действительных члена (академика) и 4 члена-корреспондента Российской академии образования.

Орденами и медалями награждены 22 делегата.

Имеют почетные звания: «Народный художник РФ», «Заслуженный художник РФ», «Заслуженный деятель науки РФ»; «Заслуженный работник высшей школы РФ»; «Заслуженный деятель искусств РФ»; «Заслуженный работник физической культуры»; «Заслуженный работник культуры»; «Почетный работник высшего профессионального образования РФ» 127 делегатов.          

Таким образом, на конференции присутствует более 2/3 избранных делегатов, и конференция полномочна принимать решения по повестке дня.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Валентина Юрьевна.

Прошу утвердить доклад мандатной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать. 

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно. 
Спасибо.
По вопросу «Выборы в состав ученого совета университета» слово предоставляется ученому секретарю – Раисе Васильевне Шестаковой.

Р.В.ШЕСТАКОВА


Уважаемый Сергей Игоревич!


Уважаемый Президиум!


Уважаемые делегаты конференции!

1 января 2017 года заканчивает полномочия ученый совет университета, избранный ровно 5 лет назад, выполнив свои функции, нам представляется, на «хорошо», а, может быть, даже и на «отлично».

В соответствии с Уставом университета были объявлены выборы нового состава ученого совета. Был издан приказ и. о. ректора по университету от 14 ноября 2016 года № 8000. 

В соответствии с Уставом университета численный состав, нормы представительства, порядок выдвижения кандидатов в состав ученого совета университета определяет действующий ученый совет университета, а сами выборы проводятся тайным голосованием сегодня на нашей конференции.

Решением ученого совета университета от 29 октября 2016 года, протокол № 2, определен численный состав ученого совета университета – 69 человек.

В состав ученого совета университета в соответствии с занимаемой должностью входят: и.о. ректора университета, президент и исполняющие обязанности проректоров – 10 человек. 

В соответствии с Уставом университета, п. 4.8., решением ученого совета университета от 29 октября 2016 года в состав ученого совета университета входят деканы факультетов, избранные на эти должности в установленном порядке, директора учебных институтов, назначенные приказом ректора по университету, – 21 человек. 

Другие кандидаты в состав ученого совета университета – 38 человек -выдвинуты в соответствии с установленными нормами представительства.

От педагогических и научных работников – 28 человек.

От обучающихся – 7 человек. 

От административно-управленческого, инженерно-технического и прочего персонала – 3 человека.

Выдвижение кандидатов прошло в полном соответствии с решением ученого совета университета и приказом и.о. ректора, которые определили порядок выдвижения.

Структурные подразделения университета выдвинули в состав ученого совета университета следующие кандидатуры.
 


От института детства:
ПОГОСЯН Виктория Акоповна – заведующая кафедрой раннего обучения иностранным языкам.
От института дефектологического образования и реабилитации:
ПЕНИН Геннадий Николаевич – заведующий кафедрой сурдопедагогики.
От института иностранных языков:
ТРУБИЦИНА Ольга Ивановна – заведующая кафедрой методики обучения  иностранным языкам.
ЩИРОВА Ирина Александровна – заведующая кафедрой английской филологии.
От института компьютерных наук и технологического образования:
ФОМИН Владимир Владимирович – профессор кафедры компьютерной инженерии и программотехники.
От института музыки, театра и хореографии:
СМЕЛКОВА Татьяна Дмитриевна – заведующая кафедрой сольного пения.
От института народов Севера:
НАБОК Игорь Леонтьевич – заведующий кафедрой этнокультурологии.
От института педагогики:
ГЛУБОКОВА Елена Николаевна – доцент кафедры педагогики.
От института психологии:
БАЕВА Ирина Александровна – профессор кафедры психологии                                                                  развития и образования.
От института физической культуры и спорта:
КУНАРЕВ Виталий Серафимович – заведующий кафедрой физического воспитания и спортивно-массовой работы.
От института философии человека:
ЛЕТЯГИН Лев Николаевич – заведующий кафедрой эстетики и этики. 
От института экономики и управления:
ВАСИЛЕНКО Наталья Валерьевна – заведующая кафедрой экономической теории и экономического образования.
ТРАПИЦЫН Сергей Юрьевич – заведующий кафедрой управления образованием и кадрового менеджмента.
От факультета безопасности жизнедеятельности:
БУЙНОВ Леонид Геннадьевич – заведующий кафедрой медико-валеологических дисциплин.
От факультета биологии:
АТАЕВ Геннадий Леонидович – заведующий кафедрой зоологии

От факультета географии:
НЕСТЕРОВ Евгений Михайлович – заведующий кафедрой геологии                                                                 и геоэкологии.
От факультета изобразительного искусства:
НЕКРАСОВА-КАРАТЕЕВА Ольга Леонидовна – заведующая кафедрой художественного образования и декоративного искусства.
От факультета математики:
СНЕГУРОВА Виктория Игоревна – заведующая кафедрой методики обучения математике и информатике.
От факультета социальных наук:
НИКОЛАЕВ Андрей Борисович – заведующий кафедрой русской истории.
От факультета физики:
ЛАРЧЕНКОВА Людмила Анатольевна – профессор кафедры методики    обучения физике.

От филологического факультета:
СИЛАНТЬЕВ Евгений Евгеньевич – доцент кафедры русского языка.
От факультета химии:
РОГОВАЯ Ольга Геннадьевна – заведующая кафедрой химического                                                           и экологического образования.
От юридического факультета

АБАКАНОВА Вероника Анатольевна – доцент кафедры уголовного                                                                       процесса.
От Волховского  филиала: 

НАЗРИЕВА Марина Викторовна – директор Волховского филиала. 

От Выборгского филиала:
КОСТИКОВА Наталья Анатольевна – директор  Выборгского филиала.

От НИИ непрерывного педагогического образования:
ПИСКУНОВА Елена Витальевна – директор НИИ непрерывного                                                                 педагогического образования.
От НИИ общего образования:
ТРЯПИЦЫНА Алла Прокофьевна – директор НИИ общего образования.
От административно-управленческого, инженерно-технического                                      и прочего персонала: 

ВАСИЛЬЕВ Николай Александрович – начальник управления научных                                                                     исследований.
ВЕРЕЩАГИНА Наталья Олеговна – начальник учебно-методического управления.
ШЕСТАКОВА Раиса Васильевна – ученый секретарь университета.
От фундаментальной библиотеки:
КВЕЛИДЗЕ-КУЗНЕЦОВА Натела Нодарьевна – директор фундаментальной библиотеки.
От обучающихся: 

БИСКУП Илья Геннадьевич – студент 1 курса магистратуры                                                                          института экономики и управления.
БУНГОВА Анастасия Викторовна – студентка 2 курса института                                                                          компьютерных наук и технологического образования.
ГОРБАЧЕВ Донат Антонович – студент 3 курса факультета                                                                          математики.
КАЗАНКИН Владимир Валерьевич – студент 3 курса факультета                                                                          социальных наук

ЛЕБЕДЕВ Никита Сергеевич – аспирант 2 курса кафедры                                                                         философской антропологии и общественных коммуникаций                                                                         института философии человека.     

МИТРОФАНОВА Снежана Михайловна – студентка 2 курса института                                                                          физической культуры и спорта.                                                

НУРЫЕВА Валерия Николаевна – студентка 4 курса института                                                                           музыки, театра и хореографии.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Спасибо, Раиса Васильевна.
У каждого из нас есть бюллетени для тайного голосования. Для проведения этой процедуры я объявляю перерыв на 20 минут.
(Перерыв для тайного голосования)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые делегаты!


Мы продолжаем работу конференции.


Слово для доклада предоставляется и.о. ректора РГПУ имени Герцена Сергею Игоревичу Богданову.

С.И.БОГДАНОВ


Глубокоуважаемые коллеги!

Дорогие друзья!


Сегодня очень важный день. Мы с вами выбираем новый ученый совет. Вы знаете, что по Уставу нашего университета наш ученый совет имеет большие полномочия, чем в абсолютном большинстве университетов, поэтому ваши решения особенно значимы.


В этот значимый день у нас есть возможность поговорить об очень важном вопросе, а именно о Программе развития нашего университета на период с 2016 по 2020 год. Проект Программы в новой редакции вывешен на сайте нашего университета. Можно с ним работать. Там же размещен и проект постановления по нашему сегодняшнему заседанию. 

Должен отметить, что этот документ – результат нашей совместной работы в течение двух последних месяцев. Действительно, текст Программы составлялся на основе тех предложений, тех мыслей, которые высказывали руководители структурных подразделений: деканы, директора институтов, а также просто инициативные члены коллектива. Пользуюсь случаем, чтобы сказать всем огромное спасибо: и тем, кто занимался редакцией подготовленных предложений, и тем, кто эти предложения делал. Это первый плод нашей совместной работы.

Как мне видится, некоторые особенности этого документа следует учитывать при обсуждении сегодняшних вопросов.
Первый вопрос. Новый ли это документ по отношению к программе, принятой в июне 2016 года? Для себя я отвечу на этот вопрос – нет, в целом сохраняется преемственность. В чем она заключается? В структуре документа, в главных моментах идеологии, и, что важно, по параметрам измерений эффективности выполнения программы, то есть это действительно новая редакция документа. Думается, что это правильно, потому что приоритеты, которые были приняты коллективом в июне, не могли существенно измениться к декабрю.

Второй вопрос. Есть ли существенные отличия от редакции июня 2016 года? Для себя я отвечаю на этот вопрос – есть. Есть и в идеологии, и главное – в приоритетах изложения материала программы. В идеологии в сравнении с предыдущей версией усилены некоторые моменты. Те, кто прочитал, наверное, обратили внимание, на то, что гораздо более подробно подается тезис о необходимости осуществления программы развития нашего университета в общем пространстве системы образования в России, с перечнем тех компонентов, которые нуждаются в обеспечении совместной деятельностью.

Что касается приоритетов нынешней редакции, то здесь приоритетом стало изложение конкретных программ: образовательных, научных, управленческих, - тех программ, которые планируются к реализации на базе нашего университета. 

Я думаю, многие, кто читал новую редакцию программы, увидели свои предложения, увидели конкретные названия тех программ, которые они рекомендовали для включения в общую программу.

Третий вопрос. Является ли этот документ законченным? Я бы сказал, скорее, нет. Он, безусловно, должен быть уточнен на основе разработанных, как теперь говорят, «дорожных карт» по каждому из приоритетных проектов. Отсюда, например, отсутствие в конце индикаторов, которые были определены в программе июня 2016 года. В целом на них можно и нужно ориентироваться, но они, безусловно, должны быть уточнены.

Например, вопрос по поводу соотношения количества студентов, которое планируется к обучению в магистратуре и бакалавриате. В июне 2016 года предлагалось к 2020 году соотношение не менее 24,5% магистрантов. На самом деле, мне кажется, этот показатель и ряд других должны быть уточнены, но уточнены на фоне уже конкретных планов открытия магистерских программ. Сейчас в этом направлении идет большая работа, и надеюсь, что в окончательном варианте программы, где будут проставлены индикаторы (а это произойдет в течение максимум 3 месяцев), мы будем иметь уже мотивированный показатель, который будет существенно выше. Хотелось бы выйти на показатель в 40%. У нас должны быть мощная, педагогически ориентированная магистратура, полноценный бакалавриат, не хуже, чем в любом классическом университете, и первая в России, первая в смысле значимости, педагогически ориентированная магистратура.

Можно привести еще некоторые примеры, но хотелось бы сделать это в результате обсуждения уже конкретных «дорожных карт» по каждому из направлений.

Следующий вопрос и, пожалуй, главный. Может ли этот документ быть основой для организации планомерной работы по развитию нашего университета? И может ли этот документ быть основанием для получения и формирования ресурсов по выполнению программы? Мне кажется, что может. И это самое главное. Если сегодня мы согласимся с тем, что нужно будет принять новую редакцию программы, то это и станет основанием для того, чтобы эту программу перевести в абсолютную конкретику.

Коллеги, я кратко постараюсь охарактеризовать текст новой редакции программы. У нас будет идти презентация, и я постараюсь давать комментарии к тому, что изображено на слайдах.

Первая часть программы традиционна, это преамбула, где констатируются моменты истории Герценовского университета и характеризуется сегодняшнее его состояние. Университет как архитектурно-парковый ансамбль включен в государственный свод особо ценных объектов культурного наследия народов Российской Федерации, находится под охраной ЮНЕСКО. 

В составе имущественного комплекса университета находится 31 объект культурного наследия федерального значения, 9 объектов находятся на территории объединенной охранной зоны. Указанные объекты имеют особый статус использования и содержания. 

В составе имущественного комплекса университета находятся 2 загородных объекта, которые используются не только для проведения образовательного процесса, но и для осуществления научной деятельности университета. Это агробиостанция в поселке Вырица и геостанция в местечке «Железо». 

В состав Герценовского университета входят 12 факультетов, 13 образовательных и 3 научно-исследовательских институтов, 3 филиала. Численность обучающихся достигает 16 000 человек, трудовой коллектив включает более 2500 работников. В университете реализуется более 350 основных образовательных программ по 37 укрупненным группам направлений и специальностей, в том числе 171 магистерских программ и 109 программ подготовки аспирантов. 

Вот такие общие цифры. Вы их, конечно, знаете, но я напоминаю их, и в этой части текст Программы нисколько не отличается от того, что констатировалось в июне 2016 года.  

Далее, коллеги, давайте посмотрим на наше место в рейтингах. Я думаю, что подробно характеризовать его не надо, но вот здесь возникает один новый момент, можете посмотреть. На этом слайде ситуация более или менее благополучна по сравнению с некоторыми другими университетами, но вот следующий слайд - уже содержателен, и в предыдущей программе в констатирующей части отсутствовал. 

Мы видим, что за последний год мы существенно потеряли позиции в национальном рейтинге университетов. В 2016 году РГПУ им. А. И. Герцена оказался на 62 месте в общем рейтинге, а по частному рейтингу инноваций с 85 позиции спустился на 182 место среди российских вузов, что характеризует существенное отставание от вузов-лидеров в темпах развития инновационного предпринимательства в высшем образовании.

Коллеги, за те 2,5 месяца, которые я работал с вами вместе, каждый день я видел, слышал, чувствовал что-то, за что я испытывал гордость. Это действительно так. И это результат вашей работы, результат работы ваших предшественников, у нас действительно замечательный университет. Каждый день я чем-то гордился. Коллеги, предложенная сейчас на слайде картина объективно существует. Мы должны это понимать и должны думать, каким образом нам эту ситуацию менять.

Я понимаю условность всех рейтингов. Это действительно так. И ощущение гордости существенно превышает другие чувства, однако, рейтинги не случайны, по ним оценивают нас. Раньше у нас картина была лучше. 

Посмотрим то, что касается наших финансовых аспектов. Вы видите общее количество наших доходов, объем нашего бюджета, субсидии, которые выделяются нам на выполнение государственного задания, и объем средств от приносящей доход деятельности. Как вы видите, приносящая доход деятельность превышает объем средств, которые нам выделяются в бюджете. Ниже можете посмотреть, как распределяются в составе приносящей доход деятельности средства от образования и прочие поступления.

Следующая позиция. Мы видим динамику численности по штатному расписанию. Что здесь бросается в глаза? То, что по административно-управленческому персоналу у нас оптимизация или сокращение происходит в меньшем объеме, чем, например, по профессорско-преподавательскому составу. В связи с этим сейчас ситуация выглядит следующим образом: если нам удастся (а мы стараемся это сделать очень аккуратно) провести сокращение порядка 105 ставок административно-управленческого персонала, тогда мы выйдем на равное количество профессорско-преподавательского состава и других категорий работников. Должно быть 60% научно-педагогических работников и 40% других категорий. Поэтому сейчас мы принимаем решительные меры к тому, чтобы эту ситуацию исправить, стараемся сделать это безболезненно, в первую очередь, ориентируясь на упразднение внутривузовского совместительства, однако работа в этом направлении предстоит большая. И это тоже тревожный момент, который мы должны понимать.

Следующий слайд. В данном случае вы видите соотношение преподавателей и студентов. Оно остается более или менее стабильным, и все идет по плану. 

Следующий слайд. Приведенный контингент несколько уменьшается, отсюда очевидны средства, которые выделяются на обеспечение государственного задания. Удельные затраты на одного обучающегося существенно не растут. 

Следующий слайд. Прежде чем мы перейдем к обсуждению собственно текста программы, мне хотелось бы сообщить вам некоторые сведения, относительно заработной платы. В этом году у нас еще не подведены окончательные итоги, однако есть уже первые расчеты, которые позволяют сказать, какого рода объем заработной платы у нас сейчас актуален. По нашим расчетам, если мы рассмотрим среднюю заработную плату приведенного контингента, это означает, что 4 доли ставки по 0,25 объединяются в одну, объединяется и зарплата, и это рассматривается применительно к разным категориям работников. Мы видим, что на конец 2016 года средняя заработная плата научно-педагогического работника по приведенному контингенту составляет 72 тысячи 974 рубля. Это очень хороший средний показатель. Мы не только держим тот показатель, который мы должны держать по отношению к средней заработной плате по региону, но даже несколько опережаем его.  
 
Еще более приятно, что стало для меня в значительной степени неожиданным, это то, что отношение между зарплатой 10% наиболее высокооплачиваемых сотрудников и 10% наименее оплачиваемых сотрудников образует следующее соотношение: 10% максимально высокооплачиваемых – 165244 рубля 97 копеек, 10% с минимальной заработной платой для профессорско-преподавательского состава – 35807 рублей 25 копеек. Разница составляет менее 5 раз. Этот показатель считается нормой. Это плюс.

Минус нашего бюджета состоит в том, что около 80% средств уходит на заработную плату, то есть на развитие университета у нас остается денег совсем мало. В большом университете (СПбГУ) этот показатель тоже достаточно большой, там 63-64%, но это все-таки не 80%. Таким образом, наша ближайшая задача, напрямую связанная и с Программой развития университета, - это попытка увеличить наш бюджет в части средств на развитие. С заработной платой мы по-прежнему будем работать, попробуем сохранить достигнутый уровень и приумножить его, а вот в части средств бюджета, которые нужно направить на развитие университета, нам предстоит большая и серьезная работа.

В части раздела программы, связанной с миссией университета, стратегическими ориентирами, ключевыми идеями обновления Герценовского университета, модернизацией образовательной деятельности Герценовского университета, в значительной степени сохраняется преемственность по отношению к редакции июня 2016 года. 

Важные моменты, на которые нужно обратить внимание, содержатся на данном слайде под названием «Ключевая идея обновления университета». На первом месте обозначено развитие единого образовательного пространства Российской Федерации на основе интеграции научно-образовательной деятельности Герценовского университета, Министерства образования и науки, Российской академии образования, ведущих университетов страны, можно добавить сюда и регионы, и общественно-профессиональные сообщества. Это очень важный момент, который должен обеспечить на самом деле решение вопросов, рассмотренных ранее, о выделении средств на программы, которые реализуются на базе Герценовского университета, при условии, если это оказывает влияние на образовательное пространство России вообще.

Следующий слайд. В Программе выделены стратегические направления и мероприятия, в каждом разделе содержатся проекты, которые относятся к конкретному направлению. Среди стратегических направлений модернизация образовательной деятельности Герценовского университета -  развитие научной и инновационной деятельности университета, развитие среды университета для обеспечения личностной и профессиональной самореализации обучающихся, интеграция университета в мировое научно-образовательное пространство, развитие социального партнерства и продвижение русского языка в странах ближнего и дальнего зарубежья.

Переходим к наполнению этих направлений.

Первое направление: модернизация образовательной деятельности Герценовского университета. Какие приоритетные программы вошли в состав предлагаемой редакции? 

Первое. Вариативные модели подготовки специалистов нового направления. О чем здесь идет речь? Проект предполагает формирование вариативного пространства образовательных программ для подготовки педагогических кадров в уровне высшего образования, что включает в себя разработку магистерских образовательных программ, технологическое образование, школьную медиацию, программы подготовки вожатых образовательного центра «Сириус» и другие. 

Второе. Участие в проекте модернизации педагогического образования. Надо сказать, что у нас на базе Герценовского университета две недели назад прошло заседание Координационного совета по области «Образование» и ФУМО ВО «Образование и педагогические науки». Председателем ФУМО ВО является Елена Ивановна Казакова, председателем Координационного совета – Владимир Валентинович Лаптев, и поэтому у нас есть возможность сейчас принять самое активное участие в программе модернизации педагогического образования в течение следующих лет.

Проект «Учебно-методические комплексы нового поколения» предполагает разработку и экспертизу линеек учебников, учебно-методических пособий, методических рекомендаций для высшей школы, издание созданных учебно-методических комплексов для вузов, реализующих программы по направлению педагогическое образование, психолого-педагогическое образование, специальное (дефектологическое) образование. 

Проект «Электронный педагогический университет» предполагает создание портала, позволяющего представлять различные ресурсы образовательного назначения и системы педагогического образования страны в целом на базе единой платформы: Электронный университет (делопроизводство); Электронная среда образовательных программ (открытая среда модулей, программ, ЭОР); Электронный методический кабинет; Кабинет эксперта; Университетский электронный журнал.
Следующий проект «Учебно-методический центр информационных технологий и образовательной робототехники» направлен на разработку методических рекомендаций и стандартов для использования образовательной робототехники как педагогического инструмента в общем образовании, дополнительном образовании, внеурочной деятельности, преподавании предметов школьной программы в соответствии с требованиями ФГОС общего образования, в системе повышения квалификации учителей школ, педагогов  дополнительного образования, технопарков, ориентированных на детей и молодежь.
Всероссийский ресурсный научно-образовательный центр «Детство». Организация образовательной деятельности, услуг присмотра и ухода за детьми раннего и дошкольного возраста; отработка практики студентов; проведение исследований современного детства; анализ и тиражирование лучших российских практик дошкольного и начального образования. 

На прошлой неделе у меня состоялась встреча с председателем Комитета по образованию Жанной Владимировной Воробьевой, и мы обсуждали возможность выделения городом специального детского сада, для того чтобы наш университет имел возможность на его базе осуществлять программу, о которой мы говорили. Также шла речь и о возможности выделения школы, чтобы она стала базовой для практики студентов Герценовского университета и отработки передовых методик преподавания. Очень надеюсь, что идея о Герценовском лицее тоже будет реализована.

Следующее направление – развитие научно-исследовательской и инновационной деятельности Герценовского университета. Мероприятие «Формирование и реализация комплексной программы фундаментальных и прикладных научных исследований». Это, прежде всего, разработка и реализация комплексной программы научных исследований, соответствующих приоритетным направлениям развития науки и техники в Российской Федерации.
Мероприятие под названием «Развитие новых форм организации научно-исследовательской деятельности» направлено на формирование междисциплинарных исследовательских мобильных групп на базе научно-исследовательской инфраструктуры университета совместно с различными научными организациями. Важным для нас является такое мероприятие как «Развитие инфраструктуры научно-исследовательской деятельности». Речь идет о развитии сети научно-исследовательских институтов университета как центров ресурсного притяжения и профессиональных экспертиз в области актуального знания опережающего характера. Конечно, нам необходимо обязательно реализовать такое мероприятие как «Инновационное сопровождение научных исследований и разработок по всему циклу», в данном случае речь идет о создании системы организационно-правового сопровождения исследований «Исследование – продукт – патент - внедрение». 
«Научно-педагогические школы Герценовского университета». Проект ориентирован на развитие методики обучения в различных областях знания педагогической науки в целях обеспечения качества подготовки учителей для современной школы.
Третье направление связано с развитием среды университета для обеспечения личностной и профессиональной самореализации обучающихся. Здесь представлены следующие проекты. 

«Герценовский - развитию воспитания». Программа ориентирована на позиционирование РГПУ им. А. И. Герцена как научно - практического центра развития воспитательной деятельности в системе непрерывного образования Российской Федерации. Программа включает в себя проекты: «Инновации в воспитании», речь идет о многовариантной сети инновационных и экспериментальных площадок вузов Российской Федерации, ведущих научно-обоснованный и практико-ориентированный поиск и распространение продуктивных, адекватных времени средств воспитания студентов. 

Образовательная площадка «Организатор воспитательной деятельности». Проект предполагает подготовку и повышение квалификации педагогических кадров для обеспечения воспитательной работы и реализации молодежной политики.
«Научно-методическая поддержка детского движения». Проект предполагает научно-методическое сопровождение развития Российского движения школьников, в том числе и Всероссийского движения «Юнармия».

«Герценовская высшая педагогическая школа». Цель проекта – создание на базе РГПУ им. А. И. Герцена центра по выявлению и сопровождению школьников, студентов, аспирантов, проявляющих склонность к педагогической деятельности и демонстрирующих в ней достижения. К сожалению, сейчас у нас нет условий, для того чтобы ставить вопрос о восстановлении педагогических классов, однако с Жанной Владимировной мы говорили о том, что через работу по профориентации в этом направлении тоже можно будет осуществить движение.

«Герценовская педагогическая олимпиада». Проект охватывает обучающихся на всех уровнях непрерывного образования: старшеклассников, студентов, магистрантов, аспирантов, молодых педагогов. Проводится как по предметным областям, так и по области педагогика.

И, наконец, подпроект по подготовке волонтеров и вожатых в образовательный центр «Сириус». Коллеги, сегодня мы встречались с руководителем центра «Сириус» Еленой Владимировной Шмелевой. Она специально приехала в наш университет и очень рассчитывает на сотрудничество с нами. Начиная с февраля, наши студенты-волонтеры на очень хороших условиях едут в «Сириус», чтобы принять участие в реализации президентской программы по работе с талантливой молодежью. Вы знаете, что сейчас принято решение о создании в России подобного рода центров. В ближайшее время такой центр будет открыт в Екатеринбурге и в некоторых других городах. Кроме этого, мы обсуждали возможности открытия специальной магистерской программы в 2018 году по подготовке педагогов, которые будут работать с талантливой молодежью. Есть еще целый ряд предложений, которые уже в 2017 году будут наверняка реализованы. Эта стратегическая связь важна для нас как с точки зрения получения материального ресурса, так и с точки зрения получения ресурса морального. В этом направлении мы сейчас активно работаем.

Программа «Воспитание в приоритете» ориентирована на усиление роли кафедр, институтов и факультетов в реализации воспитательной функции профессионального образования. 

Программа «Инициатива. Действие. Успех» - это развитие деятельности студенческих объединений, включающая подпроекты по 10 направлениям: наука и инновации, профессиональные компетенции, культура и творчество, студенческий спорт и здоровый образ жизни, волонтерство и социальное проектирование, историко-патриотическое воспитание, межкультурный диалог, студенческие информационные ресурсы, социальные стандарты и права студентов. 

Четвертое направление – интеграция университета в мировое научно-образовательное пространство. 

Представлены программы: «Иноязычные профессиональные компетенции современного преподавателя высшей школы», «Разработка и внедрение эффективной модели привлечения иностранных студентов для обучения в Герценовском университете», «Разработка механизмов формирования глобальной узнаваемости Герценовского университета в мире», «Создание высоко адаптивной среды для иностранных граждан, обучающихся в Герценовском университете». 
Направление пятое – развитие социального партнерства. Здесь приоритетными представляются следующие программы. 

«Инновационное развитие образования в регионе». Проект ориентирован на расширение социального партнерства с органами управления образованием и образовательными организациями общего, дополнительного, среднего профессионального и высшего образования регионов Российской Федерации. 

«Компетентностный центр в области инклюзивного общего и профессионального образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов». Целью проекта является эффективное формирование, аккумулирование и обобщение, развитие и диссеминация модельных институциональных, инфраструктурных, нормативно-методических и управленческих решений, обеспечивающих безбарьерный доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ко всем звеньям системы образования. 
«Университет, открытый городу». Программа представляет собой цикл акций, мероприятий культурного и научно-просветительского характера для широкой общественности Санкт-Петербурга и Ленинградской области, проводимых совместно с социальными партнерами университета.
«Герценовские каникулы». Проект направлен на организацию научно-образовательных мероприятий со школьниками в дни каникул, ориентирован на отработку новых форматов практик студентов со школьниками во внеурочной деятельности. 

«Герценовский абонемент». Проект предполагает организацию открытых лекций преподавателей для образовательных учреждений регионов Российской Федерации по актуальным вопросам развития общего образования в соответствии с ФГОС общего образования, работу открытых малых факультетов для старшеклассников, дистанционное повышение квалификации педагогических работников, организацию виртуальных дискуссионных площадок с органами управления образованием регионов и руководителями образовательных организаций.
«НОЦ по андрагогике». Проект направлен на разработку и реализацию в университете образовательных программ бакалавриата и магистратуры в области андрагогики с последующим созданием соответствующих образовательных и научных структурных подразделений.

«Высшая лига школьных театров». Проект предполагает, что Герценовский университет станет ресурсной и фестивальной площадкой школьных театров Санкт-Петербурга и России с целью пропаганды среди молодежи воспитательной и образовательной роли зрелищных искусств. 
И, наконец, шестое направление – продвижение русского языка в странах ближнего и дальнего зарубежья. Здесь представлены следующие проекты.
«Экспортная модель российской школы». Проект предусматривает развитие системы подготовки и переподготовки кадров для русских школ зарубежья, лингвистических и культурно-досуговых центров диаспор; повышение квалификации дефектологов, работающих в русскоязычных учреждениях дошкольного и общего среднего образования за рубежом. 
Коллеги, семь с половиной тысяч русскоязычных школ имеется за рубежом!
Проект «Виртуальный кабинет русского языка для зарубежных школ» предполагает создание сервиса виртуальных кабинетов русского языка для зарубежных школ с целью всестороннего применения, распространения и продвижения русского языка как основы гражданской самоидентичности, культурного и образовательного единства многонациональной России, эффективного международного диалога. 
Предполагается создать единое педагогическое пространство подготовки учителя с учетом новейших образовательных технологий, разработать и представить учебным заведениям готовые виртуальные кабинеты по изучению русского языка с полным информационно-методическим обеспечением. Я надеюсь, что в 2017 году будет начата работа по созданию этих виртуальных кабинетов, надеюсь на финансирование фонда «Русский мир» и ряда других заинтересованных организаций.

«Герценовский университет как центр разработки и трансляции русскоязычных программ за рубежом». Проект предусматривает проектирование образовательных программ по овладению русским языком, их апробацию в средних учебных заведениях за рубежом; разработку системы мер по привлечению иностранных граждан в РГПУ им. А. И. Герцена, в частности, через обучение по дополнительным программам русского языка в учебно-методических, ресурсных и учебно-информационных центрах Герценовского университета, открываемых на площадках университетов - партнёров.

«Подготовка учебников по русскому языку для образовательных учреждений ближнего и дальнего зарубежья». Проект направлен на: разработку и реализацию особого направления подготовки в магистратуре/аспирантуре Герценовского университета, которое учитывает особенности и специфические условия овладения русским языком представителями разных наций и этнических сообществ в зарубежных странах; создание учебников и пособий по русскому языку для учащихся других наций; разработку и публикацию билингвальных словарей и словников на русском языке и языке других народов. 
Вот, коллеги, обсужденные с вами, наиболее приоритетные проекты в рамках стратегических направлений развития программы.

Следующий слайд. Условия реализации программы. 

Совершенствование кадровой и социальной политики предполагает перевод трудовых взаимоотношений на основу эффективного контракта; разработку модели служебного задания для разных категорий работников, алгоритма конкретизации его содержания; развитие системы аттестации сотрудников, мониторинга, рейтинговых и конкурсных процедур; улучшение эргономических, санитарно-гигиенических условий труда и обучения, расширение возможностей получения дополнительного медицинского страхования, организация досуга и отдыха сотрудников и обучающихся.
Развитие профессионального сообщества предполагает разработку и внедрение новых моделей повышения квалификации опережающего характера для сотрудников университета, перевод системы менеджмента университета на проектные принципы, создание временных проектных и научно-исследовательских коллективов для решения конкретных задач.

Развитие корпоративной культуры университета предполагает формирование сообщества выпускников нашего университета «Выпускник герценовец», формирование и развитие годового цикла традиций и праздников Герценовского университета: «Праздник в Герценовском университете», фестиваль «Профессиональное признание», серия конференций «Выдающиеся ученые Герценовского университета», «Наследие ученых-герценовцев» и тому подобное.

Сегодня, кстати, поступило предложение от руководства фонда «Талант и успех» по программе «Сириус» о том, чтобы совместить нашу юбилейную ассамблею, которую мы планируем провести 12 мая 2017 года, с проведением Первого съезда выпускников программы центра «Сириус». Их около 11000. Это интересная идея. И если на нашей базе раз в год будут собираться талантливые дети из всех регионов России, которые прошли университетскую программу, мне кажется, это будет тоже очень хорошим локомотивом для нас.


Разработка механизмов глобальной узнаваемости нашего университета в информационном пространстве означает запуск и поддержку новой версии корпоративного сайта университета на современной платформе, в том числе на иностранных языках. В этом направлении должна быть проделана большая работа. Это и разработка алгоритма подготовки и проведения мероприятий и конференций по крупным городам, осуществляемых совместно или по заказу профильных комитетов администрации города; и ведение переговоров и заключение соглашений об информационном пространстве; и разработка, утверждение и внедрение официального бренд-бука нашего университета; и формирование открытого пула экспертов нашего университета для информационного взаимодействия с региональными и федеральным средствами массовой информации, в частности, с телеканалами.

Следующий раздел программы – планируемые интегративные результаты и социальные эффекты реализации программы.

По составу критериев и по составу индикаторов эта часть программы не слишком отличается от июньской версии 2016 года, однако требует содержательного и конкретного наполнения в части цифр и объема индикаторов. Об этом я уже говорил.

Коллеги, на этом я завершаю описание Программы и хочу еще раз вам сказать, что, мне кажется, эта новая редакция написана с той степенью конкретики, которая доступна нам, с учетом того, на что мы с вами способны сегодня. Текст этой Программы рожден в основном вами, это правильно, так и должно быть. Дальнейшая наша задача - разработать по перечисленным здесь конкретным программам «дорожную карту», определить индикаторы в среднесрочный период, о котором мы говорили, и тогда, я надеюсь, что у нас возникнет документ, на который мы сможем ориентироваться как на руководство к действию и выполнение которого даст нам с вами возможность существенно улучшить наше коллективное существование и изменить к лучшему ситуацию в России в целом.

Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Сергей Игоревич.


Будут ли сейчас вопросы к Сергею Игоревичу? Нет. Спасибо.


У нас есть записавшиеся для выступления в прениях. 


Первой я предоставляю слово декану филологического факультета Наталье Леонидовне Шубиной.

Н.Л.ШУБИНА


Многоуважаемые коллеги!


Дорогие герценовцы!


Я вам хочу сказать, что это другая программа, это программа действия. Есть такой жанр программ, где не только указано, что надо делать, как нужно делать, но самое главное – зачем. И вот доклад Сергея Игоревича, на мой взгляд, посвящен был именно этому – зачем нам это делать?


Недавно я была в университете ближнего зарубежья. И вроде бы все хорошо, но был из общей системы образования вытащен один кирпичик – педагогическое образование. И всю систему перекосило. И первый вопрос, который мне задал проректор по учебной работе, а где брать учителей? Этот же вопрос был задан и Президентом Сербии, когда мы подписывали договор с филологическим факультетом Белградского университета. Он спросил: «А где же брать преподавателей для обновленной высшей школы?» И начались поиски университетов, которые сохранили свои традиции подготовки специалистов для образования.


Мы все учим студентов учиться, но педагогическое образование особое, оно учит студента работать, и это тоже очень важно сегодня для всей нашей образовательной системы.


Второй особенностью программы мне показалось то, что появился новый персонаж, любимый для меня, – русский язык. Безусловно, русский язык - это феномен социальный. Не случайно наш Министр иностранных дел говорил, что русский язык - это вопрос большой политики. Я хочу сказать, что русский язык - это вопрос и внутренней политики России. Очень важно продвигать русский язык за рубежом, но я бы хотела обратить внимание на очень острую проблему – русский как родной. 

На Третьем педагогическом форуме, который проходил недавно в Сочи, мне пришлось услышать мнение моих коллег, которые с тревогой говорят о том, что современные учебники для студентов, для школ, пишутся авторами без учета тех изменений, которые произошли в естественном языке, то есть сохраняется язык науки, а вот изменения естественного языка не учитываются. В результате текст учебников становится непонятным. Счастье -  это когда тебя понимают! И учебник должен быть понятен. 

Я считаю, что в авторские коллективы сегодня нужно включать филологов, для того чтобы мы могли быть не только экспертами учебников, но и помощниками в создании текстового материала. У нас есть такой опыт. Такой феномен – учебник под редакцией Валентины Данииловны Черняк. Он выдержал несколько изданий, более того, входит несколько лет в топ самых популярных учебников по русскому языку и культуре речи. 

Я не могу сегодня не сказать еще об одной особенности по отношению к языку. На Педагогическом форуме был доклад одного нашего немецкого коллеги, который начал его со слов: «Профессия переводчика умирает, но умирает она не потому, что не знают иностранный язык, а потому, что не владеют родным языком». Поэтому нам нужно подумать, каким образом включить в подпрограмму, в «дорожную карту» наше возможное участие в определении русского языка как родного, как языка большей политики.

Не могу не сказать еще об одном важном аспекте программы. Мы привыкли, что у нас все время есть заказчики. Министерство, Комитет, Правительство Петербурга и Ленинградской области. Все правильно. Но мне кажется, и это новая программа показывает, что мы позиционируем себя как социального партнера, мы партнеры по выполнению единых государственных задач. И в этой ситуации мне очень нравится позиция Правительства Ленинградской области, которое сделало своим партнером кафедру межкультурной коммуникации нашего факультета. И сегодня уже создается комплекс. Красивый, понятный комплекс русского языка как неродного. Такое же партнерство у нас сейчас наблюдается и с Российской Академией наук (Пушкинским Домом), которая ни одно издание не готовит сегодня без участия герценовцев.

И последнее. Я сказала, что это программа действия, но программа действия нацелена на результат. Эта программа потребует отчетливого, яркого результата. Мы привыкли с вами давать определенные отчеты после выполнения каждой программы, но, мне кажется, эта программа потребует от нас дополнительных усилий. Очень мало времени для выполнения всего, что здесь намечено, но в тоже время, я хочу сказать, что мы должны правильно оценивать все результаты нашей работы.  И не только количественно, но и качественно, и показатели мы должны включать в оценку работ структурных подразделений. Сегодня мы очень многое делаем, но это не включается в наши отчеты. И становится обидным, что эта работа уходит из поля зрения и оценки, в частности, руководителей. Мне кажется, главным участником этой программы, главным ее партнером является сам преподаватель, его работа в аудитории. Он должен понять, что работа в аудитории - это главная и основная работа преподавателя нашего университета, и это мы помним, знаем. Я уверена, что программу мы эту выполним. Выполним как всегда хорошо, потому что мы умеем работать на результат, и, как я уже сказала, мы умеем учить работать, а это главное достоинство нашего университета.

Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Наталья Леонидовна.


Слово предоставляется и.о. директора института детства Александре Гививне Гогоберидзе.

А.Г.ГОГОБЕРИДЗЕ


Уважаемый Президиум!


Уважаемые коллеги!


Сегодня мы обсуждаем Программу развития Герценовского университета. В своем выступлении мне хотелось бы остановиться на двух, как мне кажется, очень важных точках развития и точках роста нашего университета. И первая такая точка – это точка, которая, как мне кажется, нас всех объединяет, потому что в педагогическом университете все мы, работающие в образовательных программах по разным профилям, по разным направлениям, все мы готовим специалиста, который должен быть готов к взаимодействию с ребенком, взаимодействию с детством. И вот этот феномен детства (по Конвенции о правах ребенка детство - это возраст человека от рождения до 18 лет), такой объединяющий феномен, который касается практически и каждого сидящего в этом зале, и каждого представителя Герценовского университета. 

Надо сказать, что современная ситуация характеризуется явным противоречием между тем, что практически на всех уровнях - от бытового до академического - обсуждается проблема изменений современного детства, изменений современного ребенка. Но при этом явно недостаточно актуального научного знания о том, каково же современное детство, каков же современный ребенок и каковы же междисциплинарные возможности в изучении этого загадочного феномена. И мне кажется, что в Герценовском университете сложилось уникальное пространство, которое, с одной стороны, представляют научные школы, развивающиеся методологии исследования детства, а с другой стороны, это возможность проводить комплексные исследования по философии, по социологии, по культуре, по психологии, по педагогике детства, исследования по изучению особого детства, исследования детства в непрерывности его развития от рождения до 18 лет. И, наверное, каждый согласится с тем, что хорошего учителя можно подготовить только тогда, когда мы обладаем знанием о современном детстве, о современном ребенке. Мне кажется, что в связи с этим правомерно говорить о таком детствоцентрированном педагогическом университете, который становится центром инициирования и центром притяжения самых разных ресурсов для проведения вот таких комплексных исследований современного детства. 

Вторая точка роста и развития, как мне кажется, очень важная. Она связана с тем, что Герценовский университет обладает особым, развивающимся, уникальным, я бы сказала, знанием о моделях и способах подготовки педагога. 

Наш университет уже третий год участвует в федеральном комплексном проекте по модернизации педагогического образования, который проводит Министерство образования и науки. В этом проекте участвуют практически все педагогические университеты и классические университеты, где реализуется образовательная программа подготовки педагогов. 

Я волею судеб являюсь тоже активным участником этого проекта и могу с гордостью сказать, что лучшим среди всех выполняемых проектов является проект нашего университета. И мне кажется, успех этого проекта связан с тем, что, во-первых, с начала 90-х годов в университете сложилось особое понимание того, каким образом можно готовить бакалавров и магистров для системы образования, каким образом можно использовать возможности каждого из уровней высшего образования для построения личностью образовательной траектории и профессиональной карьеры. И, во-вторых, в нашем университете разрабатывается теория и практика реализации компетентностного подхода, в научной школе РГПУ им. А. И. Герцена сложившиеся группы типичных задач профессиональной деятельности педагога и их декомпозиции позволяют совершенно по-новому выстраивать образовательные программы подготовки педагога с учетом какого бы ни было принимаемого профессионального стандарта. Это, конечно, такая точка или такая возможность, которая позволяет стать нашему университету центром распространения и притяжения всех заинтересованных сторон к процессу подготовки современного педагога. 

Это всего-навсего две точки, на которых мне бы хотелось остановиться, потому что программа, которую мы сегодня обсуждаем, несомненно, очень амбициозна, в хорошем смысле этого слова, и, как мне кажется, очень реалистична для достижения. 
В преддверии нового года мне бы хотелось вспомнить строчки из стихотворения Юрия Левитанского, которое называется «Диалог у новогодней елки»: «Вы полагаете, все это будет носиться? Я полагаю, что все это следует шить!».

Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Александра Гививна.


Слово предоставляется директору института психологии Ларисе Александровне Цветковой.

Л.А.ЦВЕТКОВА


Добрый день, уважаемые коллеги!

Я рада всех приветствовать сегодня на этой конференции, в этот важный день, когда обсуждается по сути дела то, как университет будет развиваться в среднесрочной и даже, думаю, долгосрочной перспективе.


И коротко хочу остановиться на основных направлениях развития психологической науки в контексте педагогического вуза, опираясь на существующий опыт и на ту стратегию, которую мы сегодня обсуждаем. Где здесь есть точки пересечения?

Мне думается, что психология относится к тем областям знания, которые, во-первых, откликаются очень быстро на социальные вызовы общества, и, во-вторых, наряду с физиологией и педагогикой сопровождают развитие человека и социальных институтов, и это очень важно. Поэтому, на мой взгляд, психологические исследования, безусловно, могут быть положены в основу развития непрерывной подготовки педагогов на всех уровнях развития: на уровне бакалавриата и магистратуры, постдипломного образования, повышения квалификации.


То, что прозвучало в программе, о которой мы сегодня слушали, согласуется с тем, как развивается психологическое сопровождение педагогического образования и как это связано с новыми формами обучения. Они внедряются, но обратной связи в том, что происходит и как происходит, может быть, недостаточно. И поэтому научные проекты, например, проект развития дистанционного образования, электронной образовательной среды - это те вопросы, на которые мы еще можем и должны получить ответ.


Очень важно, если мы задумаемся о том, чем вообще характеризуется современное общество. Я думаю, вы со мной согласитесь, что непрерывными изменениями. Если раньше, 50 лет назад, те знания, которые мы получали, имели тенденцию к сохранению в течение 50 лет, то сейчас каждые два года в некоторых областях знаний изменения происходят кардинальные, и мы не можем опираться сейчас на знания, которые были получены достаточно давно. Это касается и, например, норм стандартов, нормирования процесса обучения. И современных детей, насколько мы все о них знаем? Насколько мы знаем, откуда они черпают информацию: из гаджетов и девайсов или учитель остается самым ярким человеком в их жизни? Я думаю, что это гармоничная новая жизнь, которую мы точно должны понимать и изучать.


Хочется отметить еще один важный аспект, который прозвучал сегодня, - практико-ориентированное образование и опережающее трудоустройство. Прекрасно, если будет детский сад, и школа, и «Сириус». Это отдельные проекты, в которые, безусловно, должны включиться психологи со своими знаниями и исследованиями в области развития креативности, сознания параметров креативной образовательной среды. Именно так мы будем воспитывать новую талантливую молодежь, в том числе и для того чтобы лучшие из них приходили именно в педагогическую среду, и из таких людей формировался новый учитель. Именно они будут способны сформировать креативную, талантливую, патриотически ориентированную, здоровую и благополучную личность. И это в целом задача психологического образования и педагогического.


Я хочу еще раз сказать, что психологи и психологическая наука могут дать научное сопровождение и содействовать повышению качества исследований в области модернизации образования. Мы живем в эпоху непрерывных перемен и всегда важно останавливаться в какие-то периоды и получать обратную связь, осмысливать, что и в каком направлении развивается. 


В этой связи мы можем говорить и о выделении единых индикаторов мониторинга тех изменений, которые происходят в системе образования. А какие точки роста есть в регионах России? Вот такой централизованный сбор и анализ данных позволит нам стать лидерами в общем образовательном пространстве. Для этого в Герценовском университете, и я с гордостью могу теперь сказать – в моем университете, есть все основания, для того чтобы стать таким центром, который предлагает Министерству образования научно-обоснованные модели изменения нашего образования в стране, и не только педагогического.

Это означает, что мы должны взять на себя ответственность по распространению такого опыта. Здесь прозвучало уже и о линейке учебников, которые мы можем и должны предлагать для всей системы образования, для всех уровней образования на территории Российской Федерации.

В заключение я хочу всех поздравить с Новым годом и с профессиональной точки зрения сказать, что, на мой взгляд, главные качества и ценности человека – это здоровье и благополучие. Если мы все будем здоровы и благополучны, мы будем растить благополучное и здоровое нынешнее и следующее поколения и, таким образом, наша страна будет лучшей в мире.


Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Лариса Александровна.


Слово предоставляется заведующему кафедрой общей и экспериментальной физики Юрию Андреевичу Гороховатскому.

Ю.А.ГОРОХОВАТСКИЙ     

Уважаемый Президиум!


Уважаемые делегаты!         


Коллеги! 


Мне хотелось бы сначала высказать несколько общих размышлений, а потом привести какой-то вариант решения проблем, которые, как нам кажется, мы нащупали и пытаемся реализовать на факультете физики.


Когда говорят о педагогическом университете, то часто полагают, что ключевым словом в этом сочетании является педагогический, но на самом деле здесь два ключевых слова – и педагогический, и университет. Университет - это учебное заведение, которое не только осуществляет подготовку кадров, но и создает новое знание. Хочу подчеркнуть, что производство новых знаний, осуществление научных исследований - это одна из основных функций университетского образования.


Именно поэтому выпускники университетов не просто кадры, а кадры, которые являются ориентиром для других, которые обладают правильно структурированным мышлением, подходят к решению профессиональных задач системно и методологически верно, кроме того, имеют более глубокую и наукоаспектную подготовку.


Здесь будет уместно вспомнить размышления Александра Ивановича Герцена об университете, я просто процитирую фразу: «…университет, впрочем, не должен оканчивать научное воспитание, его дело поставить человека, дать ему возможность продолжать на своих ногах его дело, возбудить вопросы, научить спрашивать». Это писалось по поводу московского университета, но интересно, что эти мысли актуальны и для нас, особенно, учитывая, что мы университет имени Герцена.


Таким образом, университет учит не только профессии, но и профессиональной самостоятельности, умению перерабатывать и использовать профессиональную информацию. Основой процесса создания нового знания является научно-исследовательская деятельность. Таким образом, очень важной отличительной чертой университета является научно-фундированный подход к решению различных вопросов его деятельности. Педагогическая наука, конечно, является приоритетом педагогического университета, но она существенно выхолащивается, если в университете не развивается наука по предметным направлениям, основополагающая наука. Таким образом, и об этом написано в нашем проекте решения, ключевой задачей университета является повышение качества образования путем интеграции науки и образования.  

Вот я хотел бы сейчас обсудить тему, которая ближе специалистам естественнонаучного направления, поскольку для гуманитарных направлений очень все хорошо согласуется, педагогика - это просто инструмент всех этих наук, как-то особняком немного стоят естественнонаучные направления. Как здесь быть, как здесь развивать науку, как добиться какого-то уровня, который будет иметь признание коллег, признание мировое и в тоже время сочетать это с учебным процессом? 


В начале нулевых годов на факультете физики был сделан такой неочевидный факт, вызывающий много вопросов, - открытие подготовки бакалавров, а впоследствии и магистров наук, то есть наряду с подготовкой бакалавров и магистров физического образования, бакалавров и магистров физики. Вопрос: почему? Хотя в выступлениях уже было отмечено, что во многих университетах присутствует подготовка учительских кадров, то есть подготовка учителей в классическом университете не является непрофильной. А почему в педагогическом университете, в ведущем педагогическом университете подготовка ученых уже непрофильная подготовка? Это не нужно? 

Выясняется, что это разворачивает такой клубок и становится неким мотором развития, потому что открыть подготовку бакалавров и магистров наук - это не просто, это требует существенной переработки образовательных программ, это требует наличия высокопрофессионального педагогического состава, это требует наличия мощной современной материальной базы. И это, конечно, могут себе позволить далеко не все, но есть исключения, и к этому прекрасному исключению относится Герценовский университет. У нас есть действующие ученые, которые занимаются наукой непосредственно, и их достаточно много, и они могут обеспечивать учебный процесс.

Стараниями руководства университета на физическом факультете имеется очень много современного передового оборудования для физических исследований, что тоже явилось одним из аргументов, почему в те годы нам дали разрешение на подготовку таких специалистов. Это было большое достижение.

К чему это привело? Это привело к тому, что, во-первых, существенно повысился уровень подготовки, причем, я подчеркиваю, не только бакалавров и магистров наук, но и бакалавров и магистров образования. Не может по двум стандартам работать преподаватель, он, конечно, подтягивает уровень образования у бакалавров и магистров образования.
 

Кроме того, наличие такой подготовки позволило подойти к следующему шагу, и в 2008 году на факультете физики был открыт НИИ физики. В его составе сегодня 12 докторов физико-математических наук, 35 сотрудников, то есть это «кулак», который занимается современными исследованиями. В институте 10 лабораторий, есть лаборатория, работающая совместно с Физико-техническим институтом имени Иоффе. И таким образом мы вышли сразу на передовые рубежи в научных исследованиях.

У нас созданы центры коллективного пользования, что позволило существенно повысить эффективность использования дорогостоящего оборудования, и это сказалось и на повышении уровня исследований. Как следствие - выросла публикационная активность.
НИИ физики позволяет привлекать студентов к научной работе, начиная чуть ли не с третьего курса. И поэтому ребята уже приобретают вкус к науке, вкус к исследованиям, и мотивация у них возрастает. 
Надо сказать, что следующие шаги, которые осуществлялись на факультете, связаны с проведением регулярных международных конференций, я подчеркиваю – регулярных. У нас раз в два года проходит международная конференция «Физика в системе современного образования», раз в два года проходит международная конференция по физике диэлектриков. Эти конференции показали, что мы являемся лидерами указанных выше направлений. Есть Санкт-Петербургский государственный университет, есть Политехнический университет, другие вузы и академические организации, но центром проведения конференций по физике диэлектриков стал именно Герценовский университет. У нас есть и наука, и люди, способные, заинтересованные, умеющие. Это тоже признание авторитета.

Конечно, очень важную роль играет то, что нам удалось сохранить диссертационный совет. Вы знаете, что многие советы были закрыты. С этого года у нас действует объединенный с ИТМО диссертационный совет, председатель совета профессор Г. А. Бордовский. Идут регулярные защиты. Это тоже помогает нам взращивать молодежь.

Совокупность описанных организационных решений и проводимых мероприятий можно рассматривать как возможный пример реализации многомерной модели образования через исследования. Я тут процитировал кусочек нашего решения. 

И в заключение я бы хотел еще сказать несколько слов по поводу известных возражений о том, что подготовка бакалавров и магистров наук - это непрофильная подготовка. Действительно, во многих вузах она была бы непрофильной подготовкой, но в Герценовском университете это именно профильная подготовка. У нас на кафедрах работает 5 кандидатов физико-математических наук, которые выросли из этих самых магистров наук. Мы обновляем наш состав, то есть мы, открыв эту подготовку, организовали себе процесс воспроизводства педагогических кадров. В Петербурге наши выпускники работают доцентами в таких вузах, как ИТМО, Политехнический университет, Горный университет, Ветеринарная академия, а также наши выпускники работают в вузах таких городов, как Астрахань, Барнаул, Москва, Саранск. Это говорит о том, что наши магистры физики прекрасно вписываются в образовательную сферу. И мне кажется, что это некий мотор, который двигает всю систему образования. Классические университеты открывают подготовку преподавателей, учителей - это движение с их стороны, а педагогические университеты открывают подготовку ученых - это движение навстречу, и, может быть, где-то посередине и есть истина.

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Спасибо, Юрий Андреевич.     


Слово предоставляется студенту 1 курса магистратуры института экономики и управления Илье Бискупу.

И.БИСКУП


Глубокоуважаемый Сергей Игоревич!


Глубокоуважаемые коллеги!


Доклад и Программа развития университета в новой редакции с 2016 по 2020 год отражает комплексный и серьезный подход к работе, в том числе со студентами в нашем университете. 


Мне хотелось бы обратить внимание на одну из возможных точек роста, которая показывает и отражает взгляд на студента не только как на объект образовательной и воспитательной деятельности, а еще и как на субъект этой деятельности, посвященной, в том числе соуправлению образовательной организацией.


Еще на Петербургском международном экономическом форуме в июне этого года Владимир Владимирович Путин отметил, что именно образование в ближайшие годы станет главным приоритетом в России. Особенное внимание Министра образования и науки Ольги Юрьевны Васильевой к педагогическим вузам страны является еще одним тому подтверждением.


Исходя из этого, меня, в первую очередь, как студента волнует вопрос, а что я могу дать родному вузу для развития в этой стремительно развивающейся образовательной среде? Очевидным является тот факт, что система образования заинтересована в РГПУ имени А. И. Герцена, а наш университет заинтересован в активных и всесторонне развитых студентах и выпускниках.


Одним из очень серьезных инструментов развития таких качеств становятся органы студенческого самоуправления. Практика лучших Советов обучающихся России показала очень важную тенденцию – уход от простого проведения мероприятий во внеучебное время в сторону усиления роли обучающихся в соуправлении образовательными организациями. Согласно данным Всероссийского рейтинга Советов обучающихся 2016 года наш студенческий Совет вошел в Топ-5 в номинации «Открытость и прозрачность деятельности». 
Представительные органы студенчества по всей стране с каждым годом все чаще входят в ученые советы университетов, приглашаются на заседания ректората, включаются в комиссии по государственным закупкам, приему строительных и ремонтных работ, стипендиальные комиссии и так далее. Важно отметить, что теперь эта практика не обойдет стороной и нас.  


И, разумеется, одним из важнейших направлений сотрудничества обучающихся, профессорско-преподавательского состава и представителей администрации является постоянная работа по повышению качества образования. Эффективная совместная работа администрации с представительными органами обучающихся приносит высшим учебным заведениям солидные дивиденды в виде повышения привлекательности образовательной среды для своих студентов и абитуриентов. Если студенты обладают надежным и самое главное – эффективным инструментом донесения своих идей до уполномоченных лиц внутри университета, автоматически снимаются многие моменты, которые могут быть квалифицированы как спорные.


Обучающиеся, которые попали в качественную образовательную среду, пропитанную традициями лучшего педагогического вуза страны, выходят из наших стен, неся гордое звание герценовца. Совместная работа над улучшением этой самой среды и является для нас приоритетным направлением деятельности.


От всей души хочется поблагодарить всех тех людей, которые очень внимательно прислушиваются к идеям, которые мы озвучиваем. Мы рады совместному труду на благо того университета, который для нас всех так дорог. Сергей Игоревич в своем новогоднем обращении к студентам и сотрудникам университета в газете «Педагогические вести» отметил, что сейчас на нас возлагается еще больше надежд, чем раньше. От лица Совета обучающихся и студенчества нашего университета я хотел бы сказать, что мы всецело готовы разделить тяжесть ответственности за реализацию этих надежд.

Спасибо большое за внимание и с наступающим праздником.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.

Список записавшихся на выступления завершился, и поступило предложение прекратить прения. Есть ли другие предложения? Нет.
Если нет, давайте проголосуем за прекращение прений.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.

Сергей Игоревич, есть ли у Вас какие-то слова в заключение?

С.И.БОГДАНОВ


Глубокоуважаемые коллеги!

Я хотел еще раз поблагодарить вас за то большое и творческое участие в подготовке тех материалов, которые я сегодня постарался огласить. Я думаю, что это первый шаг на большом пути нашей совместной работы. Надеюсь, мы его пройдем успешно. Спасибо вам большое.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.

Нам с вами нужно принять проект постановления конференции. 
Проект постановления у всех есть на руках.

Я предлагаю принять этот проект за основу.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.

По традиции давайте попробуем теперь постранично высказать свое мнение по поводу этого проекта постановления.

Есть ли замечания по первой странице? Пожалуйста.

В.Л.СИТНИКОВ

Мне кажется, вслед за выступлением профессора Гороховатского в проект стоит добавить не только Российскую академию образования, но и Российскую академию наук, тем более, что реально сотрудничает наш университет с ней достаточно плотно.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Нет возражений? Нет. Спасибо.

          Вторая страница постановления. Есть ли замечания? Нет.

          К третьей странице давайте перейдем. Есть замечания? Нет.

         
По четвертой странице, есть ли замечания? Нет.

          По пятой странице? Нет.

По шестой странице? Нет.

Есть ли замечания по седьмой странице? Нет.

Есть предложение принять проект постановления в целом.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Единогласно принимается следующий текст постановления:
Заслушав и обсудив доклад исполняющего обязанности ректора С. И. Богданова «О проекте новой редакции Программы развития РГПУ  им. А. И. Герцена на период 2016-2020 гг.», конференция констатирует, что одна из ключевых задач развития Герценовского университета в условиях глобальных изменений, происходящих как в России, так и в мире – повышение качества университетского образования путем стимулирования его инновационного развития, усиления интеграции с наукой, перехода к современным моделям стратегического партнерства.
Обязательными условиями успешной реализации стратегии развития университета на новом этапе является понимание современного социокультурного контекста развития общества, сложности задач реализации государственной политики, усложняющихся требований рынка труда, необходимости дальнейшей модернизации педагогического образования. Все эти внешние и внутренние вызовы потребовали корректировки Программы развития РГПУ им. А. И. Герцена на период 2016-2020 гг.

Прежде всего были обозначены стратегические ориентиры программы, которые позволяют определить Университет:

· как ресурс развития единого образовательного пространства Российской Федерации, обеспечивающего современное качество непрерывного педагогического образования на основе интеграции научно-образовательной деятельности Герценовского университета, Министерства образования и науки РФ, Российской академии образования, Российской академии наук, ведущих университетов страны, образовательных организаций различного типа и вида, общественно-профессиональных педагогических сообществ;

· как ресурс развития пространства профессионально-личностного становления и развития социально-культурных инициатив учащейся молодежи и сотрудников Герценовского университета;

· как ресурс развития межнациональной коммуникации и интеграции русского языкового пространства.


Стратегические направления Программы развития университета получили свое развитие в приоритетных проектах, программах и мероприятиях на период 2016-2020 гг. 
Направление 1. Модернизация образовательной деятельности Герценовского университета.
· «Вариативные модели подготовки специалистов нового поколения». Проект предполагает формирование вариативного пространства образовательных программ подготовки педагогических кадров в условиях уровневого высшего образования, что включает в себя разработку новых магистерских образовательных программ, таких как «Технологическое образование», «Астрономия», «Школьная медиация», программ подготовки вожатых Образовательного центра «Сириус» и др.
· «УМК нового поколения». Проект предполагает разработку и экспертизу линейки учебников, учебно-методических пособий, методических рекомендаций для высшей школы по УГСН 44.00.00 и издание созданных УМК для вузов, реализующих программы по направлению «Педагогическое образование», «Психолого-педагогическое образование», «Специальное (дефектологическое) образование».
· «Электронный педагогический университет». Проект предполагает создание   портала, позволяющего     представлять     различные     ресурсы образовательного назначения для системы педагогического образования страны на базе единой платформы: Электронный университет (делопроизводство); Электронная среда образовательных программ (открытая среда модулей, программ, ЭОР); Электронный методический кабинет; Кабинет эксперта; Университетский электронный журнал.

- «Учебно-методический центр информационных технологий и образовательной робототехники». Проект направлен на разработку методических рекомендаций и стандартов для использования образовательной робототехники как педагогического инструмента в общем образовании, дополнительном образовании, внеурочной деятельности, преподавании предметов школьной программы в соответствии с требованиями ФГОС общего образования, в системе повышения квалификации учителей школ, педагогов дополнительного образования, технопарков, ориентированных на детей и молодежь. 

· Всероссийский ресурсный научно-образовательный центр «Детство». Проект предусматривает организацию образовательной деятельности, услуг присмотра и ухода за детьми раннего и дошкольного возраста; отработку практики студентов; проведение исследований современного детства; анализ и тиражирование лучших российских практик дошкольного и начального образования.


Направление 2. Развитие научно-исследовательской и инновационной деятельности Герценовского университета.
· Формирование и реализация комплексной программы фундаментальных и прикладных научных исследований. Мероприятие предполагает разработку и реализацию комплексной программы научных исследований, соответствующих приоритетным направлениям развития науки и техники в Российской Федерации.
· Развитие новых форм организации научно-исследовательской деятельности. Мероприятие направлено на формирование междисциплинарных исследовательских мобильных групп на базе научно-исследовательской инфраструктуры университета совместно с различными научными организациями.

· Развитие инфраструктуры научно-исследовательской деятельности. Мероприятие направлено на развитие сети научно-исследовательских институтов университета как центров ресурсного притяжения и профессиональных экспертиз в области актуального знания опережающего характера.

· Инновационное сопровождение научных исследований и разработок по всему циклу. Мероприятие направлено на создание системы организационно-правового сопровождения «Исследование – продукт – патент - внедрение». 
· «Научно-педагогические школы Герценовского университета». Проект ориентирован на развитие методики обучения в различных областях знания как актуальной области педагогической науки в целях обеспечения качества подготовки учителей для современной школы.

Направление 3. Развитие среды университета для обеспечения личностной и профессиональной самореализации обучающихся.
· «Герценовский – развитию воспитания». Программа ориентирована

на позиционирование РГПУ им. А. И. Герцена как научно - практического центра развития воспитательной деятельности в системе непрерывного образования Российской Федерации. Программа включает в себя проекты:
· «Инновации в воспитании». Проект направлен на создание многовариантной сети инновационных и экспериментальных площадок вузов РФ, ведущих научно обоснованный практико-ориентированный поиск и распространение продуктивных, адекватных времени средств воспитания студентов.
· «Образовательная площадка организатора воспитательной деятельности». Проект предполагает подготовку и повышение квалификации педагогических кадров для обеспечения воспитательной работы и реализации молодежной политики.

· «Научно-методическая поддержка детского движения». Проект предполагает научно-методическое сопровождение развития Российского движения школьников и Всероссийского движения Юнармия.

· «Герценовская высшая педагогическая школа». Цель проекта – создание на базе РГПУ им. А. И. Герцена центра по выявлению и сопровождению школьников, студентов, аспирантов, проявляющих склонность к педагогической деятельности и демонстрирующих достижения в этом виде деятельности.

Работа центра будет связана с реализацией:

· подпроекта «Герценовская педагогическая олимпиада» (Подпроект охватывает обучающихся всех уровней непрерывного образования: старшеклассников, студентов, магистрантов, аспирантов, молодых педагогов);
· подпроекта по подготовке волонтеров и вожатых в Образовательный центр «Сириус».

-       Программа «Воспитание в приоритете». Программа ориентирована на усиление роли кафедр, институтов и факультетов в реализации воспитательной функции профессионального образования.

· Программа «Инициатива – действие – успех» направлена на развитие деятельности студенческих объединений.

Направление 4. Интеграция университета в мировое научно-образовательное пространство.
· «Иноязычные профессиональные компетенции современного преподавателя высшей школы». Проект направлен на разработку моделей повышения квалификации профессорско-преподавательского состава университета по программам, нацеленным на формирование иноязычных компетенций современного преподавателя вуза.
· «Разработка и внедрение эффективной модели привлечения иностранных студентов для обучения в Герценовском университете». Проект направлен на создание и реализацию модели международного рекрутинга студентов.
· «Разработка механизмов формирования глобальной узнаваемости
Герценовского университета в мире». Проект направлен на повышение качества, привлекательности и конкурентоспособности образовательных программ и услуг, предоставляемых Герценовским университетом, в мировом и региональном образовательном пространстве.

· «Создание высокоадаптивной среды для иностранных граждан, обучающихся в Герценовском университете». Проект ориентирован на разработку и внедрение системы сопровождения, которая будет содействовать формированию позитивного образовательного опыта иностранных студентов.

Направление 5. Развитие социального партнерства.
· «Инновационное развитие образования в регионе». Проект ориентирован на расширение социального партнерства с органами управления образованием и образовательными организациями общего, дополнительного, среднего профессионального образования регионов Российской Федерации. 

· «Компетентностный центр в области инклюзивного общего и профессионального образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов». Целью проекта является эффективное формирование, аккумулирование, обобщение, развитие и диссеминация модельных нормативно-методических, инфраструктурных и управленческих решений, обеспечивающих безбарьерный доступ лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов ко всем звеньям системы образования.

· «Университет, открытый городу». Программа представляет собой цикл акций, мероприятий культурного и научно-просветительского характера для широкой общественности Санкт-Петербурга и Ленинградской области, проводимых совместно с социальными партнерами университета. 
· «Герценовские каникулы». Проект направлен на организацию научно-образовательных мероприятий со школьниками в дни каникул и ориентирован на отработку новых форматов практик студентов со школьниками во внеурочной деятельности.

· «Герценовский абонемент». Проект предполагает организацию открытых лекций преподавателей для образовательных учреждений регионов Российской Федерации по актуальным вопросам развития общего образования в соответствии с ФГОС общего образования; работу открытых малых факультетов для старшеклассников; дистанционное повышение квалификации педагогических работников; организацию виртуальных дискуссионных площадок с органами управления образованием регионов и руководителями образовательных организаций. 

· «НОЦ по андрагогике». Проект направлен на разработку и реализацию в университете образовательных программ бакалавриата и магистратуры в области андрагогики с последующим созданием соответствующих образовательных и научных структурных подразделений.

· «Высшая лига школьных театров». Проект предполагает, что Герценовский университет станет ресурсной и фестивальной площадкой школьных театров Санкт-Петербурга и России с целью пропаганды среди молодежи воспитательной и образовательной роли зрелищных искусств. 
Направление 6. Продвижение русского языка в странах ближнего и дальнего зарубежья.
· «Экспортная модель российской школы». Проект предусматривает развитие системы подготовки и переподготовки кадров для русских школ зарубежья, лингвистических и культурно - досуговых центров диаспор;  повышение квалификации дефектологов, работающих в русскоязычных учреждениях общего образования за рубежом. 
· «Виртуальный кабинет русского языка для зарубежных школ». Проект предполагает создание сервиса виртуальных кабинетов русского языка для зарубежных школ с целью всестороннего применения, распространения и продвижения русского языка как основы гражданской самоидентичности, культурного и образовательного единства многонациональной России, эффективного международного диалога. 
· «Герценовский университет как центр разработки и трансляции русскоязычных программ за рубежом». Проект предусматривает проектирование образовательных программ по овладению русским языком, их апробацию в средних учебных заведениях за рубежом; разработку системы мер по привлечению иностранных граждан в РГПУ им. А. И. Герцена, в частности, через обучение по дополнительным программам русского языка в учебно-методических, ресурсных и учебно-информационных центрах Герценовского университета, открываемых на площадках университетов - партнёров.

·  «Подготовка учебников по русскому языку для образовательных учреждений ближнего и дальнего зарубежья». Проект направлен на разработку и реализацию особого направления подготовки в магистратуре/аспирантуре Герценовского университета, которое учитывает особенности и специфические условия овладения русским языком представителями разных наций и этнических сообществ в зарубежных странах; создание учебников и пособий по русскому языку для учащихся других наций; разработку и публикацию билингвальных словарей и словников на русском языке и языке других народов.
Конференция отмечает, что принципиальными условиями непрерывного совершенствования деятельности университета становятся развитие его человеческого капитала, инвестиции в человека, обучающегося и работающего в университете. Университетская среда должна создавать условия для раскрытия творческого и профессионального потенциала, поступательной реализации карьерных траекторий обучающимися и сотрудниками университета, способствовать формированию корпоративного духа и ответственности за конечные результаты совместного труда. 

В новой редакции Программы развития сформулированы условия для ее реализации:

1. Совершенствование кадровой и социальной политики университета: перевод трудовых взаимоотношений на основу эффективного контракта; разработка модели служебного задания для разных категорий работников, алгоритма конкретизации его содержания; развитие системы аттестации сотрудников, мониторинга, рейтинговых и конкурсных процедур; улучшение эргономических, санитарно-гигиенических условий труда и обучения, расширение возможностей получения дополнительного медицинского страхования, организация досуга и отдыха сотрудников и обучающихся.
2. Развитие профессионального сообщества: разработка и внедрение новых моделей повышения квалификации опережающего характера для сотрудников университета; перевод системы менеджмента университета на проектные принципы; создание временных проектных и научно-исследовательских коллективов для решения конкретных задач.

3. Развитие корпоративной культуры университета: формирование сообщества выпускников РГПУ им. А.И. Герцена «Выпускник – герценовец»; формирование и развитие годового цикла традиций и праздников Герценовского университета: «Праздник в Герценовском университете», фестиваль «Профессиональное признание», серия конференций «Выдающиеся ученые Герценовского университета», «Наследие ученых - герценовцев».
4. Разработка механизмов формирования глобальной узнаваемости Герценовского университета в информационном пространстве: запуск и поддержка новой версии корпоративного сайта РГПУ им. А. И. Герцена на современной платформе, в том числе на английском и китайском языках; разработка, утверждение и внедрение официального брендбука Герценовского университета для информационного и PR-сопровождения деятельности вуза на русском и английском языках; формирование открытого пула экспертов РГПУ им. А. И. Герцена для информационного взаимодействия с региональными и федеральными средствами массовой информации.

5. Модернизация и интенсивное развитие материально-технической базы: выполнение комплекса мероприятий по энергосбережению; переоборудование ряда помещений для увеличения площадей, используемых в учебном процессе; повышение комфортности жилых помещений, многоплановое переоборудование учебных корпусов с целью создания доступной среды для маломобильных групп населения.
Настоящая программа в новой редакции включает комплекс направлений и мероприятий, обеспечивающих реализацию миссии университета в среднесрочной перспективе в контексте приоритетов государственной образовательной политики и современных требований к подготовке высококвалифицированных специалистов, обладающих широкими междисциплинарными знаниями и профессиональными компетенциями. Успех реализации Программы развития РГПУ им. А. И. Герцена на период 2016-2020 гг. в высокой степени зависит от ответственности каждого и консолидации всего коллектива в решении общих задач нового этапа деятельности университета.

Конференция постановляет:
1. Принять Программу развития РГПУ им. А. И. Герцена на период 2016-2020 гг. в новой редакции.
2. Сформировать органы управления реализацией Программы развития

РГПУ  им. А. И. Герцена на период 2016-2020 гг.

Ответственный:  и.о. ректора. Срок:  до 1 февраля 2017 г. 
3. Структурным подразделениям университета скорректировать дорожные карты по реализации Программы развития РГПУ им. А. И. Герцена на период 2016-2020 гг.
Ответственные: и.о. проректоров по направлениям деятельности, руководители структурных подразделений.
Срок:  до 1 февраля 2017 г.

Мы возвращаемся к вопросу о выборах ученого совета университета.
Счетная комиссия готова представить результаты по голосованию.

Прошу председателя счетной комиссии эти результаты представить. Людмила Борисовна Гашилова, пожалуйста.
Л.Б.ГАШИЛОВА



Протокол № 1 заседания счетной комиссии, избранной конференцией работников и обучающихся РГПУ имени Герцена.


Слушали: О выборах председателя счетной комиссии.

Постановили: Избрать председателем счетной комиссии Гашилову Людмилу Борисовну.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Кто за то, чтобы утвердить протокол № 1 заседания счетной комиссии, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Протокол счетной комиссии утверждается единогласно.

Л.Б.ГАШИЛОВА


Протокол № 2 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования конференции работников и обучающихся РГПУ имени Герцена.


1. Абаканова Вероника Анатольевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

2. Атаев Геннадий Леонидович. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

3. Баева Ирина Александровна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 166. Против – 2. 

4. Бискуп Илья Геннадьевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 161. Против – 7. 

5. Буйнов Леонид Геннадьевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

6. Бунгова Анастасия Викторовна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

7. Василенко Наталья Валерьевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

8. Васильев Николай Александрович. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

9. Верещагина Наталья Олеговна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 160. Против – 8. 

10. Глубокова Елена Николаевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

11. Горбачев Донат Антонович. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

12. Казанкин Владимир Валерьевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

13. Квелидзе-Кузнецова Натела Нодарьевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 167. Против – 1. 

14. Костикова Наталья Анатольевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

15. Кунарев Виталий Серафимович. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 167. Против – 1. 

16. Ларченкова Людмила Анатольевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

17. Лебедев Никита Сергеевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

18. Летягин Лев Николаевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

19. Митрофанова Снежана Михайловна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

20. Набок Игорь Леонтьевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

21. Назриева Марина Викторовна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

22. Некрасова-Каратеева Ольга Леонидовна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

23. Нестеров Евгений Михайлович. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 167. Против – 1. 

24. Николаев Андрей Борисович. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

25. Нурыева Валерия Николаевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 167. Против – 1. 

26. Пенин Геннадий Николаевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

27. Пискунова Елена Витальевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 166. Против – 2. 

28. Погосян Виктория Акоповна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

29. Роговая Ольга Геннадьевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 166. Против – 2. 

30. Силантьев Евгений Евгеньевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

31. Смелкова Татьяна Дмитриевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

32. Снегурова Виктория Игоревна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

33. Трапицын Сергей Юрьевич. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 167. Против – 1. 

34. Трубицина Ольга Ивановна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

35. Тряпицына Алла Прокофьевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 165. Против – 3. 

36. Фомин Владимир Владимирович. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

37. Шестакова Раиса Васильевна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 164. Против – 4. 

38. Щирова Ирина Александровна. Выдано бюллетеней – 171. Оказалось в урне – 168. За – 168. Против – нет. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Кто за то, чтобы утвердить протокол № 2 заседания счетной комиссии, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Протокол счетной комиссии утверждается единогласно.


Судя по результатам голосования, все предложенные кандидатуры избраны в состав ученого совета, с чем можно поздравить нас.


Сергей Игоревич, Вы хотите еще пару слов сказать?

С.И.БОГДАНОВ


Дорогие коллеги, мне остается только поблагодарить вас за участие в работе нашей конференции. Огромное вам спасибо. Сегодня мы сделали важное дело и, надеюсь, жалеть об этом никогда не будем.


Кроме того, у нас заканчивается очень трудный високосный год. В течение этого года было много тяжелого и трудного и для страны в целом и, наверняка, для многих из нас, тем не менее, про себя скажу, что этот год был для меня счастливым, главным образом потому, что сейчас у меня есть возможность быть вместе с вами, думать о совместной работе в перспективе, и это огромное для меня счастье.


Я хочу пожелать вам всем здоровья, счастья, успехов, пусть все ваши мечты сбудутся.  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Спасибо большое, Сергей Игоревич. 


На этом повестка дня нашей конференции исчерпана. Спасибо большое всем делегатам за работу и позвольте объявить конференцию закрытой. 

