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2. Нормативно-правовое, финансовое и маркентинговое обеспечение деятельности Герценовского университета в условиях построения системы открытого педагогического образования.





3. Отчет Геннадия Алексеевича Бордовского за период 






работы в должности президента университета.




4. О принятии Положения о президенте РГПУ имени 





А.И. Герцена. 






5. О принятии Положения о порядке выборов ректора 






РГПУ имени А.И. Герцена.
6. Об утверждении состава комиссии по выборам ректора РГПУ имени А.И. Герцена.
7. О назначении даты конференции работников и обучающихся по выборам ректора РГПУ им. А.И. Герцена.

8. О присуждении звания Почетный доктор РГПУ имени А.И. Герцена гражданину Республики Корея Ю Чжон Боку.       






9. Информация о работе президиума ученого совета.
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УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ 



Р.В.ШЕСТАКОВА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Доброе утро, уважаемые члены совета!
2015 год мы завершаем активной работой. Вот видите, заседание ученого совета не стали переносить, а решили, что проведем обязательно в декабре. 

Кворум у нас есть, мы полномочны решать все вопросы.

Сегодня у нас присутствуют на заседании совета уважаемые гости. Это Виталий Александрович Неевин, заместитель начальника Санкт-Петербургского военного института внутренних войск МВД России и полковник Сивак Александр Николаевич, заместитель начальника этого института по научной работе. Спасибо большое за то, что Вы посетили наш совет.

Начнем с наград. 

Раиса Васильевна, Вам слово.

Р.В.ШЕСТАКОВА


В адрес Президента нашего университета Геннадия Алексеевича Бордовского поступила Благодарность Председателя Законодательного Собрания Ленинградской области Сергея Михайловича Бебенина за выдающиеся профессиональные достижения, активную общественную деятельность и большой вклад в развитие отечественного образования и нашего университета.  



(Аплодисменты)


В адрес декана факультета социальных наук Алексея Васильевича Воронцова поступила Почетная грамота Парламентской ассоциации Северо-Запада России за активную, плодотворную деятельность и большой вклад в укрепление связей между законодательными органами государственной власти субъектов Российской Федерации.


(Аплодисменты)

Декан факультета юридических наук Валентина Юрьевна Сморгунова награждается медалью императрицы Марии Федоровны, ей объявлена Благодарность за многолетний, плодотворный вклад в развитие нашего университета.

(Аплодисменты)

Декан факультета изобразительного искусства Кузмичев Владимир Арсентьевич награждается медалью императора Павла I за многолетний труд и большой вклад в развитие университета.


(Аплодисменты)

За особые заслуги и личный вклад в развитие университета медалью «Знак Почета» награждается Кантор Виталий Зорахович, проректор по учебной работе.


(Аплодисменты)

Медалью «Знак Почета» за большой вклад в развитие Герценовского университета награждается проректор по учебной работе Рабош Василий Антонович.


(Аплодисменты)

В нашем университете работает дама, от которой зависит благополучие нас всех, это главный бухгалтер Михайлова Елена Николаевна, которая за особые заслуги награждается медалью «Знак Почета».

(Аплодисменты)

Профсоюз играет особую роль в нашем университете и вот за эти заслуги награждается медалью «Знак Почета» председатель нашей объединенной профсоюзной организации Римма Ивановна Бодина.


(Аплодисменты)

Главный юрист нашего университета Ляпина Нина Анатольевна награждается медалью императрицы Марии Федоровны.


(Аплодисменты)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Ну и последняя награда. Разрешите мне пригласить сюда Раису Васильевну Шестакову, нашего замечательного ученого секретаря. Раиса Васильевна, я с особой гордостью вручаю Вам медаль «За заслуги в образовании и науке». 

(Аплодисменты)


Позвольте предоставить слово нашим гостям.   


Слово предоставляется Сиваку Александру Николаевичу.


Пожалуйста.

А.Н.СИВАК

Добрый день, уважаемые коллеги!

Нам хотелось бы поздравить вас и поблагодарить ваших представителей за ту большую неоценимую помощь, которую оказывают нашему высшему учебному заведению – Санкт-Петербургскому военному институту внутренних войск МВД России.

Позвольте мне вручить ценный подарок – часы настенные с символикой внутренних войск, которые для внутренних войск являются символом воинской чести, доблести и славы проректору по научной работе уважаемому Владимиру Валентиновичу Лаптеву.


(Аплодисменты)

Позвольте выразить слова искренней благодарности декану юридического факультета Сморгуновой Валентине Юрьевне, потому что выпускники факультета постоянно приходят в систему Министерства внутренних дел на службу, преподают у нас, за что Вам большое спасибо. Позвольте вручить Вам часы с символикой главнокомандующего внутренними войсками.


(Аплодисменты)

Позвольте вручить от главного командования внутренними войсками МВД России бинокль армейский начальнику управления кадровой и социальной работы глубокоуважаемому Анатолию Васильевичу Зюкину и выразить ему слова искренней благодарности.


(Аплодисменты)

Позвольте от всей души поздравить вас с наступающим Новым годом, пожелать вам всем счастья, здоровья, удачи, самое главное – мирного неба над головой.

Спасибо большое Герценовскому университету.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Уважаемые коллеги!
Продолжаем работу.

Следующий вопрос: Нормативно-правовое, финансовое и маркентинговое обеспечение деятельности Герценовского университета в условиях построения системы открытого педагогического образования.


У нас два докладчика – Елена Николаевна Михайлова и Сергей Александрович Гончаров.

Елена Николаевна, сколько Вам потребуется времени? Пока Вы думаете, тогда мы попросим 25 минут для Вас и для Сергея Александровича 10 минут. Нет возражений? Нет. 

Е.Н.МИХАЙЛОВА

     
Уважаемые коллеги!

В преддверии нового 2016 года моя задача сегодня обратить внимание на новый этап реализации Федерального закона № 83-ФЗ в условиях перехода к подушевому финансированию и особенности формирования, выполнения и контроля за государственным заданием.


Я напомню, что 83 Федеральный закон, по сути дела, закон о совершенствовании правового положения государственных учреждений, направлен был на реформирование государственных услуг и выполнение государственных работ за бюджетные деньги. И на сегодняшний день Министерство финансов констатирует, что по сути дела вот эти пять лет это была подготовительная работа и это был подготовительный этап. И собственно реформирование начинается в этом 2016 году, в который мы с вами через неделю входим.    

   
Самое основное, на что хотелось бы обратить внимание, что изменяется по этому закону. 

Я привожу вашему вниманию те инструменты и механизмы реформирования госучреждений, которые затрагивают и нашу с вами повседневную жизнь и Программу развития университета до 2020 года. Это планирование государственных заданий, финансовое обеспечение, все имущественные вопросы, расширение объема прав и ответственности, внутренний контроль и отчетность. По всем этим инструментам практически приняты новые нормативно-правовые акты. 
И особенность перехода вот к этому этапу связана с конкурентностью наших услуг, с выходом фактически на рынок оказания государственных услуг, поскольку с 2016 года активное участие в конкурсе контрольных цифр и получении субсидий будут принимать иные юридические лица, вплоть до того, что в обновленный Бюджетный Кодекс внесены соответствующие статьи, которые касаются учета средств этими иными юридическими лицами, а не только государственными учреждениями, если их доходы будут составлять более 50% общего дохода этих учреждений.

Обращаю внимание, что с 2016 года очень серьезно обновляется Бюджетный Кодекс и наше учреждение, бюджетное учреждение, которое с начала 11-х годов фактически было выведено за пределы вот этого бюджетного законодательства в части выполнения государственных заданий и получении субсидий, теперь опять, с 2016 года фактически введено в Бюджетный Кодекс. И я обращаю внимание, что федеральное казначейство с 2016 года будет не только проводить наши кассовые расходы, не только санкционировать платежи, но и будет осуществлять контроль за достоверностью плановой финансово-хозяйственной деятельности, проверкой соблюдения условий контрактов, условий авансирования, в том числе иных юридических лиц. Это накладывает очень серьезную ответственность на принятие решений, на тех, с кем мы работаем, так называемых, контрагентов, наших поставщиков, подрядчиков и так далее.

Самый основной инструмент для нас по нашему статусу это государственное задание. Мне бы хотелось обратить внимание, что мы с вами исполняем частичку государственных программ, выполняя государственное задание. И с 9 декабря 2015 года фактически подключены к электронному бюджету министерством. Поэтому на сегодняшний все, что мы реализуем, очень важно, все отчеты, которые за 2015 года будут формироваться и сдаваться в 2016 году. Отчет о государственном задании, срок установлен 1 февраля 2016 года. Очень важны именно результаты, то есть численность, объемные показатели, численность наших студентов обучающихся и объемные показатели по научным работам. 

Поскольку сегодня стоит вопрос не об освоении денег, не только, я бы сказала, об освоении денег полученных, не только о тех остатках, переходящих, которые придется подтверждать результатами, но самое главное – это исполнение показателей государственного задания. И в этой части наше государственное задание, субсидии на соглашение, которые мы уже, кстати, получили на 2016 год, и в этом году намного раньше, мы 17 декабря уже имеем подписанное соглашение на 2016 год. Это позволяет очень уверенно входить в 2016 год, и я бы сказала, что здесь не только поддержка Министерства, но это и достаточно серьезная работа руководства университета по оформлению и заключению этих соглашения и самое главное, что цифры в этих соглашениях не ниже 2015 года. Теперь от нашего состояния, от нашего контроля за государственным заданием зависит результат, который мы покажем в конце 2016 года.
Соответственно, вот эти три документа, которые мы с вами видим: государственное задание, соглашение и план ФХД они находятся во взаимодействии, они увязаны сегодня, в план ФХД с 2016 года включены и закупки таблицей 2.1, по новому приказу Минфина 140-н. И самое главное, вы видите здесь сбоку, существуют планы подразделений и задания для подразделений. Потому что с марта 2016 года наш университет будет подключен к вот этой системе, которую вы видите, электронной интегрированной системе планирования, в которой будут увязаны все наши отчетные цифры, все наши рублевые траты, все наши закупки. И если посмотреть справа, мы видим здесь такой квадратик с обозначением bus. gov.ru, на сегодняшний день это все будет отражено на общероссийском сайте bus.gov.ru. И фактически мы вступаем с вами в полосу реализации электронного бюджета в 2016 году, то есть все наши цифры, все наши отчеты, которые мы в электронном виде отправляем, они будут стыковаться и сопоставляться между собой и с 2015 годом. И наш университет имеет отдельную ячейку не только в Министерстве образования, но и в Минфине, и наши финансовые отчеты не тонут в сводном отчете министерства, а все наши цифры доступны для всех контролирующих органов. И вот эта система она уже фактически осваивается всеми контролерами-ревизорами. 

Поэтому ответственность за те данные, за то сопоставление, она зависит от нашей командной работы. Как когда-то мы с вами серьезно подходили к мониторингу, мониторингу эффективности, и это позволило нам успешно войти и реализовать вот тот первый этап реформирования по 83-му закону, и вот точно также мы сейчас с вами, переходя на новую модель финансового обеспечения в 2016 году, должны понимать, в чем конкуренция? Конкуренция в том, что государство с 2016 года будет оказывать по одинаковой цене одинаковые услуги. И когда мы понимаем с вами, что цена на эти услуги формульно формируется и не зависит от наших масштабов, она даже теперь не будет зависеть от нашего статуса объекта культурного наследия, то речь идет о том, что наша себестоимость, те затраты внутренние, которые мы несем, либо они будут соответствовать этой стоимости, а если они будут выше, то мы будем работать в убыток.

Поэтому очень важно, переходя на эту новую модель, понять, в чем же вот это подушевое финансирование. На сегодняшний день за 2015 год мы посчитали, у нас порядка 105 тысяч обошелся за 2015 год 1 студент. И надо понимать, что за этого 1 приведенного студента государство, профинансировав вот эти 105 тысяч, по отчету на 1 февраля 2016 года захочет увидеть, какое количество выбыло из университета. Мы даже не подозревали, что уже заготовлены формы, не зря у нас запросили предварительный отчет о госзадании в этом году на 1 октября, для чего? Для того чтобы, понимая, что в рамках мобилизационного антикризисного бюджета 2016 года те учреждения, которые не выполнили государственное задание в отведенных пределах, а для нас это сегодня 10%, должны будут вернуть деньги, которые они в 2015 году получили. Поэтому очень важно обратить внимание именно на это подушевое финансирование и понимать, насколько важен для нас каждый обучающийся, и нормирование с 2016 года, которое будет вводиться, оно будет четко увязано с приведенным контингентом. Причем, нормирование не только услуг, но с 2017 года и нормирование научных работ. 

Я бы обратила внимание, что приказ Министерства образования от 30 октября 2015 года, зарегистрированный 30 ноября 2015 года, фактически вступил в силу, это приказ 1272, который и определяет для всех вузов вот этот новый алгоритм формирования нормативных затрат и финансового обеспечения. 

Я приведу цифры, которые должны быть вам все знакомы, 2016 год – это 11,1 студента к 1 основному персоналу ППС. В 2017 год эта цифра 11,6, в 2018 – 12 студентов. Те учреждения, которые сегодня берут курс на 12, они в этой ситуации подстраховываются, они создают определенный резерв безопасности, в том числе и по выполнению государственного задания. 

Эти цифры – 11,1 студентов обучающихся на 1 преподавателя, они дальше очень тесно связаны с оплатой, со среднемесячной зарплатой, которая сегодня отслеживается по майским указам Президента.

Хочу обратить внимание на те выводы, которые сделаны на одном из правительственных заседаний по обсуждению вопроса именно майских указов Президента, о том, что зарплата должна зависеть от результатов труда. При снижении этих результатов ее размер должен уменьшаться. Нельзя воспринимать майские указы как гарантию безусловного повышения зарплаты. Такой подход ведет к тому, что работники начинают требовать обещанный уровень оплаты, отказываясь при этом от реализации эффективных контрактов, совмещения должностей и оптимизации численности. 

Фактически с 2015 года, 22 декабря 2014 года приказом Министерства образования и науки № 1601 был утвержден верхний предел учебной нагрузки. На сегодняшний день нагрузка, которая установлена учредителем по основному месту и по совместительству по программам высшего образования и дополнительного – 900 и 450 и 800 и 400. Это фактически то, что наполняет вот те ставки собственно теми часами, которые должны быть обеспечены и выполнены.

Самое главное, хотелось бы обратить внимание на принципиально новую позицию в постановлении Правительства о порядке формирования государственного задания на оказание госуслуг, выполнение работ в отношении всех федеральных государственных учреждений. Настолько серьезное это постановление № 640 от 26 июня 2015 года, которое и послужило основой принятия вот этой новой модели, что я напомню, что первое постановление от 2 сентября 2010 года на эту же тему, Владимир Владимирович, будучи Председателем Правительства, расшивал, знакомился, настолько оно серьезно. И именно поручение Председателя Правительства в то время вести оценку работы губернаторов по количеству оформленных государственных заданий казенными учреждениями, а не только бюджетными автономными. 

То есть мы с вами фактически входим в полосу, когда формирование государственного задания, его финансовое обеспечение приобрело системность, фактически электронный вид, потому что невозможно на сегодняшний день получить денежные средства, если электронно не сформировано государственное задание. А государственное задание формируется по единым наименованиям, из единого перечня услуг и работ, который размещен тоже на сайте bus.gov.ru, то есть фактически за 5 лет по всей Российской Федерации удалось унифицировать названия. И вот если тех или иных работ или услуг нет в этом ведомственном перечне, фактически это означает, что учреждение не получит государственное задание, не получит субсидий и должно быть преобразовано в автономную некоммерческую организацию. Почему я и говорю о новой волне и новом этапе рефомирования.
Что очень важно в этом 640, появилась абсолютно новая форма – отчет о государственном задании и форма самого государственного задания. Что важно в отчете, в государственном задании и в отчете, которые как бы зеркально повторяют друг друга, появились обязательные показатели качества. И если объемные показатели численности выполнения работ они наказываются или поощряются тем, скажем, наказывается невыполнение тем, что изымаются деньги на процент невыполнения в доход бюджета, то выполнение показателей качества сопровождается премированием, то есть выделяются средства на поощрения коллектива.
Если обратить внимание на эти показатели, что здесь требует особого внимания, это четыре группы показателей. Это открытость и доступность информации о вузе; комфортность условий; доброжелательность, вежливость и компетентность работников и удовлетворенность качеством образовательной деятельности организаций. Эту оценку будут выставлять наши обучающиеся, их родители – потребители услуг. Чрезвычайно важно, что на bus.gov.ru уже есть соответствующий раздел, где эта оценка в баллах и в процентах будет произведена. И обратите внимание, если общие критерии, я начинаю с конца, оценки качества посмотреть, то это доля получателей образовательных услуг, которые готовы рекомендовать университет родственникам, знакомым, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг.

Все методические рекомендации по проведению, по оценке фактически приняты на сегодняшний день. Я напомню начало 90-х годов, когда только начинали заниматься маркетингом, в Таврическом дворце выступал один преподаватель, который говорил, что если меня плохо накормили в ресторане, то я выйду и расскажу об этом 8-10 приятелем, а если хорошо 1-2. Вот если учитывать такое правило, понятно, что те, кто не получили доли внимания, не будут рекомендовать знакомым, и это сегодня официальный показатель.

Второе, на что следует обратить внимание, это показатели, характеризующие открытость и доступность. Сегодня потребитель будет выбирать то или иное учреждение, ознакомившись на сайте bus.gov.ru с теми оценками и с той информацией, которая сегодня абсолютно доступна, это наличие на официальном сайте организации сведений о педагогических работниках, это размещение государственного задания из реестра,  соглашений и плана финансово-хозяйственной деятельности и отчетов с пояснениями. То есть сегодня университет работает в состоянии фактически  полной открытости. 

Здесь очень важно, что доступность взаимодействия с получателями услуг должна осуществляться не только по телефону, но по электронной почте, с помощью электронных сервисов, с наличием возможностей представления предложений обучающимися о совершенствовании деятельности. Если говорить сегодня об этих показателях качества, мы с вами и раньше на эту тему говорили, но сейчас это уже официальные показатели. Здесь очень важно, чтобы те, кто приходит к нам или планирует придти, из тех сухих данных, которые будут размещаться, видели заботу о тех, кто к нам приходит, фактически родительскую заботу. Понимали, что они по любому вопросу получат не только информацию, но и поддержку. Это очень важно. 

Сегодня, если мы доходим до каждого студента, если он видит нашу заботу, то, соответственно, и отклик будет. И мы будем конкурентны на этом рынке предоставления государственных образовательных услуг. Это и возможность обучения инвалидов, и возможность создания безбарьерной среды. Мы здесь в выигрышном положении по сравнению с другими вузами, потому что мы многопрофильный вуз. У нас есть возможность для развития всего и вся. Какой университет может похвастаться тем, что у них есть возможность оказания психологической поддержки? Мы можем. Какой вуз может похвастаться тем, что у них обучаются слабовидящие, слабослышащие, а у нас коррекционная педагогика с давних пор. 

Практически на сегодняшний день условия, потенциал у нас есть. Нам очень важно, чтобы это было отражено, чтобы это было подкреплено и самое главное, чтобы это дальше совершенствовалось. 

Что касается изменения самих условий. На сегодня при невыполнении государственного задания по результатам ежегодной корректировки учредитель имеет право скорректировать соглашение и забрать назад сумму. Если оценить предварительный отчет, то мы сегодня по тем 5%, которые заявили, должны были бы вернуть 43 миллиона, если бы наше Министерство не установили порог 10%. 

Мы как-то обсуждали эту тему и говорили, что это не только российская проблема – отсев с первого курса 10% студентов. Такой же процент и в Гарварде, университетах Лиги плюща. Эта цифра была выверена Министерством.

Очень важно понять, что в государственном задании появились отдельные строчки и теперь государство планирует, начиная с 2017 года, поставить по каждой услуге вот этот процент. Нам повезло, что на 2016 год нам оформляли государственное задание и соглашение на субсидии по старой форме. Сегодня еще получили вузы вот эту поддержку на переходный период, но дальше соглашение и государственное задание будут оформляться построчно. 

Вот здесь очень важно обратить внимание на следующее. Вот по предварительному отчету, молодцы учебно-методическое управление, сделали все, что от них зависело и своевременно, вот эти данные на 1 октября представили на ГЗГУ, но если проанализировать эти данные, в зоне риска находятся, понятно, специалитет, а самое главное магистратура – 6,9. То есть 7% отсева идет у нас по магистратуре. Если говорить о конкретике, 5 факультетов и 4 института оказываются в зоне риска, три из них находятся в 10% барьере, то есть сегодня на 1 октября было показано 10%. У остальных еще выше. Речь идет об отчислении студентов или по причинам их неуспеваемости или по каким-то другим. Здесь нужен персональный подход к студентам. Главное не потерять связь со студентом, выяснить, что случилось, тяжелая ли жизненная ситуация, нужна ли ему академка, в чем помочь. Посмотрите как скандинавские университеты, в них учатся по десятку лет, не отчисляясь. 

Это требует обязательного системного внутреннего контроля на каждом факультете и институте. Идеальный вариант, сколько пришло студентов, столько и выпустилось. Мы можем восполнять выбывающую численность платными студентами, поэтому очень важно, чтобы у нас наращивался объем платных студентов.

В Постановлении 4546 появился совершенно новый пункт о том, что в декабре, не позднее двух рабочих дней с момента предоставления федеральными бюджетными автономными учреждениями предварительного отчета об исполнении государственного задания на соответствующий финансовый год, возможна правка. Я скажу следующее. На четвертый квартал все государственные учреждения в соответствие с этим постановлением должны получить 25% от объема субсидии, 75 – гарантировано, а 25 огромный вопрос. И если на 1 декабря следующего года мы не подтверждаем вот эти объемные показатели численности наших обучающихся, у нас уже в декабре может быть урезана сумма, мы недополучим тех средств, на которые в плане закупок рассчитывали. 

Особого внимания требует сокращение финансирования, связанного с уплатой налогов. Известно, что имущественные налоги вещь сегодня не дешевая, с 2016 года планируется подготовка к переоценке всех наших основных средств и оценке недвижимого имущества по кадастровой стоимости. Это существенно увеличит активы наши с одной стороны и активы Российской Федерации, в которые мы частичкой своего баланса входим, но это и увеличит объем налогов. 
Что введено. С 1 января 2016 года вводится такой хитренький коэффициент платной деятельности. На самом деле он понижающий, он не может быть больше 1. Здесь получается ситуация, чем больше внебюджетных средств в учреждении, тем больше оно должно резервировать средств на уплату налогов за счет собственных источников. По оценке на сегодняшний день у нас порядка 45-47% может составить вот тот процент внебюджетной деятельности, которую университет сегодня ведет.      

Я специально привела динамику поступлений. На слайде Вы можете это видеть. Те усилия, которые предприняты в течение 2014-2015 года дали свой результат. И то, что мы сегодня заканчиваем год безубыточно, у нас ликвидны подразделения, которые приносят доход, особенно по образовательной деятельности, это чрезвычайно важно.

Не стоит забывать, что приняты, конечно, новые документы Минфином, вводится такая спящая тема – нормирование, чем-то это напоминает прошлые года, когда нам с вами будет выделять средства учредитель на одного работника. Вот здесь мы видим: 7 литров в день холодной, 5 литров горячей воды, площадь здания/сооружения 12 кв.м. на работника, вывоз твердых бытовых отходов в год 0,25 куб.м. Это означает, что если мы не 7 литров выливаем, а больше, мы это должны будем заплатить за счет приносящей доход деятельности.

Что здесь еще очень важно. Соотношение основного персонала педагогического и аппарата управления учебно-вспомогательных работников. К сожалению, в 2016 году придется оптимизировать штатное расписание в целом, не только основного персонала. Очень четко увязан аппарат управления, учебно-вспомогательный персонал с тем контингентом профессорско-преподавательского состава, который приходится на 11,1 обучающихся.

Особого внимания требует выполнение научных работ. Здесь надо будет подготовиться. В 2016 году Министерство финансов отнормирует эти работы и с 2017 года они тоже будут по нормативам на 1 работу определяться. Вот очень важно.

Не будут финансироваться неиспользуемое имущество с конца 2017 года фактически. И здесь очень важно понимать, что то имущество, которое мы в государственном задании с Вами используем, оно фактически финансируется по нормативу, а то, которое мы используем во внебюджетной деятельности или не используем вообще, оно в спящем режиме финансируется. Что это за спящий режим, электрическая энергия всего 10% от общего объема, тепловая – 50% и применяется еще ко всему этому коэффициент платной деятельности. Очень важно посмотреть, уточнить в Программе развития полную занятость имущества, оборудования, которые не используются в государственном задании, но необходимы университету.          

Хочется поблагодарить всех здесь присутствующих, потому что год назад мы говорили об образовательном кредите, его льготных возможностях с государственной поддержкой, у нас заключены два трехсторонних соглашения, это субсидия, за которую государство ¾ берет на себя. Фактически все студенты, кто учится по платному обучению, могут оплачивать свое обучение за счет средств образовательного кредита. Сегодня 91 человек у нас учится за счет образовательного кредита. Это очень выгодная вещь, надо ее развивать дальше. Сформировать пакет документов, которые могли бы разъяснять эту ситуацию.

Еще один момент о новой форме оплаты обучения, который для нас чрезвычайно важен. 172 студента сегодня учатся за счет материнского капитала. 

Что же требуется, для того чтобы внутренний контроль за выполнением государственного задания по численности, по показателям качества и по научным работам реализовывался. Конечно, эти центры компетенций в каждом подразделении должны быть, за которые отвечает руководитель подразделения. Надо соответственно частичку своего государственного задания иметь у себя на ноутбуке, в бумажном виде, чтобы четко понимать, за какие показатели вы отвечаете.

Маленький штрих. С 2016 года единая информационная система включается по планированию, формированию, обоснованию закупок. И здесь особые требования, государство установило обязательный перечень, министерства ведомственный перечень, нам даже предписано, по каким характеристикам и даже есть предельные цены, можем покупать, а что не можем.

И самое главное. На одном из последних совещаний Министерства коснулись финансовой грамотности. Сергей Александрович приехал и говорит, что речь о финансовой грамотности, выживут те государственные учреждения, которые понимают вот эти все цели и задачи. Поэтому то, что мы с вами сегодня разбираемся в этом вопросе, это прибавит нам шансы к достижению максимальных результатов.
На слайде спектр документов, с которыми сегодня надо ознакомиться.

Мне хочется всем сказать огромное спасибо, потому что то, что у нас такая команда, и то, что мы фактически понимаем те цели и задачи, которые стоят, позволяет надеяться, что мы и к 2017 году подойдем со 100% результатами.  
На сегодня руководством университета предприняты все меры, для того чтобы мы в 2016 году получили средства на реализацию майских указов Президента, поэтому в декабре месяце руководством принято решение и достаточно мощная поддержка сейчас идет основного персонала. В мае-июне руководство очень тесно работало с Министерством, чтобы получить дополнительные ассигнования. Ассигнования очень серьезные – более 70 миллионов получено дополнительно университетом. Мне хочется напомнить слова нашего Министра, который вступая в должность сказал, что денежный дождь прольется над теми вузами, которые выдают успешные результаты.

Спасибо за внимание и надеюсь на самые положительные результаты уже в 2016 году.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.

Есть ли вопросы? Нет. 
Сергей Александрович, пожалуйста.

С.А.ГОНЧАРОВ

Уважаемые коллеги!


Фактически каждый ученый совет для нас является шагом в повышении квалификации, мы обсуждаем различные вопросы, задачи,  и в этом смысле различные аспекты, которые становятся достоянием нашего профессионального мышления.

Сегодня совет особенный и мы никогда, может быть, более детально, конкретно не рассматривали и не говорили о современных аспектах, которые составляют базовые условия нашего функционирования. Обычно это проходит в рамках ректората. При планировании работы ученого совета необходимость более широкого рассмотрения этого вопроса была осмыслена, поэтому этот вопрос был включен в план работы ученого совета. 


То, о чем говорила Елена Николаевна, это вопросы не абстрактные, не метафизические, это вопросы не только какого-то локализованного уровня управлением университетом, то есть я имею в виду плановое управление, управление бухгалтерского и финансового контроля и так далее, это те вопросы, которые сегодня в тенденции в качестве одного из главных трендов поведения Министерства по управлению системой высшего профессионального образования, они становятся основными. Не случайно ключевым направлением деятельности Министерства становится направление деятельности, которое курирует заместитель министра Повалко. Как раз в понедельник было обширное совещание, где как раз стратегия, тактика были сформулированы. 


Ясно, что одним уровнем высшего управления сегодня эффективно решать задачи невозможно. Здесь должна быть финансовая, нормативно-правовая, маркетинговая компетентность, которая должна в разных, вероятно,  пропорциях сопутствовать профессиональной деятельности всех руководителей всех структурных подразделений. 


Конечно, на вас обрушились цифры, приказы, я представляю вот это ощущение, кажется, что это что-то большое, страшное, далекое. Нет, в это все необходимо вникать и понимать свое местоположение и свою новую функцию в отношении этих процессов. Если бы не будем это осознавать, конечно, эффективно выстраивать финансовый менеджмент и развитие вуза будет просто-напросто невозможно. Потому что не хватит никакого штатного расписания в управляющих структурах, для того чтобы справляться с потоками, корректировками, исправлениями, если они не подготовлены должным образом на соответствующих уровнях. 


У нас вопрос сформулирован – в условиях построения открытого педагогического образования. Почему мы вопросы нормативно-правовые, финансовые и маркетинговые замыкаем в понятие системы открытого педагогического образования? На августовском ученом совете и на всех последующих мы делали ориентацию на открытый университет, открытое педагогическое образование выстроили в качестве стратегии и закладываем в его основание Программу развития университета сегодня. Ясно, что открытость это то требование, которое ставит перед нами Правительство Российской Федерации, Министерство и все субъекты государственной власти, которые под открытостью понимают возможность использования потенциала вуза для решения профессиональных и социальных задач общества, прозрачность всех действий, которые совершает университет. От нас имеют право требовать качественного результата за то, за что платятся деньги. 

Вот это прозрачность системы со стороны внешней, прозрачность системы требуется и внутри университета, которая касается открытости к взаимодействию различных структурных подразделений, прозрачности финансовой деятельности, финансового менеджмента, понятности целей и результатов, которые формулирует университет, на что имеет абсолютное право каждый сотрудник университета и студент и так далее. Поэтому вопрос нормативно-правового обеспечения, финансовой и маркетинговой деятельности он имеет два вектора и два основных направления.

Первый. Это соблюдение требований закона, нормативно-методических указаний, инструкций, регламентов, которые предъявляются к правильному ведению деятельности университета. Это базовое требование. За последние несколько лет уровень этих требований увеличилась многократно. Если привести количество приказов, которые разработаны на федеральном уровне, эти цифры превышают те, что были в предшествующие 20-25 лет. Вот вы можете себе представить. 

Конечно, можно говорить, что здесь нет смысла и это осложняет работу вуза. Смысл есть, но осложняет работу вуза очень и очень серьезно. Это предъявляет совершенно новые требования к профессиональной компетентности и к нашему профессиональному мышлению сегодня на всех уровнях. Если это не входит в профессиональное мышление, значит, не выполняется задача, срывается. И это касается не только одного подразделения, одной кафедры или одного преподавателя, здесь выстраивается системы взаимосвязанных отношений, именно система. Там где звено проваливается, рушится цепь. Поэтому открытость, когда мы ее трактуем применительно к вузу, она касается открытого взаимодействия всех структурных подразделений и так далее. 

Второй вектор. Сегодня ситуация такая, что просто исполнять нормативно-правовые требования в области финансовой деятельности, образовательной, научной и так далее, недостаточно, если мы ставим вектор на развитие университета. Мы сегодня завершаем разработку Программы развития университета 2020. Мы сталкиваемся с тем, что для того чтобы университет развивался, нам нужны новые локальные нормативно-правовые основания для развития, допустим, образовательной деятельности.  
Конкретный пример. Вот мы с вами сетевые образовательные программы развиваем и мы приступили к их развитию, когда еще не было никаких нормативно-методических указаний, кроме федерального закона, параграф 15, который говорит о сетевых образовательных программах. Расшифровки не было, методичек не было. Нам пришлось разрабатывать и их внедрять, потому что иначе у нас не реализуется это направление деятельности. А дальше у нас сейчас с Министерством такие авторитетно-уважительные отношения, которые позволяют нам эту нормативку предлагать Министерству в качестве общероссийских методических указаний по реализации различных направлений деятельности. Они готовы и говорят, да, давайте. Не случайно методические материалы, которые Министерство образования издало по реализации сетевых образовательных программ в августе, значительная часть этой нормативки сделана нами. Министерство сегодня говорит, да, давайте, переходите к следующему шагу. 

В качестве этого шага, например, вот мы говорим об управлении образовательными программами в течение последнего года наиболее эффективно, никто нормативно-методически эту тему не разработал. В тоже время Министерство видит в этом колоссальные перспективы, потому что все понимают, исполнение требований профессионального стандарта, исполнение требований замеров компетентности, то, что делает Рособрнадзор, невозможно без перестройки технологий, контентов, модулей конструирования образовательных программ. И здесь мы начинаем проявлять инициативу в сетевом консорциуме, мы создали рабочую группу, надеюсь, мы вашу активность будем использовать, для того чтобы разработать методические рекомендации для масштабирования этого опыта. Масштабирование и экспериментальные разработки сегодня становятся условием нашего развития и нашего авторитета в профессиональном сообществе и в системе Министерства образования.

Следующий компонент. Понятно, что маркетинговое обеспечение деятельности университета сегодня должно переосмысляться концептуально и строится тоже на самых современных технологиях и концепциях профессиональных. Приведу пример. Интернет-маркетинг как направление, которое приносит большие обратные связи. Допустим, целевая аудитория, социальные сети, мы насколько там проводим свою политику, насколько управляем этим пространством, влияем на это пространство, его организуем и так далее. Целый ряд вузов стремительно развивают это направление, потому что оно экономично и дает хорошие результаты по формированию обратной связи. Маркетинговые коммуникации, которые касаются не только набора, маркетинг это еще, извините, может быть, грубо скажу, и продажа наших кадров, наших специалистов, это работа с рынком труда и так далее. Здесь нужно понимание каждой структурой на своем уровне, какую концепцию и какую стратегию она реализует. 

Уважаемые коллеги, мы с 2007 года стали разрабатывать модель дифференцированной системы оплаты труда. Это прозрачность финансового менеджмента, развитие кадрового потенциала, стимулирование и так далее. Мы выплатили в конце ноября-декабря на основании мониторинга кафедр, различных показателей, не буду зачитывать, цифры представлены на слайде. Бонусы получили те, кто внес в развитие университета конкретный вклад по этим направлениям деятельности. Мы провели поддержку молодых преподавателей – 7,5 миллионов. Мы поддержали Почетных профессоров Герценовского университета. Всего получили надбавки более 1000 человек. Общая сумма выплат более 25 миллионов. Я бы хотел, чтобы вы довели до коллектива, что эти деньги это не просто случайный дождь, а каждый получил за конкретный вклад в развитие университета. Люди должны знать, что эта стратегия реализуется и будет дальше реализовываться. Тесная связь результата и соответствующие стимулирования это один рычагов развития университета. И тогда, думаю, сложнейшие задачи деятельности университета мы сможем выполнить, в полной мере реализовать потенциал каждого преподавателя.

И самое последнее. Мониторинг кафедр мы продолжим. Он коснется каждого преподавателя. С этого года мы ввели мониторинг деятельности АУП. И мы будем продолжать мониторинг структур и каждого и это увязывать с заработной платой и стимулирующими выплатами. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Сергей Александрович.


Вопросы, пожалуйста.


Алексей Васильевич, пожалуйста.

А.В.ВОРОНЦОВ


Сергей Александрович, в разделе оплаты труда я не увидел графы – издание учебников, особенно под грифом Министерства. Мне кажется, они имеют огромное значение. 

С.А.ГОНЧАРОВ


У нас есть графа – за публикационную активность. Тот мониторинг, который ведет научная часть совместно с библиотекой, он опубликован, мы взяли топ 25, все персоналии получат надбавку в размере 50 тысяч рублей. Что касается учебников, у нас комплексный рейтинг кафедр, в соответствие с этим тоже были выплачены стимулирующие надбавки. Конечно, мы  движемся, развиваемся, будем совершенствовать критерии. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Еще вопросы? Нет.


У нас есть записавшиеся на выступление.

Слово предоставляется заместителю директора института экономики и управления, заведующему кафедрой отраслевой экономики и финансов Линькову Алексею Яковлевичу. 

А.Я.ЛИНЬКОВ


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемые члены совета!


Благодарю за приглашение на заседание ученого совета и предоставленную возможность участвовать в подготовке этой исключительно важной и актуальной темы. Как известно, состояние образования является одним из критериальных признаков уровня человеческого развития вместе с ожидаемой продолжительностью жизни и душевым валовым внутренним продуктом. 

В очередном последнем докладе об уровне человеческого развития в странах мира, мы видим, что Россия, находясь в группе стран с высоким уровнем человеческого развития, по показателям образования опережает многие страны с очень высоким уровнем. Указанные результаты это следствие роста бюджетных расходов на образование в те самые «тучные» годы, о которых говорила Елена Николаевна. С учетом реализуемых социальных проектов и программ они с 2005 по 2014 год выросли примерно в четыре раза, а удельные расходы бюджета на одного бюджетного студента сейчас составляют примерно 270 тысяч рублей. 

Однако динамика финансирования образования очень хорошо коррелирует с экономическим ростом, поэтому сейчас ситуация резко изменяется. Последние годы рост удельных бюджетных расходов на одного бюджетного студента обеспечивается просто, за счет того, что снижается бюджетный контингент и снижается количество государственных вузов.

За последний год финансирование по первым ста вузам номинально увеличилось в расчете на одного студента лишь на 1%, с учетом инфляции это значит, что реально оно снизилось. Это означает, что принцип нормативного подушевого финансирования, о котором говорила Елена Николаевна, внедряется при заведомом для Министерства и острейшем недостатке ресурсов. И выполнять вот это самый 597 Указ приходится при сохранении такого подхода, когда стандартная образовательная услуга финансируется государством везде одинаково, и не учитывает ни территориального расположения вузов, ни особенностей образовательного процесса в них. Поэтому вузы Питера и Москвы, где средняя заработная плата намного выше чем в регионах, находятся в очень тяжелом положении.

Не удержусь от того, чтобы сказать, что эта ситуация была озвучена, описана, точнее, уже в 1966 году американским экономистом Баумолем, он измерял производительность труда в образовании как частное деление средств, которые получены системой, на одного работника этого образования. И констатировал, что эта производительность не может отставать от роста заработной платы в этой системе, поскольку та хорошо коррелирует с заработной платой по всей экономике. Поэтому Баумоль не видел альтернативы привлечению в такой ситуации внебюджетных средств, с чем мы сейчас и сталкиваемся.

К сожалению, государство, которое раньше брало на себя финансирование образования, и мы видим, что доля внебюджетных средств в общем объеме средств высшего образования с 50% в 2008 году снизилась до 37% в настоящее время, вот эта ситуация изменяется. И этот тренд, безусловно, сменится на противоположный, притом, что очень быстро растет стоимость платного обучения. В Высшей школе экономики средняя стоимость обучения в течение одного года 258 тысяч рублей. Спрос на образование в этой ситуации подвергается большим рискам, потому что он сосредоточен примерно в 7 регионах страны. 

В этой связи я полностью поддерживаю тезис доклада Елены Николаевны о необходимости развития в университете образовательного кредитования с государственной поддержкой. Иначе обеспечить стоимость обучения, превышающую вот этот самый норматив государства, будет непросто. Наши платники уйдут либо в заочное обучение, либо в негосударственный сектор. 

На мой взгляд, следовало бы подумать о том, чтобы финансировать и развитие университета, а не только там заработную плату и некоторые другие расходы, которые дает нам норматив. Следовало бы подумать о создании индаумента в университете по опыту некоторых ведущих вузов страны.

Что касается привлечения внебюджетных средств, то университет может опираться на существенно выросший авторитет профессии педагога, осознание рынком и родителями абитуриентов его востребованности. Вчера было заседание Госсовета, и там об этом говорил Президент и губернатор Приморья. Это верно. Однако опираться только на авторитет профессии педагога уже не приходится. Из докладов следует, что мы должны радикально менять нашу маркетинговую политику. Абитуриент и студент это не просто объект образовательного процесса или субъект образовательного процесса, это наш финансовый партнер, требовательный финансовый партнер, мнение которого об обучении в вузе может быть озвучено на всю страну. Крайне необходимо совершенствовать маркетинговую политику.

Сергей Александрович об этом много в своем докладе говорил, но я хотел бы сказать вот еще о чем. Вот есть у нас в теории маркетинга такое важное понятие как внутренний маркетинг, этот термин придумали американцы, они видят роль этого самого внутреннего маркетинга в межфункциональной координации и интеграции деятельности сотрудников и интересов различных отделов организации, в организации такой политики управления персоналом, когда весь персонал рассматривается как потенциальный ресурс для реализации маркетинговых функций. Речь идет о формировании лояльности персонала, которая выражается в том, что персонал стремится и мотивируется к реализации личных жизненных целей через активное участие в реализации корпоративных функциональных стратегий организации. Именно об этом говорил только что Сергей Александрович, показывая на уровни стимулирования, которые завязаны на конкретную работу каждого из нас, на обеспечение благополучия университета.

В этом контексте ученые-экономисты университета готовы активно взаимодействовать с профильными финансово-экономическими службами в решении проблем привлечения внебюджетных средств. Мы постоянно занимаемся проблемами финансирования образования. У нас есть книжки по образовательному кредиту, у нас кафедра экономической теории и экономического образования реализует программу «Экономика образования» абсолютно на всех направлениях. Наша кафедра реализует профиль «Маркетинг» и программу «Стратегический маркетинг» в магистратуре. Мы могли бы оказать консультационную поддержку службам по совершенствованию маркетинговой политики. Поэтому я полностью поддерживаю в постановлении ученого совета в констатирующей части пункт о необходимости разработки и реализации новых программ повышения квалификации сотрудников в области финансовой грамотности и в постановляющей части пункт о проведении повышения квалификации руководителей структурных подразделений и службы по вопросам финансовой и маркетинговой грамотности. Мы готовы и хотели бы в этом активно участвовать и уверены, что это будет способствовать безусловному выполнению государственного задания с надлежащим качеством, увеличению объема и повышению конкурентоспособности платных образовательных услуг.

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Алексей Яковлевич.


Про внутренний маркетинг вовремя сказали.


Слово предоставляется Ирине Эдуардовне Кондраковой, начальнику управления организационно-методического сопровождения и сотрудничества в педагогическом образовании, с этой недели члена ректората.

И.Э.КОНДРАКОВА


Уважаемые члены ученого совета!


Мы сегодня говорим о системе построения открытого педагогического образования. Именно эта ключевая идея заложена в новую Программу развития нашего университета. Хотелось бы сделать некоторые акценты на реализации принципа открытости университетской среды, причем во вне, что, в свою очередь, конечно, неминуемо должно привести к развитию самого университета как социокультурного пространства педагогического образования. В русле обозначенной темы позвольте остановиться лишь на нормативно-правовой основе стратегического партнерства.


Сергей Александрович уже коснулся здесь одного из вопросов – реализации сетевых образовательных программ. Поначалу казалось, что вопрос взаимодействия вузов-партнеров не будет столь болезненно чувствительным, но одно дело, когда реализуется образовательная программа внутри вуза, другое дело, когда программа носит тот самый сетевой межвузовский характер и неминуемо на первый план выступают интересы каждого вуза-партнера, какие-то свои традиции, правила, трактования. Тем более, как уже было сказано, нормативной базы по реализации подобных программ подробно разработанной нет до сегодняшнего времени. Есть только рекомендации Министерства образования от августа 2015 года, дающие некоторые пояснения по моделям реализации сетевых программ. А дальше, что называется, договаривайтесь между собой и, наверное, это правильно. Лучше находится внутри процесса разработки в данном случае нормативной базы, чем остаться недовольным, когда получаешь что-то уже готовое.


Так Герценовский университет выступил с инициативой по разработке локальных актов в плане реализации сетевых программ. Сегодня у части наших вузов-партнеров находится на согласовании и доработке пакет, правда, пока небольшой этих документов. Именно само Положение о реализации сетевой образовательной программы, Положение об академической мобильности студентов и преподавателей, что внутри российского пространства представляет значительную сложность, Положение о фондах оценочных средств, сегодня очень актуальная и важная тема, Положение об академическом консультанте или тьюторе. Очень надеемся, что в феврале этот процесс уже получит логическое завершение и мы сможем двигаться дальше.


Следующий стратегический ориентир – создание социокультурных практик и диалогичности среды открытого педагогического образования. Эта стратегическая цель университета может быть реализована в рамках Герценовского университетского образовательного округа. Многообразие форм сотрудничества системы общего, среднего профессионального и дополнительного образования в свою очередь настоятельно требует разработки нормативной базы, регулирующей этот процесс. Сегодня разрабатываются, корректируются, точнее, Положение об образовательном округе и договор о сотрудничестве в рамках округа. Уже недостаточно заключить соглашение о прохождении практики студентами на базе того или иного образовательного учреждения. Очевидно, надо закладывать основы продуктивных образовательных отношений, а именно участие работодателей в проектировании образовательных программ, формирование целевого набора на обучение, сегодня эта тема востребована и обозначена особо Министерством. Апробация результатов научных исследований в практике, такое сегодня движение уже пошло в рамках школ-лабораторий, отработка новых форматов практик студентов. Все это, как я уже сказала, влечет за собой разработку локальных и межучрежденческих нормативных документов и технологий маркетингового продвижения результатов этой совместной деятельности.


Если же говорить об открытости как интеграции, о чем упомянул сегодня Сергей Александрович, то можно говорить о присутствии университета в социокультурном образовательном пространстве мира, страны, города. В свою очередь, эта задача может быть решена созданием, например, базовых кафедр университета, то есть открытием структурных подразделений на базе учреждений любого уровня и желательно в различных регионах, чтобы можно было говорить не просто о присутствии университета в пространстве, а о мягком влиянии на формирование образовательной политики территории. Или, например, создание различных сообществ и ассоциаций. Вы знаете, что по инициативе Герценовского университета была создана Ассоциация творческих вузов Санкт-Петербурга и первый вопрос, который был поставлен, это нормативно-правовое обеспечение взаимодействия. На сегодняшний день создана такая межвузовская рабочая группа, идет работа, не просто идет, но она идет и есть уже определенные ориентиры.


В завершение хотелось бы отметить два важных момента, скорее, риска в этом аспекте. 


Первое. Как представляется, очень важно не забюрократизировать живого дела, поскольку зачастую излишняя регламентация приводит к отторжению самой идеи или имитации деятельности. 


Второе. Все изменения будет иметь положительный эффект только в том случае, когда в эти процессы включены все сотрудники университета. Наверное, здесь все же самым главным остается необходимость принятия каждым нового стандарта профессиональной деятельности, который, в свою очередь, предполагает, в том числе и сформированность каких-то правовых компетенций в области образования и делегирования полномочий и разделения ответственности.


Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Ирина Эдуардовна, важный аспект, без регламентов нам двигаться очень сложно вперед. И лучше идти впереди Министерства в этом вопросе.


Слово предоставляется Калининой Елене Юрьевне, доценту кафедры теории права и гражданско-правового образования.

Е.Ю.КАЛИНИНА

Добрый день!

Благодарю за то, что пригласили меня на заседание совета.
Хотелось бы отметить, что при анализе деятельности образовательной, научной нашего университета, исходя из основных результатов рейтингов, можно отметить, что наш университет отличается серьезной достаточно динамикой развития, постоянным стремлением к совершенствованию, наличием стратегии, а также быстрым и достаточно результативным, мобильным реагированием на какие-то конкретные социальные изменения, что, естественно, необходимо тем вузам, которые реализуют стратегическую концепцию открытого образования в условиях открытости миру процессов образования, несмотря на те трудности, которые у нас в последнее время существуют, начиная с международного общения и заканчивая какими-то локальными вопросами. Но, тем не менее, несмотря на все это, процесс открытости это очень важно и он будет, видимо, развиваться дальше.

Конечно, надо отметить, что в нашем университете в целом и на нашем юридическом факультете в частности такая концепция достаточно успешно реализуется. Ну здесь я, наверное, сейчас подхвачу, чуть-чуть разовью мысль Сергея Александровича о том, что для того чтобы открытое образование реализовывалось, необходимо два аспекта учитывать. С одной стороны, это внешний аспект, с другой стороны внутренний аспект. Когда мы говорим о внешнем аспекте, то мы говорим об использовании внешних ресурсов, об открытости во внешнюю среду, о различных взаимодействиях, в том числе на профессиональных площадках, как преподавателей, так и наших студентов. Естественно, нужно отметить и наличие достаточно важных задач, которые решаются, в частности, нашим факультетом в ситуации внутреннего взаимодействия, обеспечения, в том числе этого внешнего развития. В частности, можно, например, отметить, что наш факультет в рамках взаимодействия с основными структурными подразделениями нашего университета вполне способен реализовывать различные виды и формы сотрудничества с всякими структурными подразделениями, в частности, конечно, с юридической службой, как наши студенты, так и преподаватели, я думаю, вполне готовы к такому сотрудничеству, ну и, конечно, с другими подразделениями мы работаем, для того чтобы обеспечить реализацию стратегической концепции открытого образования. 

Если говорить об открытости как нашего факультета, так и нашего университета во вне, естественно, необходимо отметить достаточно тесные связи, которые мы осуществляем с работодателями, с различными профессиональными ассоциациями. Здесь в первую очередь хотелось бы отметить сотрудничество, например, с аппаратом уполномоченного по правам человека, аппаратом уполномоченного по правам ребенка в Санкт-Петербурге. Это очень важное для нас сотрудничество по многим направлениям. В теоретическом плане это повышение профессиональной и правовой культуры и так далее. С профессиональной, практической точки зрения можно отметить постоянное сотрудничество наших студентов, участие в практиках, участие в различных конференциях и иных мероприятиях, которые организуются. Конечно, студенты не только получают обширные знания, но и возможности понимания того, как функционирует общество, профессиональное пространство, как они могут с этим в дальнейшем работать.

Очень хотелось бы отметить сотрудничество с Главным следственным управлением Следственного комитета Российской Федерации по Санкт-Петербургу. Здесь я бы с гордостью хотела отметить, что руководство этой структуры поставило вопрос о формировании кадрового резерва за счет студентов и выпускников юридического факультета. Наши гости сегодня также дали факультету высокую оценку, что очень приятно. Могу с гордостью констатировать, что это не единственные положительные отзывы. Очень много различных организаций отзываются о наших выпускниках очень хорошо. Почему с гордостью, если хвалят наших студентов, значит, мы что-то сделали и мне лично очень приятно такие похвалы слышать.    

Если говорить о различных профессиональных ассоциациях Российской Федерации, хотелось бы отметить сотрудничество с Ассоциацией юридического образования, Ассоциацией юристов России, очень важное для нашего факультета и университета в целом. Это призвано расширять связи между университетами на российском уровне как в рамках наших сетевых взаимодействий, так и вне их. Это все углубляет наше взаимодействие, наши контакты, нашу деятельность. Хотелось бы отметить, что мы участвуем во многих мероприятиях, которые организуются. В честь Дня юриста России было очень много разных мероприятий, в которых участвовали представители факультета. Это и церемония вручения высшей юридической премии «Юрист года» и круглый стол по проблемам и перспективам юридического образования в России. Мы здесь активно участвуем и наше мнение интересует, что тоже очень приятно.

Если говорить о внутреннем обеспечении, о том, как это все функционирует, то здесь хотелось бы отметить деятельность наших некоторых структурных подразделений факультета и университета. Здесь я хотела бы отметить деятельность двух структурных подразделений. С одной стороны, это собственно то подразделение, которое обеспечивает связь с профессиональным сообществом, это юридическая клиника, ну и с другой стороны это в рамках сотрудничества с аппаратом уполномоченного по правам человека и Ассоциацией юридического образования и Ассоциацией юристов России проводятся мероприятия, где наши студенты получают опыт совершенно потрясающий, опыт взаимодействия. Это происходит через центр информационно-правовых ресурсов, который обеспечивает эту деятельность. 

Ну и в завершение, хотелось бы еще раз вернуться к вопросу развития внутренних возможностей нашего университета в связи с реализацией концепции открытого образования. Здесь можно говорить об определенных успехах, задачах, стратегии, которую мы развиваем. Для успешного развития работы университета недостаточно опираться лишь на административный ресурс, как это уже было отмечено, все структурные подразделения могут быть нацелены на реализацию общих задач, на ответ новым вызовам в процессе реализации концепции открытого образования. Например, в рамках развития образовательных программ, которые давали бы нам возможность представлять на рынок совершенно новых уникальных специалистов, которые в том числе способны реализовывать юридическое сопровождение образования, как внутри университета, так и в других областях образовательных, что позволит реализовать стратегический ресурс нашего университета в системе открытого образования.

Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Елена Юрьевна, нам не помешает юридический оптимизм.


Слово предоставляется Олегу Игоревичу Полищуку, проректору по административно-хозяйственной работе.

О.И.ПОЛИЩУК


Уважаемые коллеги!


Елена Николаевна и Сергей Александрович в своих выступлениях еще раз показали актуальность четкой разработки стратегии развития и дальнейшей работы в направлении нормативно-правовой, финансовой и маркетинговой деятельности Герценовского университета в условиях построения открытого педагогического образования.


Университет вступает в новый этап, этап следующего витка своего развития, это работа по подготовке инновационной программы развития 2020. Текущая программа развития университета подходит к завершению. Она заложила очень хороший фундамент, на который мы будем опираться в будущем. 

Например, в рамках программы стратегического развития университета в 2015 году было отремонтировано более 350 кв.м аудиторного фонда, в учебные аудитории было поставлено высокотехнологического оборудования на сумму более чем 7,5 миллионов рублей, более 10 миллионов рублей было вложено в технологическое ядро университета. В этом календарном году мы с вами ремонтировали систему отопления, водо-, электроснабжения, поддерживали инженерную систему университета на должном высоком уровне. Мы сделали серьезный вклад в развитие географической станции «Железо», капитально отремонтировав одно из общежитий. Впервые установили там автономную пропиленгликолиевую нетоксичную систему обогрева. 

Наш университет не забывает о программах энергосбережения, повышении эффективности. Произведен частичный ремонт фасадов и арок с установкой новых энергоэффективных диодных светильников со встроенными датчиками освещенности и возможностью программирования режима работы. Я думаю, многие обратили на это внимание, стало намного светлее.

При устранении проблемы, возникшей в системе холодного водоснабжения 12 корпуса в этом году, была смонтирована новая экономически более выгодная система водоснабжения и сегодня корпус уже на ней работает. 

К концу 2015 года количество замененных на энергоэффективные металлопластиковые окна деревянных конструкций в университете достигнет 123 штук. Это большое количество. 
Не забываем мы и маломобильных студентов нашего университета. Сегодня заканчивается монтаж пандуса, который будет позволять им самостоятельно подниматься по лестницам в учебные корпуса. 

Входя в Программу развития 2020, мы сделаем рывок, хотя Министерство финансов Российской Федерации планирует временную стагнацию в экономике страны, как следствие сокращение расходов бюджета, впервые за три последних года университет получил отдельную годовую субсидию на ремонтно-строительные работы.

Благодаря плодотворной работе с учреждениями города на начало декабря 2015 мы полностью обеспечили всех бюджетных студентов общежитиями. На сегодня заканчивается заселение небольшой группы оставшихся студентов, обучающихся на коммерческой основе. 

Все вы знаете сложную ситуацию в мировом сообществе. По поручению Дмитрия Викторовича Иванова наш университет совместно с Министерством образования и науки многократно усилил работу по предупреждению чрезвычайных ситуаций, обеспечению безопасности студентов и сотрудников. У нас созданы рабочие группы, проведены дополнительные инструкции, инструктажи, изменены и дополнены режимы работы охранных структур. Я думаю, четкое следование разработанным правилам позволит нам качественно и безопасно продолжить учебный процесс. Прошу коллег отнестись с пониманием к данному факту. Безопасность у нас сейчас является очень важным фактором работы нашего университета. 

Однако мы не должны забывать об ужесточении действующего законодательства по большинству направлений нашей деятельности. Например, вы знаете, что неоднократно вносили изменения в действующие законодательные акты. Сейчас тот самый закон 44 ФЗ, о котором вы все знаете, в него внесены дополнительные изменения. С 1 января 2016 года вступает ст. 19, регламентирующая нормирование. На основании пункта 5 данной статьи Министерство образования и науки готовит к утверждению приказ, содержащий список предельных, заранее установленных требований к отдельным видам закупаемых товаров, работ и услуг, обсуждению которого было посвящено совещание, которое было организовано министерством на базе Высшей школы экономики 11 декабря, где участвовал представитель нашего университета и подал наши предложения. Надеемся, что при утверждении приказа Министерства будет хотя бы частично учтено наше мнение. 

Согласно проекту требований определяется список, для которого будут определены нормы. Я просто хочу точечно вам рассказать об этом. Ноутбуки, планшетные компьютеры, сканеры, многофункциональные устройства, средства автотранспортные, мебель любая, услуги, связанные с вычислительной техникой, информационными технологиями, книги, брошюры, листовки и так далее, это все попадает в список нормирования. Нормы данного списка будут регламентировать предельные требования, предъявляемые к оборудованию, приобретаемому для наших нужд.

Уважаемые коллеги, открытое педагогическое образование – это образование будущего. Само слово – открытое отображает эту суть. Сейчас перед нами стоят очень серьезные задачи. Как уже сегодня было сказано, 23 декабря 2015 года Президент Российской Федерации Владимир Владимирович Путин, выступая на заседании Госсовета по вопросам развития образования, подчеркнул, что проблемы образования никогда не должны уходить на второй план, их развитием нужно заниматься постоянно. Он поручил разработать и внедрить общенациональную систему профессионального роста учителей, а это потребует внедрения эффективного комплексного механизма, морального, а главное – материального, технического, имущественного обеспечения качественного учительского труда, создания стимулов к непрерывному профессиональному росту.    

Спасибо большое.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Олег Игоревич, за очень конструктивное дополнение.


Уважаемые коллеги, кто еще хотел бы взять слово?


Геннадий Алексеевич, пожалуйста.

Г.А.БОРДОВСКИЙ

Насколько я помню, диалектический закон соответствия между формой и содержанием еще не отменили, поэтому становится понятно, что рождается новая действительность в деятельности высшей школы. Это очень хорошо продемонстрировала Елена Николаевна. Вот та форма, которая вносится чисто административным образом, колоссальнейше должна повлиять на содержание работы вуза. 


Как всегда, в таких сложных системах есть лакуны, где кроются бесы. Одна из таких лакун она очевидна, что между интересом коллектива университета сохранять контингент университета и как можно лучше выполнять нормативы и требованием Министерства проводить аудит качества подготовки на выпуске, кроется колоссальнейшая проблема. Мне думается, администрация, наверное, самым тщательным образом будет отлаживать механизм соответствия тем требованиям законодательным, которые сегодня существуют, а вот всему коллективу, как это сделать, наверное, надо думать хорошо, необходимо таким образом перестроить свою деятельность, чтобы не войти в противоречие с этой новой действительностью, нас посетившей. Мне представляется, что предстоящая пятилетка будет революционной с точки зрения всего нашего коллектива.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Геннадий Алексеевич.


Есть ли еще желающие выступить? Нет.


Уважаемые коллеги! Буду краток. Выступающие поставили проблемы, президент университета призвал администрацию искать выход в решении этих проблем. Доклад был очень качественный. Постановление отвечает изложенному содержанию. 


Мы можем перейти к обсуждению проекта постановления.


Есть предложение принять проект постановления за основу.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.


Какие буду замечания и дополнения по 1 странице? Нет.


Какие буду замечания и дополнения по 2 странице? Нет.


Какие буду замечания и дополнения по 3 странице? Нет.


Какие буду замечания и дополнения по 4 странице? Нет.


Какие буду замечания и дополнения по 5 странице? Нет.


Какие буду замечания и дополнения по 6 странице? Нет.


Есть предложение принять проект постановления в целом.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Единогласно принимается следующий текст постановления:

Заслушав и обсудив доклады первого проректора С.А. Гончарова и главного бухгалтера Е.Н. Михайловой  «Нормативно-правовое, финансовое и маркетинговое обеспечение деятельности Герценовского университета в условиях построения системы открытого педагогического образования», ученый совет отмечает, что в условиях конкурентного оказания государственных услуг и существенного  обновления нормативно-правового обеспечения деятельности вузов на новом этапе реформирования  сектора госучреждений по федеральному закону № 83-ФЗ, переход к нормативно-подушевому финансированию с унификацией стоимости и наименований госуслуг по ведомственному перечню с 2016 года вводит, в частности:

- изменение формата требований в государственном задании к качеству и полноте оказания госуслуг и выполнения работ: новые формы государственного задания и отчета о выполнении государственного задания утверждены приложениями 1 и 2 к постановлению Правительства РФ от 26.06.2015 № 640; 

- применение независимой оценки обязательных показателей качества выполнения госзадания на основе приказа Минобрнауки России от 05. 12.14 г. N 1547 «Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества образовательной деятельности организаций, осуществляющих образовательную деятельность»  в соответствии с ч. 4 ст. 95.2. Закона от 29.12.12 г. N273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

- переход на новую модель финансового обеспечения государственного задания для вузов на основе Постановления Правительства РФ от 26.06.2015 N 640 «О порядке формирования госзадания на оказание госуслуг (выполнение работ) в отношении федеральных государственных учреждений и финансового обеспечения выполнения государственного задания», приказа Минобрнауки России от 30 октября 2015 № 1272 «О методике определения нормативных затрат на оказание государственных услуг по реализации образовательных программ высшего образования по специальностям (направлениям подготовки) и укрупненным группам специальностей (направлений подготовки)», документа Минобрнауки России от 06.08.2015 N АП-63/18вн;
- изменение требований к  планированию ФХД на основе приказа Минфина России от 24.09.2015 N 140н «О внесении изменений в Требования к плану ФХД государственного   учреждения по приказу от 28 июля 2010 г. N81н», с учетом изменения бюджетной классификации на основе обновленного Бюджетного кодекса РФ и приказов Минфина России от 01.12.15 г. № 190н, от 07.07.15 № 107н,  от 08.06.15 г. № 90н «О внесении изменений в Указания о порядке применения бюджетной классификации N65н»;

- применение единых норм и нормативных требований к определению нормативных затрат на оказание государственных услуг на основе приказа Минфина России от 01.07.15 N 104н «Об утверждении общих требований к определению нормативных затрат на оказание государственных   услуг»;

- нормирование требований к закупкам товаров, работ и услуг для нужд учреждения с использованием ограничений, установленных учредителем в ведомственных перечнях, на основе постановления Правительства РФ от 02.09.2015 № 927 «Об определении требований к закупаемым федеральными государственным бюджетными учреждениями отдельным видам товаров, работ, услуг (в том числе предельных цен товаров, работ, услуг)»;

- изменение требований к порядку определения платы за основные виды услуг (работ) для физических и юридических лиц сверх установленного государственного задания приказом Минобрнауки России от 11.08.15 № 818  «О внесении  изменений в  приказ Минобрнауки РФ от 20.12.2010 N 1898».

Ключевыми инструментами реформирования предоставления государственных услуг и выполнения работ по закону № 83-ФЗ являются: государственное задание, планирование финансового обеспечения финансово-хозяйственной деятельности с учетом нормирования затрат и закупок для нужд учреждения, имущественная ответственность за результаты деятельности (отмена субсидиарной ответственности государства), обеспечение внутреннего контроля и отчетности.
Главная функция учреждения - обеспечение выполнения государственного задания с учетом   установленного  объема  и качества при безусловном исполнении принятых обязательств.  

Основными задачами реформирования являются повышение качества и доступности государственных услуг и эффективности деятельности учреждения. 

Существенное изменение требований к государственному заданию с 2016 года включает обязательные показатели качества, стимулирование выполнения которых сопровождается премированием.  Невыполнение объема оказания услуг является основанием  возврата в бюджет субсидии  в объеме невыполнения.

Показатели,  характеризующие общие критерии оценки качества  (от 0 до 100 %):

  - доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных материально-техническим обеспечением организации, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг; 

  - доля получателей образовательных услуг, удовлетворенных качеством предоставляемых образовательных услуг, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг; 

  - доля получателей образовательных услуг, которые готовы рекомендовать организацию родственникам и знакомым, от общего числа опрошенных получателей образовательных услуг. 

Показатели комфортности условий: материально-техническое и информационное обеспечение вуза (наличие необходимых условий для охраны и укрепления здоровья, организации питания обучающихся, для индивидуальной работы с обучающимися); наличие дополнительных образовательных программ; наличие возможности развития творческих способностей и интересов обучающихся, включая их участие в конкурсах и олимпиадах (во всероссийских и международных), выставках, смотрах, физкультурных мероприятиях, спортивных  и других массовых мероприятиях; наличие возможности оказания психолого-педагогической, медицинской и социальной помощи обучающимся; наличие условий организации обучения и воспитания обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов.

Показатели, характеризующие открытость и доступность информации об организациях  (в баллах от 0 до 10): полнота и актуальность информации об организации и ее деятельности, размещенной на официальном сайте организации в  сети "Интернет", в том числе на   www.bus.gov.ru; наличие на официальном сайте организации в сети Интернет сведений о педагогических работниках; доступность взаимодействия с получателями образовательных услуг по телефону, по электронной почте, с помощью электронных сервисов, предоставляемых на официальном сайте организации в сети Интернет, в том числе наличие возможности внесения предложений, направленных на улучшение работы  университета; доступность сведений о ходе рассмотрения обращений граждан, поступивших от получателей образовательных услуг (по телефону, по электронной почте, с помощью электронных сервисов, доступных на официальном сайте университета).

Ученый совет констатирует, что деятельность университета в условиях совершенствования правового положения бюджетных учреждений соответствует  требованиям на этапе реформирования с 2011 по 2015 год, что позволило обеспечить открытость информации об  университете,  формировать государственное задание в электронном формате на общероссийском сайте bus.gov.ru. и зарегистрировать университет в ГИИС «Электронный бюджет» 09.12.2015 года.  

В университете  завершается разработка Программы развития университета до 2020 года с системой стратегического планирования и разработкой «дорожных карт» по направлениям деятельности, позволяющей соотнести потенциал университета с Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы и Концепцией долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, Стратегией экономического и социального развития Санкт-Петербурга до 2030 года, а также планирование с учетом Плана мероприятий «дорожной карты» изменений в отраслях социальной сферы, направленных на повышение эффективности образования и науки в  Российской Федерации (от 30.03.2014 № 722-р) и в Санкт-Петербурге на 2013- 2020 годы. 

Наряду с положительными результатами реформирования оказания госуслуг согласно данным мониторинга деятельности университета в целом и отдельных структурных подразделений, ученый совет отмечает, что необходимо решить ряд проблем:
- анализ изменений законодательства об образовании и нормативно-правовых актов требует постоянного обновления локальной нормативной базы (соответствия внутренних стандартов) в целях эффективного выполнения государственного задания и полномочий;

- по предварительному отчету университета об исполнении госзадания 2015 года на 01 октября 2015 года процент  отклонения (невыполнения госзадания) не превысил пороговых значений и составил  не более 10 процентов в целом по всем госуслугам университета; вместе с тем, частичное невыполнение государственного задания по 5 факультетам и 4 институтам составило 10 процентов и более (до 41%), что повышает риски возврата средств субсидии на невыполненный объем государственного задания  с 2016 года;

- требует повышенного внимания актуализация показателей мониторинга эффективности исполнения государственных заданий и ликвидности приносящей доход деятельности подразделений  с учетом достижения показателей результативности, исполнения планов, проектов и программ;

- вызывает сложности разрыв в сроках перевода студентов с платного на бюджетную основу в целях восполнения показателей численности студентов по госзаданию в объеме не менее 90%.; срок представления отчета о выполнении госзадания – не позднее 01 февраля, срок начала процедуры перевода – не ранее 05 февраля;

- необходим более высокий уровень системности внутреннего контроля за  ходом выполнения государственного задания структурными подразделениями (факультетами, институтами, филиалами) в период промежуточной сессии в течение года, в том числе по состоянию на представление предварительного отчета о прогнозе выполнения госзадания на финансовый год, по результатам которого корректируется размер субсидии на госзадание на 01 декабря (риск недофинансирования до 25% финансового обеспечения за год), следовательно необходим персонифицированный подход к анализу причин отчислений обучающихся;
-  с 2016 года возрастает нагрузка на приносящую доход деятельность в бюджете университета в связи с частичным  финансированием неиспользуемого в госзадании имущества и уплатой имущественных налогов пропорционально доле приносящей доход деятельности отчетного  года  с учетом применения понижающего коэффициента платности  к нормативам затрат (48% за 2015 год) - это потребует привлечения дополнительных источников и использования новых форм  оплаты услуг оказываемых сверх госзадания;     

- наряду с расширением новых форм оплаты обучения в университете обучаются  172 студента за счет материнского капитала (Пенсионного фонда РФ),  91 студент за счет образовательного кредита с господдержкой в соответствии с утверждением правил предоставления государственной  поддержки образовательного кредитования постановлением Правительства РФ от 18 ноября 2013 г. № 1026;   утвержден  регламент по оформлению обучения за счет средств материнского капитала приказом по университету от 14.12.2015 г. №  8894, на очереди – разработка регламента по оформлению образовательного кредитования;

- необходимо объединение в единую автоматизированную электронную базу данных обучающихся инвалидов, сирот, северян, по целевому приему, за счет средств образовательного кредита с господдержкой, а также материнского капитала, актуальные данные которой напрямую влияют на увеличение  финансового обеспечения при расчете субсидий на госзадание и публичных нормативных обязательств,  по выполнению  требований Министерства к целевому приему.

Выявленные проблемы требуют создания комплексной внутриуниверситетской системы контроля оценки качества и выполнения показателей численности госзадания.  Увеличение соотношения численности обучающихся с 2016 года 11,1:1 до 12:1 в 2017 году напрямую влияет на  штатную численность работников основного персонала и норматив учебно-вспомогательного и управленческого персонала в соотношении с ППС 62:38. 

Дальнейшая реализация политики реформирования в РГПУ им. А.И. Герцена и процессов сокращения финансирования на процент невыполнения показателей численности госзадания требует решения следующих задач:

- в области реализации госзадания по объемным показателям численности – обеспечение, начиная с января 2016 года,  внутреннего контроля государственного задания отдельными структурными подразделениями (факультетами, институтами, филиалами) и минимизация рисков его невыполнения, связанных с возвратом средств субсидии в бюджет на объем невыполнения;  
- в области оценки показателей качества выполнения госзадания – обеспечение внутреннего мониторинга показателей качества и включение во внутренние рейтинги их бальной оценки  при обосновании стимулирующих надбавок;

- в области обновления внутренних локальных и  разработки модельных актов –   актуализация положений, регламентов, приказов и распоряжений университета, связанных с развитием новых форм образовательных программ, с уточнением сроков перевода студентов с одной формы на другую, с нормированием нагрузки, установлением должностных окладов,  моделированием штатной численности, стимулированием труда работников с учетом  требований нормативных правовых актов; 

- в области планирования, обоснования и нормирования закупок товаров, работ и услуг для нужд университета – осуществление внутреннего контроля за  санкционированием принимаемых обязательств, формированием и исполнением плана  и плана-графика закупок и обновлением действующих регламентов по нормированию закупок в соответствии с требованиями учредителя; 
- в области маркетинговой политики –  разработка  механизма ценообразования платных услуг, товаров и работ в соответствии с  новыми методами финансового обеспечения для повышения конкурентоспособности платных образовательных услуг, в том числе сетевых, продвижения бренда университета в целях  наращивания репутационного капитала РГПУ им. А.И. Герцена в условиях построения системы открытого педагогического образования;

- в области финансовой грамотности – расширение новых форм организации повышения квалификации, разработка пособий и методического обеспечения новых обучающих программ.

Ученый совет постановляет:

1. Признать удовлетворительной работу по нормативно-правовому, финансовому и маркетинговому обеспечению деятельности Герценовского университета в условиях построения системы открытого педагогического образования. Одобрить результаты перехода университета к этапу нормативно-подушевого реформирования в соответствии с требованиями учредителя по реализации Закона № 83-ФЗ от 08.05.2010 г. (в ред. от 03.11.2015).
2. Разработать и утвердить в рамках Программы развития университета до 2020 года   «дорожную карту» внутреннего контроля за выполнением госзадания в части объемных показателей (численности) и показателей качества с 2016 года.

Ответственные: проректоры по направлениям деятельности, начальник учебно-методического управления.

Срок: 01 апреля 2016 года.

3. Разработать  маркетинговую политику университета в части ценообразования на платные услуги (работы) исходя из новой модели финансового обеспечения с 2016 года для повышения конкурентоспособности платных образовательных услуг, в том числе сетевых, продвижении бренда университета в целях  наращивания репутационного капитала РГПУ им. А.И. Герцена в условиях построения системы открытого педагогического образования.  

Ответственные:  первый проректор,  начальник планово-финансового управления.

Срок: 01 марта 2016 года.

4. Актуализировать закупочную политику университета с учетом новых требований к планированию, обоснованию и нормированию закупок товаров, работ, услуг для нужд университета, исполнения ведомственных требований к закупкам.

Ответственные:  проректор по административно-хозяйственной работе, начальник управления закупок и продаж, главный юрист.

Срок: 01 марта 2016 года.

5. Разработать пакет документов  по платному обучению в университете за счет образовательных кредитов с господдержкой с целью расширения опыта использования и увеличения возможностей  обучающихся на платной основе, с учетом включения в показатели внутреннего рейтинга подразделений  данных о динамике численности указанных обучающихся.

Ответственные: проректоры по  направлениям деятельности,  начальник учебно-методического управления, главный юрист.

Срок: 01  февраля 2016 года.

6. Приступить к разработке автоматизированной модели штатного расписания университета с учетом нормативных требований мероприятий «дорожной карты» изменений в отраслях социальной сферы, направленных на повышение эффективности образования и науки в  Российской Федерации,  утвержденной распоряжением Правительства от 30.03.2014 № 722-р, реализации требований учредителя по реализации майских Указов Президента РФ.

Ответственные: первый проректор,  проректор по информатизации, начальник планово-финансового управления, главный юрист.

Срок: с 01 февраля 2016 года.

7. Создать рабочую группу по составлению «дорожной карты актуализации локальных актов университета» в 2016 году  с учетом внедрения электронных публичных договоров, сетевой магистратуры за счет привлечения вузов-партнеров консорциума в условиях построения системы открытого педагогического образования.

Ответственные: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, проректор по информатизации, начальник учебно-методического управления, начальник управления закупок и продаж, главный юрист.

Срок: 01 апреля 2016 года.

8. Провести повышение квалификации руководителей структурных подразделений и служб по вопросам финансовой и маркетинговой грамотности с учетом изменений законодательства и нормативно-правовых актов.

Ответственные: первый проректор,  директор института постдипломного образования, главный юрист.

Срок:   2-й семестр 2015- 2016 учебного года.

Координацию работы по выполнению настоящего постановления возложить на первого проректора.

Следующий вопрос: Отчет Геннадия Алексеевича Бордовского за период работы в должности президента университета.
Геннадий Алексеевич, Вам слово.

Г.А.БОРДОВСКИЙ

Поскольку это первый отчет президента в нашем университете, я бы хотел раскрыть саму историю появления такой номинации в российских вузах. В российских вузах ни до революции, ни в советское время президентов не было. Об этом стали говорить после того как познакомились с американской системой, с англосаксонской, пожалуй, в целом. Эта идея посетила ректоров вузов, которые активно развивались в международном контексте, с трансформацией внутренней жизни. Были даже пробы введения таких должностей. В частности, в Политехническом университете должность ректора переименовали в должность президента, где-то появилась должность президента по типу американского университета. 

В Америке президенту отводится политическая роль, он занимается с инвесторами, Союзом выпускников, попечителями и так далее. Что касается Англии, там есть ректор – фактически постоянно работающий руководитель университета, а президент это некая фигура, которая появляется пару раз в году в университете и не более того. В 90-е годы в нашем Министерстве была создана комиссия по разработке предложений по вопросу президентов в российских вузах. Витала идея разделить законодательную власть в вузе в виде руководства ученым советом, кадровой политикой и так далее и хозяйственную. Эта идея не прошла, я считаю, правильно, в наших условиях любое разделение власти ведет только к развалу структуры. 

Здесь законодатели наши включилась и были внесены изменения в Закон об образовании, потом в Закон о высшем профессиональном образовании, потом в Закон об образовании в Российской Федерации, должность президента была включена. С моей точки зрения, это так называемая личностно-ориентированная позиция в вузе, потому что ничего существенного законодатели не регламентируют и отдают это на откуп коллективу, который сам вырабатывает соответствующие положения и функционирование президента определяет. Могу сказать, что по примеру нашего города можно назвать очень удачные случаи и очень неудачные случаи функционирования президента. В качестве очень удачных можно назвать университет железнодорожного транспорта, экономический университет, санкт-петербургский университет. Есть университеты, где сразу возникают конфликты, президент пытается управлять вузом и вносит разлад в коллектив, поэтому где-то даже закрыли эти должности.
Короче говоря, на самом деле институт президентства находится в стадии становления, наш университет в этом смысле не является исключением. Поэтому здесь нужно обратить внимание на обязанности президента, которые прописаны в ныне действующем Положении о президенте. Я не видел проекта нового Положения, может быть там будет что-то изменено, но вот работал я по этим обязанностям. Я бы даже сказал, скорее, не обязанности, а задачи, потому что за многими здесь нет каких-то конкретных действий. Я постараюсь очень коротко отчитаться.

Возглавлял комиссию ученого совета по избранию ректора, этот опыт уже у меня есть. Судя по тому, как работает наш университет, опыт был неплохой. Развитие и участие в разработке концептуальных основ Программы развития вуза, анализ ее выполнения, это осуществляется и объединено с Наблюдательным советом университета, поскольку именно там мы регулярно рассматриваем, каким образом выполняется программа. Вот согласовывали с Валерием Павловичем следующее заседание нашего Наблюдательного совета, где мы новую программу посмотрим. То есть вот здесь такое опосредованное участие было. 

В целом я хочу сказать, что лично глубоко убежден, что у нас в университете система управления внутри вуза хорошо работает, отлаженная, поэтому основные усилия президента были направлены на работу вне университета, на представление интересов университета на разных уровнях общественных и государственных структур. В частности, на международном уровне, каким образом проходила работа. 

Мне приходилось по заданию института ЮНЕСКО разрабатывать концепцию Положения о сети кафедр ЮНЕСКО в области информационных и образовательных технологий. Эта работа была выполнена и концепция была принята. В рамках этой концепции была разработана международная магистерская программа информационных технологий в образовании. Надо сказать, что мне пришлось заниматься адаптированием, она в полной мере не согласуется с нашими стандартами, поэтому отдельные модули были опробованы у нас в университете в институте информационных технологий. 

Одно время руководил международной сетью кафедр ЮНЕСКО «Образование для всех», в результате этой работы наш университет вступил в эту сеть. Это мировая сеть. Таким образом, мы являемся сегодня участниками этой сети. 

По установлению международных контактов у меня были контакты за эти пять лет с вузами Армении и Беларуси, ректоры сюда по приглашению приезжали, подписали новые соглашения. Я считаю, что таким образом позиция нашего вуза в странах содружества усилилась.   
       

Особо была сложная работа по разработке и принятию педагогической конституции Европы в рамках европейской ассоциации ректоров педагогических университетов. Эта работа началась еще в бытность мою ректором и она проходила в острых дискуссиях с наиболее активными представителями этой ассоциации. Это Украина, Латвия, Литва, Польша, Германия и так далее. В результате, в общем-то, и подключения некоторых коллег, в частности, ректора Ярославского университета, Московского городского, нам удалось педагогическую конституцию Европы из политического русла направить в педагогическое и она вполне сегодня содействует становлению такого единого образовательного пространства. 

Достаточно активно работал сопредседателем президиума серии международных конференций «Гуманитарная дипломатия, сотрудничество, взаимодействие» в рамках российско-белорусского круглого стола, проходили совещания и конференции в нашем городе и в других городах и даже за границей.

На общероссийском уровне работа моя проходила по защите и продвижению интересов нашего университета. Как председатель экспертного совета по вопросам воспроизводства научно-педагогических кадров в системе образования при Комитете Государственной Думы, наверное, многие помнят, что и на нашей базе состоялось заседание такого совета, Владимир Валентинович был приглашен в Думу с докладом. То есть мы старались использовать и потенциал университета и его имидж, продвигая его вот на этом уровне. 

Общественный совет по педагогическому образованию Министерства образования работал не очень активно. Не могу сказать, что эта работа занимала много времени. Сегодня основная работа на уровне министерском это член координационного совета по укрупненной группе специальностей и направлению образование и педагогические науки при Министерстве образования и науки Российской Федерации. Нашему вузу повезло, поскольку единственный вуз, от которого два участника, там активно работает Сергей Александрович Гончаров и ваш покорный слуга, поэтому у нас есть возможность и каким-то образом, хотя бы в малой степени влиять. Сегодня ведется работа этого координационного совета главным образом по становлению новой конфигурации учебно-методического объединения в этом направлении. Проблема очень сложная. Я регулярно докладываю Валерию Павловичу о тех дискуссиях и проблемах, которые там встают.

Работа при Полномочном представителе она проводилась тоже достаточно активно. Потенциал университета постоянно использовался для предложений по этой части, в том числе наш юридический факультет активно участвовал, Валентина Юрьевна готовила ряд документов. 

Аккредитационная коллегия, могу сказать, что в те времена, когда я являлся членом этой коллеги, у нас никаких вопросов не было по аккредитации, аттестации, лицензированию. Университет пользовался высоким авторитетом. То же самое могу сказать и по экспертному совету ВАК по физике, никаких замечаний к нашим физическим диссертациям за все эти годы у нас не было. 

Ну и, наконец, есть журналы научные, методические журналы, в которых мне приходится заниматься определенной организационной работой, можно сказать, издательской.

На региональном уровне тоже можно только перечислить. Это и Общественная палата нашего города, где работал в предыдущем составе в Комитете по научно-технической политике. В новом составе я выбрал то, что связано с образованием, с молодежной политикой. Это мне сегодня кажется важнее.

С областью у нас активные связи. Здесь авторитет нашего вуза очень высок, несмотря на то, что у них есть собственный университет. Вместе с Валерием Павловичем сейчас мы работаем в экспертно-консультационном совете при Законодательном Собрании нашей области. Здесь тоже вуз оказывается в центре, в частности, Виталий Зорахович выступал с докладом по одному из ведущих вопросов. То же самое приходится заниматься определенной экспертной оценкой тех законодательных актов, которые в области принимаются и влияют на образовательную ситуацию. 

Здесь есть два близких момента – это Попечительский совет городского гериатрического медико-социального центра и Общественный совет Санкт-Петербурга по развитию геронтологии и гериатрии. Я просто вижу, и Владимир Владимирович Путин говорил о том, что наше общество становится все более взрослым, количество населения и продолжительность жизни растет, поэтому вопросы гериатрии и работы с третьим возрастом становятся невероятно важными. Я здесь хотел бы поблагодарить Леонида Геннадьевича Буйнова за очень активную работу в этих органах, Жегина Андрея Юрьевича. Потому что мы продвигаем идею, что продолжительность жизни человека не самоцель, а главная цель это активная жизнь, а это можно только через образование через всю жизнь. 
Считаю очень важным, что все эти годы я работал членом коллегии Комитета по науке и высшей школе Правительства нашего города. Здесь определяется политика поддержки науки, в частности, вузов, дальше вы можете посмотреть, три таких позиции, это председатель конкурсной комиссии по присуждению премий Правительства города по воспитательной работе, конкурсной комиссии по работам студентов в области толерантности, недавно как раз здесь у нас вручались эти награды, и член конкурсной комиссии по присуждению премии Правительства Санкт-Петербурга по научно-прикладным исследованиям. Вы хорошо знаете, что по первым двум позициям мы всегда являемся лидерами в получении наград, это всегда приятно, а по третьей позиции пока похвастаться нечем, поскольку мы очень слабо выдвигаемся на эти номинации. Здесь надо поработать, для того чтобы наши прикладные исследования тоже были конкурентоспособными. 
Член совета ректоров вузов, стандартная ситуация, ну и работал заместителем Председателя межвузовской ассоциации содействия духовно-нравственному просвещению «Покров» до 2015 года. Пока сейчас в прежнем виде эта ассоциация прекратила свое существование, новая конфигурация, с моей точки зрения, пока эффекта не дала, посмотрим, что будет. 

Работа внутри университета достаточно суженная. Я сопредседатель ученого совета, несколько раз Валерий Павлович просил меня провести такой совет, председатель Наблюдательного совета, двух диссертационных советов, сейчас они закрылись. Выполнял многочисленные представительские, экспертные функции на разных мероприятиях, которые проходят в нашем университете и других.

Вы видели, одна из позиций была – укрепление взаимосвязей университета с Российской академией образования, да, я курировал вот такое взаимодействие по направлению психолого-педагогических исследований, в частности, ряд из них вошли в наши программы развития, Мордовский, в частности, педагогический институт и ряд других.

С моим непосредственным участием Северо-Западное отделение Российской академии образования присоединено к нашему университету в процессе реорганизации академии. Это единственный случай, когда академическая структура была присоединена к педагогическому вузу. Это не столько денежное дело было, сколько политическое, имиджевое.

С моим участием проректор по науке, академик Российской академии образования Владимир Валентинович Лаптев был избран вначале членом президиума РАО, а в последнее время назначен исполнять обязанности вице-президента Российской академии образования.

Очень своеобразна была моя работа по истории университета. У нас сложилась определенная концепция нашего Музея истории, я не посчитал возможным вмешиваться в нее, потому что у меня несколько иные представления о том, как может работать такой музей. Но я предложил и воплотил, благодарю университет за поддержку, развитие нового направления в рамках такого музея как история вуза глазами современников. Вот здесь обложки двух книжек, которые вышли с моим авторством. Но я хочу сказать, что если это будет единичный пример, то это не очень эффективно, потому что взгляд ректора, проректора это все равно, что смотреть на наш город с колоннады Исаакиевского собора, а вот если бы у нас это пошло, то можно было бы написать – глазами декана, заведующего кафедрой, просто активного участника, и тогда история была бы наполнена такими личными впечатлениями о деятельности вуза на протяжении десятков лет. 

Хочу сказать, что для плодотворной работы президента университета имеются все необходимые условия. Я благодарен нашему совету, Валерию Павловичу за то, что существует небольшая группа, которая обеспечивает работу президента, это позволяет не вмешиваться с разными проблемами, которые возникают в различных направлениях, в рабочие структуры административные, поскольку, еще раз говорю, у нас должность президента не встроена в административную структуру управления университетом непосредственно.

Я благодарю вас всех за внимание.   

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Есть ли вопросы к Геннадию Алексеевичу? Нет вопросов.

Кто хотел бы выступить?

В.З.КАНТОР


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые коллеги!


Думается, выслушав отчет Геннадия Алексеевич, мы должны отдать должное исполнению его обязанностей, зафиксированных в Положении о президенте, отдать должное многообразию представительских, консультативных и прочих функций, реализованных как по внешнему, так и по внутреннему вектору. Думается, мы должны отметить еще одно обстоятельство, которое имеет чрезвычайно важное значение, функцию, связанную с тем, что называется, чтобы была неразрывной нить времен или, чтобы не разрывалась связь поколений. Причем эта функция или, может быть, даже духовная миссия опосредует весь тот основной функционал, о котором Геннадий Алексеевич сегодня отчитывался, и как представляется, именно успешная реализация вот этой миссии, которую мы все ощущали, обеспечила и успешность выполнения тех прямых функциональных обязанностей, которые заложены в статусе президента Герценовского университета. Поэтому предлагаю принять положительное решение по отчету Геннадия Алексеевича.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Сергей Александрович, пожалуйста.

С.А.ГОНЧАРОВ



Уважаемые коллеги! Мы видим широчайший спектр представительских функций президента, которые реализовались профессиональным и таким человеческим мощным импульсом. Я свидетель по заседаниям координационного совета активной позиции Геннадия Алексеевича, наработки, которые делались полтора или два десятка лет назад, эти идеи кажутся востребованными и сегодня, может быть, в каких-то новых упаковках. В этом смысле Геннадий Алексеевич занимает принципиальную позицию, чтобы эти идеи продуктивные и востребованные сегодня как-то постараться внедрить в современное мышление профессиональное. Представительская функция реализовалась в полном объеме, поскольку представляет интересы вуза и представляет интересы отрасли. 


Я поддерживаю предложение Виталия Зораховича.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли еще желающие выступить? Нет.


Выступление Геннадия Алексеевича была очень содержательное. Я бы прибавил только одно. Геннадий Алексеевич, конечно, уникален тем, что он человек очень неравнодушный к состоянию образования в целом в стране, в нашем городе, к тому как развивается наш университет. Его идеи это еще и переживание за то, как они воплощаются, насколько мы этими идеями проникаемся. Спасибо Вам большое за то, что Вы как-то это очень хорошо видите, ненавязчиво советуете, находите минутку поговорить, мы с Вами имеем возможность поделиться как-то по жизни, это очень много значит. Работа, которая изложена в выступлении, мне она как никому видна и знакома, поскольку эти вопросы связаны с представлением университета во внешней среде. Это очень важно, потому что преемственность важна в делах внутренних, но еще очень нужна для публичного предъявления. Это говорит о цельности коллектива, понимании того, что мы делаем.


Я предлагаю оценить работу нашего президента положительно, то есть удовлетворительно и зафиксировать это в решении ученого совета.  


Кто за это предложение, прошу проголосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Единогласно.


Следующий вопрос: О принятии Положения о президенте РГПУ имени Герцена. 



Слово предоставляется главному юристу Нине Анатольевне Ляпиной.
Н.А.ЛЯПИНА



Уважаемые члены ученого совета!



У нас новая редакция нашего Устава утверждена уже Министерством образования и науки Российской Федерации. Мы сдали ее на регистрацию, и она вступит в силу с нового года. Поэтому разрешите представить Вам для принятия два положения: Положение о порядке выборов ректора РГПУ имени Герцена и Положение о президенте РГПУ имени Герцена. Эти положения необходимо принять, в связи с тем, что в новой редакции Устава у нас предусмотрены выборы ректора и сохранен институт президентства. Уставом предусмотрено, что порядок выбора ректора университета и президента определяется положениями, утверждаемыми ученым советом.


Положение о президенте РГПУ имени Герцена полностью соответствует новому федеральному закону № 273-фз «Об образовании в Российской Федерации», требования к кандидатам на должность президента установлены в точном соответствии с единым квалификационным справочником должностей руководителей и специалистов высшего профессионального образования. Установленная процедура избрания президента на ученом совете университета соответствует нормам закона и нормам нового Устава нашего университета. В данном положении определен статус президента, его права и обязанности.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.

Кто за то, чтобы принять Положение о президенте РГПУ имени Герцена, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.



Принято единогласно



Следующий вопрос: О принятии Положения о порядке выборов ректора РГПУ имени Герцена.

  

Слово предоставляется главному юристу Нину Анатольевне Ляпиной.
Н.А.ЛЯПИНА



Положение о порядке выборов ректора разработано в соответствии с федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации», приказом Министерства науки и образования Российской Федерации от 16 марта 2015 № 240, а также приказом Минздравсоцразвития от 11 января 2011 года № 1 об утверждении единого квалификационного справочника должностей руководителей и специалистов высшего профессионального и дополнительного профессионального образования, которым установлены квалификационные требования к руководителю высшего образовательного учреждения, а следовательно и кандидата на должность руководителя. Данным Положением также предусмотрено избрание ученым советом комиссии по выборам, которая собственно и осуществляет подготовку проведения выборов ректора и контроль за соблюдением процедуры выборов. Также определена процедура выдвижения кандидатов, порядок избрания делегатов и проведения конференции по выборам ректора. Сам порядок избрания ректора на конференции работников и обучающихся и принятие решения по выборам ректора полностью соответствует новой редакции Устава. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Есть ли вопросы? Нет.

Положение взято за основу то, которое было пять лет назад, но строго приведено в соответствие новому законодательству. Мы сделали юридическую экспертизу, чтобы не было никаких проколов.  

Кто за то, чтобы принять Положение о порядке выборов ректора, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.
  

Следующий вопрос: Об утверждении состава комиссии по выборам ректора РГПУ имени Герцена.


Слово предоставляется первому проректору Сергею Александровичу Гончарову.
С.А.ГОНЧАРОВ


Уважаемые члены совета!


В соответствие с Положением о выборах ректора, пункт 3.1. должна быть выбрана и утверждена комиссия по выборам ректора.


Я зачитаю предложения по составу комиссии:


Бордовский Геннадий Алексеевич, президент университета;


Бодина Римма Ивановна, председатель объединенной первичной профсоюзной организации;


Зюкин Анатолий Васильевич, начальник управления кадров и социальной работы;


Кондракова Ирина Эдуардовна, начальник управления организационно-методического сопровождения и сотрудничества в педагогическом образовании;


Лактионов Андрей Александрович, начальник отдела диссертационных советов;


Ляпина Нина Анатольевна, главный юрист;


Пучков Михаил Юрьевич, проректор по информатизации;


Семикин Виктор Васильевич, директор института педагогики и психологии;


Шестакова Раиса Васильевна, ученый секретарь ученого совета.


Состав комиссии состоит из 9 человек. Ни Уставом, ни положением количество не определяется. В составе комиссии есть ряд позиций, которые оговариваются Положением. Это касается представителя первичной профсоюзной организации, представителя управления кадров и социальной работы, юриста. Это те номенклатурные позиции, которые в обязательном порядке должны присутствовать. Остальные позиции предполагаются по нашему решению. 


Мы должны утвердить численный и персональный состав, а также председателя комиссии. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.


Есть предложение избрать комиссию по выборам ректора в составе 9 человек. Нет возражений? Нет. Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.

Есть предложение утвердить персональный состав комиссии. Нет возражений? Нет. Кто за это предложение, прошу голосовать. 

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.

Мы должны избрать председателя комиссия. Сергей Александрович, какие предложения?

С.А.ГОНЧАРОВ


У нас есть некоторый опыт, мы какую-то преемственность хотели бы сохранить. Прошлую комиссию возглавлял Семикин Виктор Васильевич. Вел заседание в Колонном зале Геннадий Алексеевич Бордовский.  

Какие будут предложения?

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Были разные мнения. По статусу президент должен возглавить комиссию, но председатель комиссии должен возить эти бумаги, согласовывать и прочее, поэтому если не возражаете, если Вы – Геннадий Алексеевич тоже поддерживаете это, ректорат хотел бы просить избрать председателем комиссии Семикина Виктора Васильевича.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Не возражаю.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Нет возражений? Нет.


Тогда кто за то, чтобы председателем комиссии был избран Семикин Виктор Васильевич, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.


Следующий вопрос: О назначении даты конференции работников и обучающихся по выборам ректора РГПУ имени Герцена.

          
Слово предоставляется первому проректору Сергею Александровичу Гончарову.

С.А.ГОНЧАРОВ


Уважаемые члены совета!


Мы должны определиться с датой выборов ректора. Мы должны направить письмо с просьбой утвердить дату выборов ректора в Министерство, после чего начинаются все остальные процедурные решения.


Есть предложение назначить конференцию по выборам ректора 17 марта 2016 года.


ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.


Кто за то, чтобы назначить дату конференции работников и обучающихся по выборам ректора РГПУ имени Герцена 17 марта 2016, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.



Следующий вопрос: О присуждении звания Почетный доктор РГПУ имени Герцена гражданину Республики Корея Ю Чжон Боку.       

          Слово предоставляется проректору по международному сотрудничеству Дмитрию Игоревичу Бойкову.
Д.И.БОЙКОВ


Уважаемые члены совета!



На ваше рассмотрение выносится вопрос о представлении к присвоению звания Почетный доктор РГПУ имени Герцена в области управления гражданина Республики Корея господина Ю Чжон Бока. Господин Ю Чжон Бок является мэром третьего по величине города Республики Корея. В нынешнем году на него была возложена почетная миссия президента ассоциации губернаторов Республики Корея. Господин Ю Чжон Бок имеет богатый опыт организационно-управленческой деятельности. С 1979 года он работает на самых разных уровнях управления государственных структур. В 1998 году он был назначен мэром и был самым молодым мэром корейских городов. Свою управленческую деятельность как магистр государственного управления он сочетает с преподаванием в Сеульском национальном университете. 


Господин Ю Чжон Бок способствовал установлению в 2013 году отношений Сеульского государственного университета с нашим университетом, в настоящее время способствует обменным процессам, работе по налаживанию научных связей и главное, что это поддержка научно-образовательной деятельности. Оказывает поддержку в области налаживания взаимодействия с другими учреждениями научно-образовательными Кореи. В этой связи  по инициативе группы коллег корейских мы обратились с таким вот обращением.    
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.



Кто за то, чтобы присудить звание Почетный доктор РГПУ имени Герцена гражданину Республики Корея Ю Чжон Боку, прошу голосовать.



Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.



Принято единогласно.        


Следующий вопрос: Информация о работе президиума ученого совета.

Слово предоставляется первому проректору университета Сергею Александровичу Гончарову.

С.А.ГОНЧАРОВ

Уважаемые члены совета!

18 декабря 2015 года состоялось  заседание президиума  ученого совета университета. Рассмотрев вопросы повесток дня, президиум принял следующие решения:

1. Утвержден отчет за 2-й год пребывания в докторантуре  докторанта кафедры клинической психологии и психологической помощи Дубининой Елены Александровны.

Докторант аттестован, срок пребывания в докторантуре продлен на 1 год.

2. Переутверждена тема докторской  диссертации  докторанта кафедры логопедии Кондратьевой Светланы Юрьевны в редакции: «Профилактика и коррекция дискалькулии у дошкольников и младших школьников с ограниченными возможностями здоровья», специальность 13.00.03 – Коррекционная педагогика (логопедия).

3. Продлен срок обучения  в аспирантуре аспиранту  4 курса заочной формы обучения  кафедры педагогики Зорькиной Наталье Владимировне на время дородового и послеродового отпуска.
4. По представлению учебно-методического управления:

- утверждены учебные планы, доработанные в соответствии с ФГОС ВО (3+). 

- утверждены и откорректированы учебные планы.

5. Приняты положения:

- о государственной итоговой аттестации  по образовательным программам  высшего образования  - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры;

- о порядке выборов ректора РГПУ им. А.И. Герцена;
- о президенте РГПУ им. А.И. Герцена.

6. Представлены к награждению государственными и ведомственными наградами работники университета по представлению управления кадров и  социальной работы. 

7. Награждены наградами РГПУ им. А.И.Герцена сотрудники университета по представлению управления кадров и социальной работы.

8. Поддержано ходатайство  ректората и Ученого совета Санкт-Петербургского государственного университета аэрокосмического приборостроения о представлении доктора юридических наук, профессора, заведующего кафедрой международного и таможенного права Цмая Василия Васильевича к званию «Заслуженый работник высшей школы Российской Федерации».
          9. Рекомендовано:

9.1. Заключить договор  по организации содержания  двух розовых пеликанов с 01.01.2016 года сроком на 1 год;  
9.2. Оплатить взносы за 2015 год в Союз руководителей  учреждений и подразделений дополнительного профессионального образования и работодателей;

9.3. Оплатить взносы за 2016 год в:

·  Торгово-промышленную палату;

· Союз предпринимателей Санкт-Петербурга;

·  УМО в области менеджмента, государственного и муниципального управления, управления персоналом;

·  УМО в области сервиса и туризма;

· Российскую экономическую академию им. Г.В. Плеханова.

9.4. Установить выплаты  в декабре  2015 года в размере 50% к окладу по штатному расписанию, с учетом повышающих коэффициентов к окладам по соответствующей профессионально-квалификационной группе, а также с  учетом индексации в размере 5,5%, установленной приказом по университету № 6386 от 29.09.2013, всем сотрудникам университета. Занимающим штатные должности за счет средств субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания на оказание услуг, состоящим в списочном составе на 1 декабря 2015 г., и работающим на момент начисления указанной выплаты, за исключением сотрудников, находящихся отпуске по уходу за ребенком;

9.5. Во изменение решения президиума ученого совета университета от 16.11.2015 г. установить размер академической стипендий в декабре 2015 г. студентам, обучающимся по очной форме обучения за счет средств субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания  на оказание государственных услуг (выполнение работ):

· академической стипендии бакалаврам (I курс), специалистам (I курс), магистрам (I курс) - 2 500,00 руб.;

· академической стипендии бакалаврам (II - IV курс), специалистам (II- V курс), магистрам (II курс) - 3 200,00;

· социальной стипендии бакалаврам (I-IV курсы), специалистам (I-V курсы), магистрам (I-II курсы) - 3 750, 00.

9.6. Установить размер стипендий с января 2016 г.:

- студентам, обучающимся по очной форме обучения за счет средств субсидии на   

финансовое обеспечение выполнения государственного задания  на оказание 

государственных услуг (выполнение работ):

· академической стипендии бакалаврам, специалистам, магистрам - 2 215,00 руб.;

· социальной стипендии бакалаврам, специалистам, магистрам - 3 325, 00 руб.

- аспирантам, обучающимся по образовательным программам высшего образования:

· по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре (за исключением государственной стипендии аспирантам, обучающимся по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по техническим и естественным направлениям подготовки согласно перечню, который устанавливается МОиН РФ) - 2 921,00 руб. в месяц;

· по программам подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по техническим и естественным направлениям подготовки согласно перечню, который устанавливается МОиН РФ, - 7 012,00 руб. в месяц.

9.7. Принять участие в совместном финансировании при заключении контракта  об оказании услуг  по добровольному медицинскому страхованию  работникам университета с компанией, отобранной в результате открытого конкурса,   на разработанных условиях.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.
Информация принимается к сведению.

Уважаемые коллеги, спасибо за большую и плодотворную работу и с наступающим Новым годом. 
УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ





Р.В.ШЕСТАКОВА

