ПОСТАНОВЛЕНИЕ

ученого совета РГПУ им А.И. Герцена от 31 августа 2015 г.

«Герценовский университет в экономике знаний: развитие 
научно-образовательного потенциала в 2014-2015 учебном году

и задачи на 2015-2016 учебный год»
Заслушав и обсудив доклад проректора по учебной работе В.З. Кантора «Герценовский университет в экономике знаний: развитие научно-образовательного потенциала в 2014-2015 учебном году и задачи на 2015-2016 учебный год», совет отмечает, что деятельность университета в научно-образовательной сфере объемно и системно воплощает сущностные характеристики экономики знаний, в чем отражаются высокий научно-образовательный потенциал РГПУ им. А.И. Герцена и широкие возможности его дальнейшего эффективного развития и реализации. 
2014-2015 уч. г. прошел под знаком активного и масштабного участия преподавателей и студентов университета в комплексе социально значимых общественно-научных, культурно-образовательных и историко-просветительских мероприятий в рамках празднования 70-летия Победы в Великой Отечественной войне, а также в контексте Года литературы в РФ.
Университет внес значительный вклад в совершенствование отечественной образовательной практики, завершив разработку и апробацию федеральных образовательных стандартов обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и создав тем самым нормативно-методическую основу всеобъемлющей интеграции детей с проблемами в развитии в целостное образовательное пространство страны.
Произошло существенное укрепление позиций РГПУ им. А.И. Герцена в рамках различных мониторинговых и рейтинговых процедур. По итогам мониторинга, проведенного Министерством образования и науки РФ, университет вновь подтвердил свой статус эффективного вуза, выполнив нормативные требования по всем 7 критериальным показателям. РГПУ им. А.И. Герцена вошел в ТОП-50 университетов страны, поднявшись на 42-е место (по версии рейтинговых агентств «Эксперт РА» и «Интерфакс»), а также единственный из педагогических вузов вошел в ΤΟΠ-130 лучших вузов стран БРИКС, заняв 123+ место и поднявшись в этом престижном международном рейтинге на 10 позиций в сравнении с предшествующим годом. 
Комплексный анализ различных направлений и аспектов деятельности университета с позиций теории и практики экономики знаний позволяет констатировать следующие результаты, достигнутые в завершившемся учебном году. 
· Герценовский университет в экономике знаний – диверсификация образовательных программ. 
В 2014-2015 уч. г. неуклонно росло общее количество реализуемых в РГПУ им. А.И. Герцена основных образовательных программ (ООП): их число достигло 574. Это свидетельствует о высокой адаптивности университета как к принятию и внедрению новых образовательных стандартов, так и к необходимости привлекать внебюджетные источники финансирования образовательной деятельности. Только за первое полугодие 2015 г. было создано и утверждено 8 новых магистерских и 1 новая бакалаврская образовательная программа по направлениям «Педагогическое образование», «Экология и природопользование», «Менеджмент» (факультеты информационных технологий, филологический, безопасности жизнедеятельности, географии, философии человека, психолого-педагогический, институт детства и институт экономики и управления).
В структуре дополнительных образовательных программ основное место в 2014-2015 уч. г. занимали программы повышения квалификации, разработано 54 новых курса дополнительного профессионального образования. Лидером в этой сфере деятельности выступил институт постдипломного образования, разработавший совместно с факультетами и институтами 31 курс, а также факультет русского языка как иностранного и институт иностранных языков - 7 и 6 курсов соответственно.
Важнейшим индикатором качества создаваемых в РГПУ им. А.И. Герцена образовательных программ служит спрос на них со стороны зарубежных потребителей: в целом в университете имеет место тенденция к росту приема студентов-иностранцев. При этом 88,9% приема в 2014-2015 уч. г. обеспечено тремя структурными подразделениями университета: факультетом русского языка как иностранного - 44,4%, институтом музыки, театра и хореографии - 26,3%, а также факультетом изобразительного искусства - 18,1%.

Наиболее востребованными у студентов из дальнего зарубежья в 2014-2015 уч. г. были ООП по направлениям «Педагогическое образование» (187 студентов бакалавриата и 231 магистрант) и «Лингвистика» (157 студентов бакалавриата и 16 магистрантов). На 14 дополнительных образовательных программах в 2014/15 уч. г. обучались 415 человек из числа иностранных граждан. 
· Герценовский университет в экономике знаний – экономический рост и повышение конкурентоспособности.

На фоне снижения доли субсидии в общем объеме поступлений средств в бюджет университета все большее значение приобретает приносящая доход образовательная деятельность, в существенной части компенсирующая уменьшение субсидиарного финансирования. 7,7% доходов университета от этой деятельности составляют поступления от реализации программ дополнительного образования, 92,3% - поступления от реализации программ высшего образования, причем объемы соответствующих поступлений устойчиво растут.  С  учетом  конъюнктуры  рынка  и  действий 
петербургских вузов, относящихся к одной конкурентной группе с РГПУ им. А.И. Герцена, университетом реализован дифференцированный подход при установлении стоимости обучения применительно к разным программам подготовки.
Основной вклад в обеспечение роста доходов университета от внебюджетной образовательной деятельности вносится институтом иностранных языков, институтом экономики и управления, психолого-педагогическим, юридическим факультетами и факультетом коррекционной педагогики. Кроме того, выраженную положительную динамику в 2014-2015 уч. г. продемонстрировали факультет социальных наук, институт детства, институт музыки, театра и хореографии, факультет безопасности жизнедеятельности, а также факультет математики. За последний год количество внебюджетных программ увеличилось почти в 2 раза. В свою очередь, и доля внебюджетных студентов в общем контингенте обучающихся стала превалирующей, составив в 2014-2015 уч. г. 51,8%. Характер динамики доходов указывает на отчетливое смещение пропорции в сторону программ бакалавриата: их реализация в 2015 г. принесла 85% внебюджетных средств. 
Была продолжена оптимизация организационной структуры университета, нацеленная на дальнейшее повышение экономической эффективности его научно-образовательной деятельности: прошедший учебный год стал первым годом работы института экономики и управления, института иностранных языков; приняты решения о создании института компьютерных наук и технологического образования, института физической культуры и спорта, института педагогики и психологии.
•
Герценовский университет в экономике знаний – развитие творческого потенциала обучающихся и преподавателей.

2014-2015 уч. г. ознаменовался существенными изменениями в качественных характеристиках обучающихся и профессорско-преподавательского состава университета.
Эффективным средством привлечения и отбора абитуриентов с высоким творческим потенциалом и профориентационными характеристиками продолжает оставаться ежегодная Герценовская олимпиада школьников. По 3 предметам - биология, география, иностранные языки – она включена в перечень Минобрнауки РФ, и на интеллектуальные состязания именно по этим предметам, а также по педагогике и обществознанию олимпиада собрала наибольшее количество участников. В прошедшем учебном году количество олимпиадных предметов увеличилось почти в 3 раза, а количество участников – на 24,8%. В Герценовской олимпиаде по иностранным языкам приняли участие 2132 человека из 74 регионов, по биологии - 969 человек из 64 регионов, по педагогике - 553 человека из 44 регионов, по географии - 481 человек из 51 региона и по обществознанию - 182 человека из 32 регионов. 

Укрепились позиции университета в аспекте качества приема абитуриентов: на бюджетное обучение по очной форме проходной балл в РГПУ им. А.И. Герцена ощутимо вырос в сравнении с прошлым годом и составил на программы бакалавриата в среднем 214,98 применительно к очной форме и 206 – применительно к заочной, а на программы магистратуры – 79,9 при суммарном приеме в 2137 человек.

Традиционно высокими остаются результаты итоговой государственной аттестации выпускников: в 2015 г. в бакалавриате 92% обучавшихся защитили выпускные квалификационные работы и 87% - сдали государственные экзамены на «хорошо» и «отлично», в специалитете - соответственно – 88% и 70%, в магистратуре – 99% и 97%, что превосходит показатели предыдущего учебного года. Окончили университет с дипломом с отличием 654 человека. Среди лучших выпускников вузов Санкт-Петербурга 2015 г. достойное место заняла выпускница института музыки, театра и хореографии РГПУ им. А.И. Герцена О. Привалова. 

Свидетельством значительного творческого потенциала студентов университета стали их достижения в различных видах и сферах деятельности, получившие широкое профессионально-общественное признание: в 2014-2015 уч. г. 2 студента были отмечены стипендией Президента Российской Федерации, 4 – стипендией Правительства Российской Федерации, 10 – стипендией Правительства Санкт-Петербурга и 5 - стипендией благотворительного фонда В.В. Потанина. Наши студенты в прошедшем году становились лауреатами различных профессиональных и художественных конкурсов и победителями спортивных первенств (конкурс педагогических достижений Санкт-Петербурга, Х Открытый молодежный фестиваль патриотической песни «Россия молодая», конкурс дипломных проектов, выполненных студентами вузов Санкт-Петербурга по заданию исполнительных органов государственной власти города, молодежный чемпионат мира по каратэ киокусинкай и др.).
Свою творческую инициативу студенты-герценовцы масштабно проявили и в ходе практик, в частности – летней практики в детских оздоровительных лагерях, куда в 2014-2015 уч. г. университетом было направлено рекордное количество вожатых – 745 человек.

Среди многочисленных общественно полезных студенческих инициатив герценовцев особое место занимают реализованные инициативы студентов с ограниченными возможностями здоровья: поддержанная советом обучающихся, администрацией университета, руководством фундаментальной библиотеки и волонтерами инициатива, связанная с переводом в аудио-формат учебной и научно-методической литературы для обеспечения ее доступности для незрячих студентов, а также инициатива, воплотившаяся в успешном функционировании в рамках приемной кампании нынешнего года волонтерской группы студентов-инвалидов, которая оказывала консультативную помощь абитуриентам из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья. 
Планомерно осуществлялось развитие научно-образовательного потенциала профессорско-преподавательского состава университета. В 2014-2015 уч. г. преподаватели университета были представлены к ученым званиям: 1 чел. - к званию профессора, 21 чел. - к ученому званию доцента. Остаются высокими показатели остепененности профессорско-преподавательского состава; в пятерку лидеров по этому критерию вошли факультеты химии (100%), математики (95%), психолого-педагогический и филологический (94%), социальных наук (93%).

Профессорско-преподавательский состав РГПУ им. А.И. Герцена занимает прочные позиции в рейтинге РИНЦ по основным индикаторам: среди вузов по общему числу публикаций университет занимает 6-е место, по общему числу цитирований – 19-е, по индексу Хирша – 5-е. Вследствие интенсивной работы сотрудников фундаментальной библиотеки по добавлению и коррекции библиографических записей о публикациях прошлых лет через модуль Science Index произошло увеличение в 5 раз совокупного для университета индекса Хирша: с 17 в январе 2014 г. до 86 в июле 2015 г.

Результативность деятельности профессорско-преподавательского состава университета в различных направлениях была отмечена многочисленными знаками профессионального и общественного признания: в 2014-2015 уч. г. уч. г. сотрудникам РГПУ им. А.И. Герцена вручены 89 ведомственных наград и наград ученого совета университета, а также свыше 130 различных дипломов, грамот, сертификатов, благодарностей и др.

· Герценовский университет в экономике знаний – сетевое взаимодействие. 
РГПУ им. А.И. Герцена университет уверенно идет по пути создания сетевой инфраструктуры для современного открытого пространства педагогического образования. За последние пять лет в рамках Ассоциации «Университетский образовательный округ Санкт-Петербурга и Ленинградской области» заключено 184 договора о сотрудничестве, из них за 2014 г. – 51, а за первое полугодие 2015 г. – 11. 
Главной платформой сетевого взаимодействия университета остается сетевое объединение вузов «Педагогические кадры России», в состав которого сегодня входят 53 отечественных вуза, в 2014-2015 уч. г. к нему присоединились еще 19 вузов. В рамках объединения разработан и реализован новый формат программ подготовки педагогов – сетевые образовательные программы. В 2014-2015 уч. г. на базе Герценовского университета реализовывались 13 сетевых образовательных программ, разработаны 6 новых программ. Достигнуты первые позитивные эффекты реализации сетевых образовательных программ: вузами в регионах активно востребованы программы инновационных направлений подготовки педагогических кадров; по сетевым программам в университете обучается 165 человек, а в вузах-партнерах - 96 человек.

Особое место в реализации сетевого формата сотрудничества Герценовского университета в научно-образовательной сфере в 2014-2015 уч. г. занимала деятельность в рамках проектов модернизации педагогического образования: разработка и апробация новых модульных практико-ориентированных программ, применительно к которым РГПУ им. А.И. Герцена по итогам конкурса был определен базовым вузом (программа прикладного бакалавриата по направлению «Психолого-педагогическое образование» /Воспитатель/, разрабатываемая институтом детства; программа профессиональной /педагогической/ магистратуры по направлению «Специальное /дефектологическое/ образование» /Учитель-дефектолог/, разрабатываемая факультетом коррекционной педагогики). В 2014-2015 уч. г. проходил основной этап апробации разработанных модулей, в котором приняли участие свыше 500 студентов РГПУ им. А.И. Герцена и 10 вузов-партнеров, объединившихся в сетевые пилотные площадки. В качестве баз экспериментальных практик выступили около 90 образовательных организаций из 11 регионов России. 

В прошедшем учебном году организовано повышение квалификации проектных групп университета и вузов-партнеров, а также педагогов-супервизоров – всего обучение прошли 583 специалиста.

В 2014-2015 уч. г. созданы предпосылки для придания сетевому взаимодействию Герценовского университета в научно-образовательной сфере масштабного международного формата как основы открытого пространства педагогического образования: институт детства успешно продолжил совместную с университетом Восточной Финляндии реализацию сетевой программы в области раннего обучения иностранному языку; в университете разработаны 2 новые сетевые программы, намеченные к реализации на основе сетевого взаимодействия с университетами из Польши и Словакии. В 2015 г. подписаны договоры о сотрудничестве РГПУ им. А.И. Герцена с Белорусским государственным педагогическим университетом им. М. Танка, Армянским государственным педагогическим университетом им. Х. Абовяна, Харбинской консерваторией (Китай), что потенциально может служить ресурсом развертывания сетевого взаимодействия как в образовательном пространстве СНГ, так и на Евразийском направлении. В университете постепенно складывается опыт реализации образовательных программ с использованием английского языка: сегодня частично или полностью на нем ведется преподавание по 11 ООП.
Таким образом, в 2014-2015 уч. г. Герценовский университет целенаправленно развивал и успешно реализовывал свой научно-образовательный потенциал в логике концепции экономики знаний. Это выступает важным фактором успешного выполнения задач Программы развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг., Программы стратегического развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2012-2016 гг., а также создает необходимый задел и прочную основу для разработки и последующего осуществления программы развития РГПУ им. А.И. Герцена на период до 2020 г.
Вместе с тем, ученый совет отмечает: 

Для становления РГПУ им. А.И. Герцена платформой открытого педагогического образования и еще более успешной и глубокой интеграции Герценовского университета в российское и международное образовательное пространство требуется поиск эффективного решения следующих проблем:
· университетом в полной мере не определена всеобъемлющая стратегия профессионально-общественных коммуникаций в современном многопрофильном вузовском сообществе, что отражается на эффективности его позиционирования в открытом образовательном пространстве;

· модели управления образовательными программами в университете, в том числе сетевыми, не интегрированы в единую систему, что сказывается на качестве организационно-методического, нормативного и маркетингового обеспечения их проектирования и реализации;
· темпы и масштабы расширения информационно-коммуникационной инфраструктуры университета отстают от темпов обновления содержания и форм организации образовательного процесса, что не позволяет в полной мере удовлетворять потребности в его дальнейшей модернизации, в том числе – в части развертывания дистанционного образования; 
· выпуск издательством РГПУ им. А.И. Герцена научно-методической литературы на бумажных и электронных носителях характеризуется противоречивыми трендами, что отрицательно сказывается как на закреплении прав университета на продукты интеллектуальной деятельности сотрудников в сфере научно-методического обеспечения образовательного процесса, так и на качестве этого обеспечения;
· учет участников, победителей и призеров Герценовской олимпиады, поступающих в университет, а также потенциальных абитуриентов, прошедших обучение на подготовительных курсах, не поставлен на системную основу, что препятствует эффективной реализации преемственности между довузовским и собственно вузовским этапами работы с обучающимися, осуществлению непрерывного мониторинга их образовательных и творческих достижений;
· имеющийся в университете уровень координации и институционализации деятельности по сопровождению инклюзивного профессионального образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов не обеспечивает ее опережающее развитие, что  сказывается на эффективности удовлетворения все более расширяющихся и усложняющихся специфических социально-образовательных потребностей студентов данной категории, а также на успешности создания, апробации и внедрения университетом передовых реабилитационно-образовательных практик и их диссеминации в вузовском сообществе.
Ученый совет университета постановляет:
1. Признать реализованную в русле концепции экономики знаний работу по развитию научно-образовательного потенциала Герценовского университета в 2014-2015 уч. года удовлетворительной.
2. Разработать и реализовать комплекс мер по укреплению статуса РГПУ им. А.И. Герцена в системе профессионально-общественных коммуникаций в рамках вузовского сообщества.

Ответственные: первый проректор, начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании.

Срок: в течение уч. года
3. Разработать и внедрить систему управления образовательными программами с установкой на опережающее развитие магистерской подготовки и приоритетную реализацию дистанционного и сетевого формата обучения. 

Ответственные: проректоры по учебной работе, проректор по международному сотрудничеству, проректор по информатизации, начальник учебно-методического управления, начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании, деканы факультетов, директора учебных институтов и филиалов. 

Срок: до 01.05.2016 г.
4. Разработать программу совершенствования издательской деятельности в университете в части научно-методического обеспечения образовательного процесса. 
Ответственные: первый проректор, проректор по информатизации, директор издательства, начальник учебно-методического управления. 
Срок: до 01.10.2015 г.

5. Продолжить реализацию мероприятий по оптимизации структуры, штатного расписания образовательных подразделений университета, объема учебных поручений и системы оплаты труда педагогических работников, в том числе - с учетом изменения соотношения количества бюджетных и внебюджетных студентов.

Ответственные: проректоры по учебной работе, начальник учебно-методического управления, начальник планово-финансового управления, деканы факультетов, директора учебных институтов и филиалов. 

Срок: в течение уч. года.

6. Разработать и внедрить систему преемственного мониторинга и учета личных образовательных достижений обучающихся на довузовском и вузовском этапах как основу непрерывного сопровождения развития их творческого потенциала.
Ответственные: проректор по воспитательной работе, директор центра по работе с талантливой молодежью, привлечению абитуриентов и довузовскому образованию, ответственный секретарь приемной комиссии.
Срок: в течение уч. года.
7. Интенсифицировать работу по комплексному социально-реабилитационному сопровождению инклюзивного профессионального образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, а также по диссеминации накопленного передового опыта в данной сфере.
Ответственные: проректоры по учебной работе, проректор по воспитательной работе, проректор по информатизации, проректор по административно-хозяйственной работе, председатель совета обучающихся, декан факультета коррекционной педагогики, директор института физической культуры и спорта.
Срок: в течение уч. года
8. Утвердить план работы ученого совета университета на 2015-2016 учебный год.

9. Координацию работы по выполнению настоящего постановления возложить на первого проректора.
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