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КОНФЕРЕНЦИЯ РАБОТНИКОВ И ОБУЧАЮЩИХСЯ

30 июня 2016 года

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


С.Ю.ТРАПИЦЫН, 
заведующий кафедрой управления образованием и кадрового менеджмента 

________________________________________________________________

В.А.РАБОШ

Уважаемые делегаты!

На конференцию избрано 172 делегата в полном соответствии с решением ученого совета университета от 27 мая 2016 года (протокол № 11) и приказом по университету от 27 мая 2016 года № 3668.

Получили мандаты и присутствуют на конференции 161 делегат.

Отсутствует 11 делегатов, в том числе:

по уважительной причине 8 делегатов,

по неизвестной причине 3 делегата.

Таким образом, на конференции присутствует более 2/3 избранных делегатов и конференция полномочна принимать решения.

От президиума ученого совета по вопросу формирования рабочих органов конференции слово предоставляется Роговой Ольге Геннадьевне, заведующей кафедрой химического и экологического образования.

О.Г.РОГОВАЯ

Для работы конференции необходимо избрать президиум, секретариат, мандатную комиссию и редакционную комиссию.

Предлагается избрать президиум в количестве 4-х человек.
В.А.РАБОШ

Кто за данный количественный состав, прошу  голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.

Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Рабош Василий Антонович, и.о. ректора.
2. Ляпина Нина Анатольевна, главный юрист.
3. Писарева Светлана Анатольевна, заведующая кафедрой педагогики.
4. Трапицын Сергей Юрьевич, заведующий кафедрой управления образованием и кадрового менеджмента.

В.А.РАБОШ

Кто за предложенный состав президиума, прошу  голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.

О.Г.РОГОВАЯ

Предлагается избрать секретариат в количестве 2 человек.

В.А.РАБОШ

Кто за данный количественный состав, прошу  голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.

Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Авдеева  Наталья Владимировна, начальник отдела образовательных стандартов и программ.
2. Костромских Анжелика  Николаевна, начальник общего отдела.

В.А.РАБОШ

Кто за предложенный состав секретариата, прошу  голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
О.Г. РОГОВАЯ

Предлагается избрать мандатную комиссию в количестве 3 человек.

В.А.РАБОШ

Кто за данный количественный состав, прошу  голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно. 
Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Лопатина Людмила Владимировна, заведующая кафедрой логопедии.
2. Буйнов Леонид Геннадьевич, заведующий кафедрой медико-валеологических дисциплин.
3. Ряскина Ольга Александровна, заместитель главного бухгалтера.
В.А.РАБОШ

Кто за предложенный состав мандатной комиссии, прошу  голосовать.

Кто против? Кто воздержался? 

Принято единогласно. 
О.Г.РОГОВАЯ

Предлагается избрать редакционную комиссию в количестве 3 человек.

В.А.РАБОШ

Кто за данный количественный состав, прошу  голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно. 
Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:                                            

1. Бойков Дмитрий Игоревич, и. о. первого проректора.
2. Кондракова Ирина Эдуардовна, начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании.
3. Проект Юлия Львовна, начальник отдела статистики, аналитики и баз данных.

В.А.РАБОШ

Кто за предложенный состав редакционной комиссии, прошу  голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
Избранных членов президиума прошу занять свои места. 
Передаю полномочия по ведению конференции Сергею Юрьевичу Трапицину.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Я прошу членов мандатной комиссии собраться в фойе.

Уважаемые делегаты, нам необходимо утвердить Повестку дня конференции. 
На повестку дня был вынесен вопрос: «Итоги реализации Программы развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг. и утверждение Программы «Герценовский университет – 2020».
Кто за предложенную повестку дня, прошу голосовать

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно. 
Переходим к обсуждению регламента:

Василий Антонович, сколько времени Вам нужно для доклада? 

В.А.РАБОШ

До 25 минут

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Есть предложение до 25 минут. 

Кто за данный регламент, прошу голосовать.
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно. 
Для выступления в прениях предлагается до 5 минут.

Кто за предложенный регламент, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно. 
Запись на выступления, вопросы просьба подавать в Президиум конференции в  письменном виде.

Нам необходимо заслушать и утвердить доклад мандатной комиссии. Слово предоставляется председателю мандатной комиссии –  Лопатиной Людмиле Владимировне.  
Л.В.ЛОПАТИНА
Уважаемые делегаты конференции!

Протокол № 1 заседания мандатной комиссии, избранной конференцией работников и обучающихся РГПУ имени Александра Ивановича Герцена от 30 июня 2016 года.
Состав избранной комиссии: Буйнов Леонид Геннадьевич, заведующий кафедрой медико-валеологических дисциплин; Лопатина Людмила Владимировна, заведующая кафедрой логопедии; Ряскина Ольга Александровна, заместитель главного бухгалтера.
Присутствовали на заседании 3 члена комиссии. 

СЛУШАЛИ: О выборах председателя мандатной комиссии.
ПОСТАНОВИЛИ: Избрать председателем мандатной комиссии Лопатину Людмилу Владимировну. 

За – 3. Против – нет.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Кто за то, чтобы утвердить протокол № 1 заседания мандатной комиссии, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно. 
Л.В.ЛОПАТИНА

Протокол № 2 заседания мандатной комиссии.

Мандатная комиссия, избранная конференцией работников и обучающихся 30 июня 2016 года в составе: Буйнов Леонид Геннадьевич, заведующий кафедрой медико-валеологических дисциплин; Лопатина Людмила Владимировна, заведующая кафедрой логопедии; Ряскина Ольга Александровна, заместитель главного бухгалтера, проверив листы регистрации делегатов конференции и временные удостоверения, обменянные на мандаты, а также оставшиеся мандаты,

КОНСТАТИРУЕТ, что:

1. На конференцию избрано 172 делегата в соответствии с приказом по РГПУ им. А.И. Герцена от 27 мая 2016 года  № 3668.

        
Получили мандаты в обмен на временные удостоверения 161 присутствующих на конференции делегатов.

2. Отсутствует 11 делегатов, в том числе:

по уважительной причине 8 делегатов;
по неизвестной причине 3 делегата.

3. Из числа присутствующих на конференции 161 делегатов:

- 71 мужчина  и 90 женщин;

- 111 представителей педагогических работников: деканов, руководителей структурных подразделений,  заведующих кафедрами,  профессоров, доцентов, старших преподавателей и ассистентов;

- 44 представителей других категорий работников: административно-управленческого и инженерно-технического персонала,  научно-исследовательского персонала,  учебно-вспомогательного персонала;
- 6 обучающихся.    

        
Среди делегатов конференции 3 действительных члена (академика) и 1 член- корреспондент  Российской академии образования.

        Орденами и медалями награждены 77 делегатов.

        Имеют почетные звания: «Народный художник РФ», «Заслуженный художник РФ», «Заслуженный деятель науки РФ»;  «Заслуженный работник высшей школы РФ»; «Заслуженный деятель искусств РФ»; «Заслуженный работник физической культуры»; «Заслуженный работник культуры»; «Почетный работник высшего профессионального образования РФ» 67 делегатов.          

        Таким образом, на конференции присутствует более 2/3 избранных делегатов и конференция полномочна принимать решения по повестке дня.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Кто за то, чтобы утвердить протокол № 2 заседания мандатной комиссии, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
Слово для доклада предоставляется и.о. ректора университета Василию Антоновичу Рабошу.

В.А.РАБОШ

Уважаемые делегаты конференции!

Проект новой программы развития университета «Герценовский университет – 2020» у всех на руках. Большинство из вас уже ознакомилось с ним на сайте университета, где он размещен с 10 июня. Надеюсь, что обсуждение Программы пройдет продуктивно и мы сможем сегодня ее принять. 

Подводя итоги  осуществления программы, мы можем ответственно утверждать, что она реализована во всех направлениях деятельности. Поставленные в программе цели достигнуты, задачи решены. Мы успешно  адаптировались к быстро меняющимся социально-экономическим условиям, повысили качество подготовки специалистов и востребованность наших научных результатов, укрепили статус социально ответственного вуза, нацеленного на содействие интенсивному опережающему развитию всех уровней национальной системы образования (информация на слайде 1). 

За время реализации программы университет существенно обновил спектр реализуемых основных образовательных программ, сохраняя при этом  КЦП. Не без удовлетворения отмечу, что мы уже в мае  получили  КЦП на 2017 год. В Министерстве  на 2017 год нам утвердили цифры практически на уровне 2016 года – 2078 бюджетных мест. Это хороший задел на будущее, надежный гарант нашей стабильности. Контингент обучающихся в магистратуре достиг 23,2%, и приближается к уровню ведущих университетов России и мира. Магистратура – приоритетное направление образовательной деятельности и мы будем его последовательно развивать (информация на слайде 2). 

Наши инновации в сфере образования обеспечили условия для победы Герценовского университета в ряде открытых конкурсов на право выполнения работ по контрактам Министерства образования и науки РФ (информация на слайде 3), с общим объемом финансирования более 30 млн. рублей только за 2015 г. Университет стал одним из ведущих разработчиков инновационных, прорывных педагогических решений в рамках реализации проектов модернизации педагогического образования, и это направление мы продолжаем уже в 2016 г. – в мае мы выиграли один из 7 конкурсных проектов. Это свыше 12 млн. рублей. 

Уважаемые делегаты! Несомненно, приоритетными для университета остаются педагогические направления. Будучи главным инновационным центром подготовки высококвалифицированных педагогических кадров РФ,   мы считаем актуальным сохранение и развитие так называемых «непрофильных» направлений с более четким их разворотом в сторону системы образования и социальной сферы. 

 Качество нашей работы находит высокую оценку в востребованности наших выпускников. Только в 2015 году в университет поступили заявки на 750 вакансий в образовательных учреждениях Санкт-Петербурга, Ленинградской области, и других регионов России (информация на слайде 4).

Ключевой особенностью научно-исследовательской деятельности университета стала интенсификация внедрения научных результатов в различные сферы знаниевой экономики и образовательную практику университета. За пять лет РГПУ имени Герцена поднялся более чем на 100 позиций в рейтинге научных и образовательных организаций по оценкам Российского индекса научного цитирования и занимает на данный момент 10 место среди всех организаций России! (информация на слайде 5) 

Уважаемые коллеги! В сложнейшей ситуации реорганизации сети диссертационных советов в научных и образовательных организациях России нам удалось стать одним из ведущих вузов страны по числу работающих и открывающихся диссоветов. В мае 2016 года Герценовский университет вошел в топ 50 вузов России, которые имеют право открывать диссертационные советы по любым направлениям. Еще 122 вуза  имеют право открывать советы только по профилю своей деятельности. 114 вузов такими правами не обладают вообще.  Сегодня в университете действует 14 диссертационных советов (из них 5 объединенных) по 34 научным специальностям. Буквально неделю назад в университете открыты еще 3 совета по: философии науки, искусствоведению, немногим ранее по  медицинской психологии. Документы на создание еще 2-х диссертационных советов находятся в Минобрнауки. Заканчивается формирование составов и подготовка документов по созданию еще 4 диссоветов (информация на слайде 6). 

Увеличилось число выполняемых грантов, в том числе –  правительства Санкт-Петербурга, фондов РГНФ, РФФИ, РНФ. Возрос объем финансирования НИОКР (информация на слайде 7). 

Существенно укреплена и обновлена инфраструктура университета, приобретено современное высокотехнологичное оборудование, обеспечивающее тесную связь научных исследований, практики и образовательной деятельности. 

Университет стал региональным лидером в организации интеллектуальных соревнований школьников федерального и регионального уровня, в том числе всероссийских олимпиад школьников (информация на слайде 8). За 5 лет мы провели 6 заключительных этапов всероссийских олимпиад школьников по таким ключевым школьным предметам, как иностранные языки, русский язык, история, география. В 2016 году нами подана заявка на проведение на базе Герценовского университета Всемирной олимпиады по математике  

Уважаемые коллеги! (информация на слайде 9) Победы наших молодых преподавателей в различных конкурсах – свидетельство верного вектора развития. 

Другой системный эффект реализации программы проявился в победах РГПУ имени Герцена в конкурсах программ развития студенческих объединений. Это позволяет университету получать дополнительные ресурсы для развития студенческих  инициатив. Только в этом году нами дополнительно привлечено около 10 млн. рублей. Мы стали победителями конкурса Минобрнауки с бюджетом 4 млн. рублей на право проведения 10 сентября 2016 года Парада первокурсников всех вузов Санкт-Петербурга на Дворцовой площади (информация на слайде 10).

В результате реализации программы возросло число организуемых в РГПУ имени Герцена крупных международных и всероссийских мероприятий. Достаточно сказать, что за время реализации программы на базе университета ежегодно проводилось в среднем свыше 400 научно-практических и методических мероприятий (информация на слайде 11). 

Одним из значимых результатов реализации программы стало целенаправленное формирование системы медийных связей. Отработаны механизмы коммуникации с органами власти, с организациями образования, культуры, спорта и др., что способствует позиционированию Герценовского университета как центра социокультурного развития региона (информация на слайде 12). 

Реализация программы развития университета нашла свое отражение в международных и российских рейтингах вузов. На протяжении последних лет университет уверено входит в число 40 лучших вузов России по оценкам ведущих национальных рейтингов. В  мае этого года мы разделили с НИУ Московский авиационный институт 28-29 позицию в рейтинге  университетов России по версии исследовательской группы Интерфакс. Мы поднялись в рейтинге на 12 позиций! Университет успешно проходит и самые ответственные мониторинги эффективности российских вузов (информация на слайде 13).

В университете реализован целый комплекс мероприятий по повышению заработной платы. Мы материально стимулируем успехи герценовцев в научно-образовательной и инновационной деятельности. На это выделяются солидные средства! Это направление работы мы будем последовательно развивать и дальше. Так с 1 июля, буквально завтра !.. в инициативном порядке мы увеличиваем минимальный размер оплаты труда в университете. В сторону увеличения  уже пересмотрены базовые оклады по всем должностям в соответствии с квалификационными уровнями.  Пусть же эти важные решения станут первым оптимистическим аккордом выполнения программы «Герценовский университет – 2020», к обсуждению проекта которой мы сейчас и переходим.

Уважаемые коллеги! Анализ наших достижений и нашего опыта позволяет утверждать, что мы способны адекватно оценивать ситуацию и своевременно отвечать на возникающие вызовы времени. Проект Новой Программы развития университета «Герценовский университет – 2020» подготовлен как ответ на эти вызовы, учитывает ведущие мировые и отечественные тенденции изменений в системе образования и выступает основой для качественно нового этапа развития университета в современном контексте. 

Проект программы «Герценовский университет – 2020» разработан в логике ключевых направлений и идей предшествующих Программ развития. 

Поэтому сегодня мне бы хотелось сделать основной акцент именно на контексте программы, на концептуальных идеях, лежащих в ее основании, и на тех ценностно-смысловых ее измерениях, которые далеко не всегда можно выразить количественно, но которые, на мой взгляд, определяют саму возможность и суть нашего дальнейшего развития.

Мы будем и впредь позиционировать себя, в первую очередь, как платформа открытого педагогического образования. Вместе с тем, мы хорошо понимаем, что  должны выстраивать свою стратегию с учетом изменившихся реалий. Сегодня рынок труда диктует нам требование опережающего, аналитического видения основных тенденций стремительной трансформации профессионального поля деятельности будущих специалистов. Формирующийся институт профессиональных стандартов требует определенного пересмотра реализуемой нами образовательной стратегии, технологий подготовки, новых междисциплинарных контентов, моделей подготовки специалистов с учетом понимания значимости образования в жизни человека, возрастающей сложности профессиональных задач педагога.

Цель нашего развития на предстоящую пятилетку определена в проекте программы  как эффективное развитие РГПУ имени Герцена в качестве ведущего многопрофильного университета открытого педагогического образования, входящего в число лучших университетов России.

Уважаемые коллеги!

Основными средствами и векторами развития намечены следующие 10 составляющих: 

1. Новая университетская антропология как концептуальное основание деятельности университета в современных условиях. 

Принципиальным условием эффективной деятельности  университета становится развитие его человеческого капитала, фокус на инвестиции в человека, обучающегося и работающего в университете.
Ценностную основу формирования специалистов нового поколения составляют: реализация гуманитарных технологий в повседневной практике университетской жизни, открытая диалоговая среда с равноправным участием всех субъектов, консолидация человеческих ресурсов и солидарная этика, инициативность и корпоративная ответственность друг перед другом за конечные результаты совместного труда, герценовский стандарт профессиональной деятельности. Иначе говоря, мы должны стремиться к усилению степени кооперации в нашей работе.    

2. Педагогическое образование как базовая платформа университета и центральный вектор развития отечественной системы образования. 

 Педагог – центральная фигура системы образования, от деятельности которого зависят важнейшие вопросы формирования социальных, гражданских, патриотических, нравственных, профессиональных качеств личности и общества. 

Программа «Герценовский университет – 2020» транслирует новое понимание роли педагогического образования в развитии страны, значения его опережающего характера по отношению к другим видам и уровням образования. Современная социально-экономическая ситуация требует качественного изменения системы педагогического образования при сохранении его универсалий и фундаментальных основ. 

3. Подготовка специалистов нового поколения. Это не просто громкая фраза. Это требования сегодняшнего дня. Динамика развития педагогических профессий и новых типов занятости, введение системы стандартов профессиональной деятельности требуют качественной перестройки организации образовательного процесса, создания новых моделей стратегического партнерства с работодателем, индивидуализации и высокопрофессионального сопровождения образовательного процесса. Главное,  что современная школа и вообще вся сфера педагогической деятельности нуждаются в гармоничных, нравственно и интеллектуально развитых  кадрах.

4. Университет как пространство равных возможностей для профессионально-личностного развития обучающихся. 

Дальнейшее развитие в Программе получила идея открытого, доступного и непрерывного образования для всех желающих его получить, а также вариативные формы ее реализации, опирающиеся на мировой опыт создания инклюзивных и интегративных моделей организации доступной и безбарьерной социальной среды. Это одна из актуальных тенденций государственной политики. 

5. Комплексный подход к планированию и реализации научно-исследо​ва​тель​ской деятельности университета. 

Уважаемые коллеги!

Необходим переход на новые принципы планирования и управ​ле​ния наукой, ори​ен​тированные на получение конкурентных, значимых и вос​требо​ван​ных ре​зуль​татов. Это может быть достигнуто на основе внедрения новых форм научной междисцип​линарной ин​тегра​ции (вну​три​вузовской, межвузовской), сконцентрированной на «про​рывных» ис​следованиях. Стратегический научный потенциал университета призван открывать новые перспективы и создать новые возможности, обеспечивающие опережающее развитие и успех университета в будущем. Важные шаги в этом направлении мы стали предпринимать уже сегодня, например, Герценовский университет стал базой для создания Регионального научного центра РАО в Северо-Западном федеральном округе, работа которого будет нацелена на интеграцию усилий ученых региона в проведении научных исследований по педагогическим и психологическим направлениям

6. Проектно-инновационное мышление как ресурс развития. 

Накопленный университетом инновационный опыт должен быть активно задействован в деятельности университета и получить дальнейшее развитие, обеспечивая непрерывность «инновационной цепочки». В этом ключе Программа направлена на создание системы внутриуниверситетского трансфера лучших образовательных, научных, инновационных и организационных практик с целью капитализации его интеллектуального потенциала. 

Должна быть выстроена системная программа повышения квалификации и раз​ви​тия всех категорий работающих в университете без которой невозможна эффективная реализация Программы развития университета. Профессиональная личность (преподаватель, сотрудник, студент), отвечающая современным требованиям, главное достояние университета и одна из его стратегических целей. 

7.
Переход системы управления университетом на принципы проектного менеджмента. 

Система управления университетом должна стать более прозрачной, оперативной и гибкой, создавать оптимальные условия для эффективной реализации внутренних и внешних коммуникаций университета. Это, безусловно, потребует определенных оптимизационных мероприятий, направленных на изменение структуры, функционала и требований к компетентностям участников процесса.

Стратегическое развитие университета требует расширения зон ответственности и охвата большего количества участников ее реализации. Сегодня становится все более очевидной необходимость перехода к новым формам межфакультетской и межкафедральной кооперации. 

Необходимо создание продуктивных механизмов взаимодействия с социальным окружением, выработка новых критериев и  измерителей качества управления. Дальнейшее развитие структуры университета должно быть направлено в сторону усиления ее многомерности, преодоления функциональной и структурной разобщенности, поиска новых возможностей развития, привлечения дополнительных финансовых средств повышения заработной платы,  дополнительного заработка. В данной связи хочу отметить, что процесс преобразования факультетов в институты будет продолжен, но не формальным путем, не сменой вывесок, а с непременным обогащением и развитием содержания. Преобразование в институт означает создание таких профессиональных пространств, в которых создаются новые компетенции,  новые структуры, новые возможности. Накопленный в этой сфере опыт, по моему убеждению, открывает нам новое и крайне важное направление развития. Базисные сферы деятельности университета –  научно-исследовательская и образовательная – могут и должны получить мощный импульс ускорения и развития за счет массового выхода в сферу материальной и духовно-практической жизни обществ. Дело в том, что в процессе нашей основной деятельности образуется, создается огромный творческий потенциал, который мы до сих пор не научились, не можем эффективно реализовать, несмотря на наш блестящий брэнд. Это и теоретические наработки, и новые технологии практической работы, и новая корпоративная собственность, научная продукция, художественно-графическая продукция, дизайн-проекты, различного рода дополнительные и консультативные услуги, экспертиза и многое-многое другое. 

Открытие данного измерения нашей деятельности решает сразу множество проблем. Открываются возможности оперативной апробации, корректировки и внедрения научных идей; решаются на новом уровне вопросы учебной практики; расширяются возможности существенного пополнения финансовой базы университета, его подразделений, работников, обучающихся. И это новое измерение уже существует.  Так, например, мы уже, приступили к созданию Мини детского садика в Институте детства, В планах создание центра реабилитации в институте дефектологического образования и реабилитации, художественного салона на факультете ИЗО, школы искусств в институте музыки театра и хореографии и т.д. Я уверен, что потенциал наших подразделений практически безграничный. 

8. Активизация роли студентов в развитии университета.

Дорогие коллеги!

Мы всегда рассматривали наших студентов как стратегический ресурс развития университета. Новая Программа предусматривает создание условий для более широкого и активного включения организаций студенческого самоуправления в значимые направления деятельности университета, активизацию работы с перспективными студентами и молодыми пре​по​да​вателями.  В этом университет видит, в том числе, реализацию одной из своих важнейших функций – формирование гражданской позиции социально ответственного молодого поколения России.

9. 
Интеграция финансово-экономических механизмов развития университета и формирование условий для реализации концепции эффективного контракта.

В данном направлении мы намерены содействовать дальнейшему развитию доказавшей свою эффективность модели «лидерской» заработной платы с постоянным совершенст​во​ва​​ни​ем системы аттестации, развитием внутреннего мониторинга, кон​​​курсных мероприятий, активно задействуя механизмы эффективного контракта. Эта работа будет сопро​во​ж​даться  непрерывным повышением квалификации и стимулированием профессионального развития всех ка​те​горий работающих в университете и сочетаться с системой мощной социальной поддержки. Каждый член университетского сообщества дол​жен чувствовать себя защищенным и иметь условия для полной реализации своего про​фессионального потенциала. За высокими по​ка​за​телями должна идти высокая зарплата!

В начале своего выступления я уже сказал о повышении заработной платы. Это, действительно, вопрос первостепенной важности. Сегодня он тесно связан с объемом федеральной субсидии, объемом зарабатываемых средств и  … штатным расписанием. Как представляется, мы с вами достигли, как принято сегодня говорить, дна в сокращении ППС. Необходим разумный поиск ресурсов дальнейшей оптимизации и он сегодня видится  в сокращении административно-управленческого персонала. К чему мы фактически уже  и приступили.
10. Содействие социально-экономическому развитию субъектов Российской Федерации средствами образования.  

Стратегические ориентиры развития университета выстраиваются в неразрывной связи с перспективами развития Санкт-Петербурга, Ленинградской области, с инновационным развитием региональных образовательных систем, с изучением и удовлетворением потребностей в подготовке кадров для регионов.

По отношению к регионам Университет будет и впредь позиционировать себя как центр общественно-профессиональных дискуссий, как платформа для выработки консолидированного мнения профессионального сообщества относительно наиболее острых проблем развития образования. Более того, сегодня мы стремимся к тому, чтобы бренд Герценовского университета был хорошо известен и узнаваем не только в России, но и далеко за ее пределами. 

В заключение следует сказать, что проект Программы закладывает формирование в университете стандартов социальной ответственности, закрепляет новый тип отношений между преподавателями, студентами, администрацией, вспомогательным персоналом. Важнейшими ориентирами при этом выступают: повышение открытости университета, укрепление корпоративного доверия, развитие демократических начал. 

Положенная в основу Программы идея укрепления и развития в университете благоприятной и комфортной среды для повышения эффективности и качества деятельности, развития инновационной активности, призвана сделать наш университет еще более привлекательным для потенциальных клиентов, партнеров, инвесторов, повысить его конкурентоспособность и международный статус. 

Дорогие коллеги! 

Все мы прекрасно понимаем, что выполнить эту программу нам предстоит в очень непростых социально-экономических условиях. Это потребует от нас особой сплоченности, мобилизации всех наших сил и возможностей. Видимо не один раз нам придется пройти между Сцилой и Харибдой. Позвольте выразить уверенность в том, что мы достойно преодолеем все трудности, ответим на все вызовы и требования, и программа будет претворена в жизнь.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Есть ли вопросы к докладчику? Нет. Вопросы просьба подавать тогда в письменном виде. 
Слово для выступления предоставляется Верещагиной Наталье Олеговне, начальнику учебно-методического управления.
Н.О.ВЕРЕЩАГИНА

Уважаемый Президиум!

Уважаемые коллеги!

В продолжение доклада Василия Антоновича хочется отметить, что одной из ведущих задач Программы развития университета до 2020 года является дальнейшее системное развитие образовательных процессов. Понимание контекста развития и задач реализации государственной политики в сфере образования, перспективное планирование целей, показателей и измерителей образовательной деятельности – это обязательное условие успешной реализации стратегии вуза на новом этапе.

Сегодня эффективность университета определяется, в первую очередь, качеством образования, что подразумевает достижение конкурентоспособных образовательных результатов, на основе использования продуктивных образовательных технологий. Поэтому подготовка выпускников к работе в условиях новой экономики знаний потребует получения ими принципиально нового образовательного опыта. При этом задача университета не только в том, чтобы модернизировать собственный образовательный процесс через создание и внедрение новых образовательных технологий, но и представление их среди университетского пространства Российской Федерации.

Значительное повышение эффективности образовательного процесса может быть достигнуто через внедрение современных форм ее организации и контроля качества, через интеграцию учебного процесса и реального опыта в решении профессиональных задач. В ходе реализации Программы развития, а также в преддверии государственной аккредитации университета, которую мы должны будем пройти в 2018-2019 учебном году, новые образовательные технологии необходимо внедрять в трех сферах. 

Это собственно совершенствование структуры учебных программ, повышение эффективности организации учебного времени, а также контроль и качество образовательных результатов. Важным фактором, который должен обеспечить повышение эффективности, является расширение использования информационно-коммуникационных технологий в электронной информационной образовательной среде университета. Внедрение таких технологий, с одной стороны, позволяет значительно повысить качество подготовки, а, с другой, разгрузить преподавателей для научной, учебно-методической, воспитательной и других видов работы.

Системное развитие образовательного процесса в университете видится, во-первых, в опережении развития в Герценовском университете через получение системы практико-ориентированных программ бакалавриата, программ магистратуры, удовлетворяющих возрастающие потребности в междисциплинарной подготовке.
Сегодня должна измениться доля абитуриентов магистратуры, являющихся выпускниками других вузов, и достигнуть к 2020 году уровня 50 и более процентов. При этом программы магистратуры, также как и  программы бакалавриата, должны иметь общие базовые элементы в рамках близких направлений подготовки. Это позволит оперативно настраивать программы на требования рынка труда при значительной экономии ресурсов.
Во-вторых, необходимо дальнейшее продвижение к обеспечению максимальной гибкости, индивидуализации высшего образования за счет проектирования программ на основе модульно-дисциплинарного подхода, увеличение их вариативной части, создание условий для включения индивидуальных учебных планов исследовательской и проектной работы.

Модульная организация учебного процесса потребует поддержки обновленной системы автоматизированного управления образовательным процессом, включающей электронной документооборот образовательной программы, цифровое портфолио для студентов и другие элементы электронного педагогического университета. Она должна обеспечить повышение гибкости образовательных траекторий и повышение значимости самостоятельной работы обучающихся. 

В этих целях необходимо планомерное развитие системы дистанционной поддержки самостоятельной работы по образовательным программам в обновленной системе Moodle, оптимизация работы над созданием электронных учебных курсов. Так, в 2015 году доля электронных курсов составляет менее 10 процентов общего числа учебных дисциплин и модулей, а к 2020 году должна достигнуть 100 процентов.

В современных условиях необходима перестройка системы контроля качества образования, которая могла бы позволить студенту, вузу и работодателю, а также сторонним организациям более объективно оценивать сформированность профессиональных компетенций и готовность выпускников к трудовой деятельности. Нам потребуются серьезные усилия по созданию фондов оценочных средств, формированию на основе имеющихся разработок единой для университета накопительной системы оценивания результатов обучения. Это в том числе значительно повысит ответственность самих обучающихся за результаты своего образования.

Уважаемые коллеги! Интегративными результатами достижения стратегических целей, свидетельствующими о позитивной динамике развития нашего университета, и эффективной реализацией его потенциала и возможностей должны стать показатели, которые вы отразили в «дорожных картах» своих структурных подразделений. Их достижения позволят нам создать условия для модернизации образовательного процесса; перехода к новым формам его организации и управления образовательными программами на основе построения действенного механизма экспертизы и обновления образовательных программ в соответствие с профессиональными стандартами; диверсификации образовательных программ с приоритетным развитием программ магистратуры и аспирантуры в контексте становления института профессиональных стандартов; повышения гибкости и индивидуализации образовательного процесса; создания академических сервисов, предоставляющих обучающимся возможность свободного и осознанного выбора образовательных маршрутов и способствующих расширению форм академической мобильности, а также для перехода на новые формы электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, создания сегодня необходимой электронно-информационной образовательной среды. 

Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Спасибо, Наталья Олеговна.

Слово для выступления предоставляется Васильеву Николаю Александровичу, начальнику управления научных исследований.
Н.А.ВАСИЛЬЕВ


Уважаемый Президиум!

Уважаемые коллеги!


Герценовский университет всегда находился в центре научно-образовательных инноваций, важнейшей опорой для которых выступают программы развития нашего университета. За годы реализации предыдущей Программы развития было выполнено около 800 научных проектов на общую сумму более 700 миллионов рублей в рамках всех 37 научных направлений.


Последние годы учеными-герценовцами наряду с исследованиями по всему спектру научных направлений реализован большой комплекс научно-методических проектов по заказам департаментов Министерства образования и науки Российской Федерации и государственных контрактов в рамках Федеральной программы развития образования, в ходе которых были получены практико-ориентированные результаты в областях педагогики, психологии, коррекционной педагогики, которые имеют значительное влияние на всю систему образования России. 


Успешно развивается международное научное сотрудничество ученых университета. Это и гранты европейской комиссии, гранты норвежской программы сотрудничества с Россией в области высшего образования, гранты программ приграничного сотрудничества, гранты программы «Темпус» и многие другие. 


Важнейшими показателями в последние годы результативности научной деятельности стали наукометрические показатели. Ежегодно наблюдается значительный рост числа публикаций и цитирования Герценовских ученых, индексированных в Российском индексе научного цитирования. Также положительной динамикой характеризуется количество статей и цитирований публикаций ученых университета, индексируемых в зарубежных наукометрических базах, в первую очередь, это Scopus и Web of Science. 

При общем повышении публикационной активности в последние годы наблюдается изменение качественной картины публикаций. Так, в 2015 году впервые в базе данных Scopus проиндексировано на 30% больше статей, чем в базе Web of Science. Это говорит о том, они отличаются, базы, по научной направленности, содержанию, то есть наши гуманитарии стали активнее публиковаться в весомых международных журналах. Происходит расширение спектра наук, представленных в наукометрических базах. 

Значительным событием в 2015 году стало включение нашего журнала «Известия РГПУ имени Герцена» в коллекцию Russian science citation index, размещенную на платформе Web of Science. 
    
Научно-инновационная деятельность сотрудников университета позволила сформировать значительный потенциал в виде нематериальных активов, имеющих правовую охрану. Так, количество объектов интеллектуальной собственности университета к концу 2015 году достигло 85, в числе которых 26 патентов на изобретения, в том числе 4 патента на изобретения в области образовательной деятельности, и 59 свидетельств на базы данных и программы для ЭВМ.  

Выполнение научных исследований, получение значимых научных результатов, востребованность научных разработок ученых-герценовцев во многом обеспечивается инновационной структурой научно-исследовательской деятельности. Так, за годы реализации и Программы развития и Программы стратегического развития университета на обновление приборного парка было затрачено более 50 миллионов рублей, что позволяет представлять уникальное научное оборудование университета в сетевых центрах коллективного пользования, как на региональном, так и на федеральном уровне.  
Наличие уникального оборудования позволяет привлекать дополнительное финансирование от хозяйствующих субъектов. Так, за годы реализации Программы развития выполнено хозяйственных договоров на общую сумму около 75 миллионов рублей. Среди наших заказчиков предприятия разного уровня, это и муниципальные предприятия, это и федеральные предприятия, акционерные общества, очень много, большой список и разного уровня, в том числе и предприятия военно-промышленного комплекса.

Востребованность науки во многом определяется качеством и масштабами научных коммуникаций. В связи с этим, конгрессная деятельность является важнейшим фактором, ученые Герценовского университета активно ее развивают. На базе университета ежегодно проводится более 400 научных, научно-практических и научно-методических мероприятий. 

Результативность научной и научно-исследовательской деятельности отражается не только наукометрическими показателями, но и многочисленными международными и отечественными научными наградами. Ежегодно ни одна церемония награждения лауреатов премий Правительства города, не обходится без чествования герценовцев. 

Указанные успехи обеспечивают преимущества университета в конкурентной борьбе за финансирование научных исследований, узнаваемость исследовательского бренда и лидерство университета.

В ближайшей перспективе в контексте Программы развития университета 2020 успешность научной и инновационной деятельности может быть обеспечена через решение ключевых стратегических задач, продиктованных новыми вызовами времени. Ну, перечислю основные задачи, это формирование комплексных программ научных исследований,  естественно, поиск источников финансирования исследований, создание новых точек ресурсного притяжения научно-профессионального сообщества, исследовательских элит и талантливой молодежи, формирование междисциплинарных исследовательских комплексов, конкурентоспособных мобильных творческих групп в областях актуального лидерства и новых перспективных направлений. Следующее направление – это концентрация ресурсов на потенциально успешных и прорывных направлениях исследований и разработок, открытость междисциплинарному и межведомственному научному сотрудничеству, обеспечивающая международное признание уровня научных разработок университета. Следующая задача – это реализация модели полного цикла, обеспечивающей трансформацию научных результатов в научно-образовательные и технологические продукты. Следующая задача – это институализация университетских экспертных сообществ и позиционирование педагогического университета, как центра экспертиз в различных областях деятельности. Следующая задача – создание общественно-профессиональной научно-образовательной дискуссионной платформы на базе университета по проблемам современной педагогической и психологической науки. Следующая задача – это внедрение системы продвижения конкурентоспособного знания опережающего характера. 

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Николай Александрович.


Слово предоставляется Езерской Елене Анатольевне, начальнику управления по обеспечению управления имущественным комплексом.
Е.А.ЕЗЕРСКАЯ


Уважаемый Президиум!


Уважаемые коллеги!


Мы работаем, учимся в уникальном дворцово-парковом комплексе, основная часть зданий является памятниками архитектуры федерального значения и находится под охраной государства и ЮНЕСКО. 
Всего в университете 31 объект культурного наследия федерального значения, 9 объектов имеют особый статус использования и содержания. В университете закреплен на праве оперативного управления 61 объект, включая здания на ул. Каховского. Университет использует в своей деятельности 18 земельных участков. Все объекты зарегистрированы и внесены в реестр. В соответствие с концепцией Министерства образования и науки Российской Федерации признано, что имущественный комплекс университета используется эффективно. При этом обеспечено и обеспечивается надлежащее выполнение следующих показателей.

Первое. Полнота учета имущества. Проводится ежегодная инвентаризация, все объекты стоят на балансовом и кадастровом учете, учтены в реестрах федерального имущества. Зарегистрировано право собственности и право пользования.

Второе. Отсутствие неиспользованных объектов, выявление резервов, парциональное использование имеющихся материально-технических мощностей. В университете проведен анализ имущества, в ходе которого выявлено, что ряд объектов требует особого внимания. Например, не полная загруженность в части использования помещений медицинского центра университета, расположенного по адресу Московский пр., 80, литер А, послужила принятию управленческого решения по перепрофилированию, переоборудованию части помещений под нужды института детства в качестве детского сада. Это позволит не только использовать и вовлечь в образовательный процесс дополнительную площадку в качестве базы практического обучения студентов, но и привлечь дополнительный доход от оказания услуг. 

Кроме того, особое внимание следует уделить неиспользуемым помещениям учебного корпуса на Васильевском Острове, 52, литер Б, так называемый, домик Аникушина, который подлежит капитальному ремонту и дальнейшему переоборудованию.

Третий показатель. Достаточность имущества. Одним из самых насущных вопросов является решение вопроса размещения и проживания студентов. Имеющийся фонд для проживания недостаточен. Руководство университета активно прорабатывает пути решения этой проблемы. Так в мае 2016 года совместно с федеральным управлением Росимущества в Санкт-Петербурге и Министерством образования и науки Российской Федерации, активно согласуется проект по обмену части здания, так называемая, «шайба» на пр. Стачек, 30, литер А, которое не может быть использовано в учебном процессе и находится в аренде сроком на 25 лет, на трехэтажное здание в хорошем состоянии после ремонта, которое расположено на Васильевском Острове. При условии выполнения всех требований законодательства этот вариант обмена в существенной степени решил бы вопрос размещения и проживания студентов при полном отсутствии дополнительного финансирования со стороны Министерства.       
 

Четвертый показатель. Техническое качество имущества, выявление степени износа, соответствие требованиям безопасности, энергоэффективности, планирование работ по содержанию имущества в надлежащем состоянии. Ежегодно университет вкладывает средства на ремонт и поддержание в технически надлежащем состоянии зданий и сооружений. В 2015 году Министерством были дополнительно выделены средства субсидии на капитальный ремонт в размере 40 миллионов рублей. На выделенные средства планируется выполнить комплекс следующих работ: капитальный ремонт кровли, инженерных коммуникаций, лестниц, коридоров, спортивных залов и жилых помещений в общежитиях и зданиях университета. Затронуты объекты, это агробиостанция «Вырицы», географическая станция «Железо», центральный кампус, общежитие на Новоизмайловском проспекте.


Пятый показатель. Эффективность затрат, что включает в себя использование всех возможных льгот по уплате налога на имущество, предоставляемых нам законодательством в соответствие с особым статусом университета как памятника федерального значения. Это дает возможность экономить бюджетные средства и средства университета. Объемы налоговых льгот составляют сотни миллионов рублей. Реализация возможности обоснования выделения лимита финансирования из расчета повышенного норматива затрат на 1 кв.м. при подготовке таких документов в Министерство в части обоснования наших необходимых нужд и затрат.


Шестой показатель – это эффективность инвестиционного использования имущества. Следует отметить трудности с арендой, связанные, прежде всего, с общеэкономическим кризисом в стране. Однако мы используем любую возможность для сохранения базовых арендаторов юридических лиц, как залог не только постоянного источника дохода университета, но и в том числе залог эффективного использования материально-технической базы университета.

И последнее. С учетом грядущих инноваций в законодательстве в части государственной регистрации объектов недвижимости с 1 января 2017 года вступает в силу ФЗ № 218, а с 1 марта 2018 года вступают в силу изменения в Земельный Кодекс Российской Федерации, глава пятая, о безвозмездной передачи земельных участков, находящихся в федеральной собственности, муниципальной собственности в собственность субъектов Российской Федерации. Эти изменения носят существенный характер и должны быть учтены нами и заложены в Программу стратегического развития до 2020 года. В связи с этим возникает вопрос об эффективности использования части земельных участков биостанции «Вырица».


Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Елена Анатольевна.


Слово для выступления предоставляется Гончарову Сергею Александровичу, заведующему кафедрой ЮНЕСКО «Образование в поликультурном обществе».
С.А.ГОНЧАРОВ

Уважаемый Президиум!


Уважаемые делегаты конференции!


Конечно, мы собираемся на подобные конференции раз в пять лет. Понятно, что все эти конференции являются рубежными в истории университета, в судьбах коллектива. Мне кажется, эта конференция, хотя вы скажете, что на каждой конференции мы говорим, что она особенная, но эта конференция действительно особенная по нескольким причинам.    


Во-первых, длительный процесс каких-то перманентных изменений, которые происходили в высшем профессиональном образовании, сегодня набрал определенную зенитную точку очень существенных преобразований, когда инициативы сверху сошлись со многими инициативами снизу. Я имею в виду инициативы самих вузов. 

Мне кажется, что мы никогда не находились в столь напряженной конкурентной ситуации, в которой находимся сегодня. В этом отношении представление Программы развития на новый период отличается существенными, на мой взгляд, новациями, которые совершенно адекватны вот тем напряженным складывающимся и перспективным трендам.


Ну, прежде всего, мне кажется, в конкурентной ситуации очень важно найти свою нишу и найти свою идею развития, которую можно как-то демобилизовать, позиционировать, выдвинуть на первый план, и этим самым как-то подчинить более мелкие, но не менее существенные движения в коллективе. 

Вот одной из таких идей я считаю то, что прозвучало в докладе Василия Антоновича, это идея, конечно, университетской антропологии. Посмотрите, мы многие годы говорим – антропоцентризм, антропоцентризм, но мы этого антропоцентризма нигде не видели. И сегодня видно, что даже государственная политика она движется в этом направлении, и первые лица государства в лице Президента начинают многие вопросы связывать с этой именно проблемой, с проблемой современного человека. Мне кажется, что идея, которая прозвучала, о создании новых профессиональных пространств, которая связана с реорганизацией факультетов в институты, вот смотрите, даже если мы говорили, что это реорганизация по существу, у нас она часто была сменой вывески, ну был факультет, стал институт, новое название. Конечно, может быть, для внешних аудиторий это было более привлекательно. 

Но сегодня в Программе очень яркий вектор прорисовался в понимании вот этой новой институтской структуры, то есть это новое профессиональное пространство, которое решает задачи не собственно только образовательные по выполнению госзадания, а это реализация вот того достаточно объемного потенциала, который не в полной мере у нас реализуется, творческий, исследовательский. Он у нас распыляется. Если мы его будем структурировать в центры, лаборатории, проекты, то, конечно, у нас здесь не только возможность для реализации, но это один из главных путей, который может принести дополнительные финансовые средства в университет. 
Мне кажется, очень важно, что в этой Программе и другая идея заложена, это идея открытости, это тоже не метафора. Мне кажется, все кризисы, которые мир современный на различных структурных уровнях переживает, связаны с тем, что, с одной стороны, глобализация, то есть универсализация процессов, коммуникаций, а, с другой стороны, атонизация. Многие структуры не привыкли коммуницировать между собой. Поэтому, мне кажется, это очень важная и продуктивная идея коммуникации межличностной, межструктурной внутри университета и университета в системе других координат и так далее.

Третья позиция. Мне кажется очень важным, и об этом говорили, но, может быть, в этой Программе это наиболее очевидным становится, что бы мы не делали сегодня, результат зависит не просто от управления, не только от ректората, а результат зависит от каждого сидящего здесь, и прежде всего, конечно же, от руководителей структурных подразделений всех уровней. Это профессиональная компетентность, которая контекстуальна. Если мы не видим, не можем сравнить результаты своей деятельности с тем, что происходит, если мы не видим тенденции, то грош цена нашим достижениям. Вот это очень важно, чтобы понимали члены коллектива, потому что это снимает напряжение и непонимание того, что делается, что движется и ради чего это делается, ради чего это движется.

Ну и самое последнее. Я абсолютно уверен, что вот эта новая философия, а я все-таки вижу, что в Программе заложена новая философия, идеология ценностная, ориентированная на признание и приоритетность ценности человека, независимо студент, абитуриент, преподаватель, кто бы ни был, и целевая задача, вот эта новая идеология она нуждается, конечно, в конкретизации, для того чтобы она сработала. Вот эту конкретизацию, конечно, ее нужно обретать и находить в «дорожных картах». 

Поэтому я поддерживаю проект постановления, с которым мы ознакомились, что первоочередная задача это неформальное отношение к «дорожным картам», которые должны стать инструментом выполнения программы.

Ну и у меня предложение, я бы вот эту идею по созданию профессиональных пространств университета, я бы, может быть, подумал бы и выделил ее в отдельную подпрограмму, внес бы в Программу развития университета.

Спасибо большое.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Слово для выступления предоставляется Плоткину Александру Дмитриевичу, аспиранту 2-го курса кафедры английской филологии.
А.Д.ПЛОТКИН


Добрый день, уважаемый Президиум!


Уважаемые делегаты!


Сегодня на конференции обсуждается Программа развития РГПУ имени Александра Ивановича Герцена на 2016-2020 годы, так называемая, Программа Герценовский университет – 2020. 


Говоря от лица студенческого сообщества, хотелось бы сказать, что мы – студенты поддерживаем данную Программу в целом, так как одним из важнейших для нас факторов является миссия нашего университета, сформулированная в данной Программе. Это построение пространства уникальных возможностей для нашего студенческого самоопределения. 


Для нас важно, что новая Программа развития опирается на достижения прошедших пяти лет, которых мы достигли в связи с успешной реализацией Программы развития и деятельности студенческих объединений «Инициатива. Действие. Успех». Под руководством управления развития воспитательной деятельности при взаимодействии сотрудников, преподавателей и студентов университета, наш вуз трижды становился победителем на конкурсном отборе в РДСО. 


За прошедшие пять лет мы сосредоточились на поддержке инициатив обучающихся по созданию студенческих объединений, стимулировали развитие проектной деятельности студентов. Было проведено и организовано много различных конкурсов, приложены все усилия для активизации студенческого самоуправления, налажено взаимодействие с социальными партнерами, организована инновационная и экспериментальная деятельность в сфере воспитания, созданы условия для проведения и развития индивидуальных и коллективных достижения студентов.


Назову лишь некоторые значимые достижения за прошедшие пять лет.  Развитие студенческих медиа-ресурсов, это деятельность Герцен.ТВ, студенческого пресс-центра Герцен-медиа, газеты, а теперь уже полноценного журнала «Герценовский колокол». Создание студенческого спортивного клуба, создание центра социальных инициатив, который дал возможность студентам реализовать себя в области социального проектирования, позволил воплотить в жизнь разработанные ими проекты. Нельзя обойти вниманием и проведение Герценовского межвузовского молодежного форума «Моя инициатива в образовании», работу общественной лаборатории. 

Мы выражаем поддержку данной программе, потому что одной из ее ключевых идей является активизация роли студентов в развитии университета. Это предполагает включение организации студенческого самоуправления в значимые направления деятельности университета, привлечение студенческого научного общества, других творческих коллективов, профсоюзного комитета студентов, студенческих советов университета, факультетов и институтов, общежитий, инициативных групп к партнерству, к совершенствованию учебно-научного процесса и управления университетов.

Новая программа
позволит нам улучшить то, что уже было сделано, и даст возможность к созданию нового. Так в следующем году в соответствие с новой Программой развития Герценовского университета будет обновлена работа центра социальных инициатив. Мы поставили своей целью работать прямо с факультетами и институтами, напрямую с инициативными студентами. Это позволит увеличить число социальных проектов, а также число студентов, неравнодушных к своему вузу.

К спортивному клубу добавится и студенческий международный клуб, он включит в жизнь Герценовского университета всех иностранных студентов нашего вуза, позволит установить контакты с международными организациями, консульствами и даже с зарубежными вузами. В этом году уже была проведена подготовительная работа, предварительные мероприятия, которые показали, что этот проект имеет перспективы и будет реализован самым лучшим образом. 
    
Разумеется, особое внимание будет уделено студентам с ограниченными возможностями. Новая программа также даст нам возможность проводить масштабные мероприятия, одно из них пройдет уже совсем скоро, 10 сентября состоится парад российского студенчества в 35 городах России. В Санкт-Петербурге его организацией занимается наш вуз. 

Мы считаем, что необходимо развивать взаимодействие между студенческим сообществом, администрацией вуза, профессорско-преподавательским составом. В Программе четко сформулирована необходимость развития открытых моделей коммуникации, на основе понимания общих целей и задач. Мы разделяем позицию, что университету важно выступить генератором востребованных культурных и профессиональных инициатив, студенческих проектов, ориентированных на формирование нового опыта социально-активной и общественно-значимой деятельности молодежи. Ведь как гласит один из девизов нашего университета: легче если вместе. 

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Слово предоставляется Шестаковой Раисе Васильевне, ученому секретарю университета.
Р.В.ШЕСТАКОВА
Уважаемый Президиум!
Уважаемые делегаты конференции!

Начну свое выступление с определения нашего высокого собрания, оно носит знаковый характер, подведение итогов пятилетнего развития университета и определение его стратегических задач, целей на еще одну очередную пятилетку это событие знаковое.



Василий Антонович в своем докладе очень глубоко, на мой взгляд, проанализировал итоги предшествующего пятилетнего развития нашего университета, но еще важно то, что определил векторы развития нашего университета до 2020 года. Каждый из нас сидящий в этом зале отдает себе отчет в том, что деятельность университета, прежде всего, связана с его деятельностью, деятельность коллектива университета определяет результаты деятельности этого университета. 

Программа 2011-2015 была, действительно, программой развития, так как при ее реализации было запущено несколько очень важных проектов, в том числе проект – комплексный рейтинг кафедр. При разработке проекта, а каждый из нас помнит, что это было в сентябре 2013 года, для нас разработчиков стало очевидным, что объективное количественное и качественное оценивание результатов комплексной деятельности преподавателей университета является одной из серьезных, глубоких и острых проблем современного университета.

Разработчикам проекта было необходимо создать систему методического, а самое главное – организационно-управленческого обеспечения рейтинговой оценки в деятельности кафедр. Мы исходили из того, что рейтинг это механизм для повышения результативности деятельности имеющегося кадрового потенциала, для стимулирования роста квалификации, профессионализма, продуктивности, научной и педагогической деятельности профессорско-преподавательского состава, а также для развития мотивации и творческой инициативы преподавателей.

Мы руководствовались майскими указами Президента Российской Федерации, постановлениями Правительства Российской Федерации и разработали свой локальный пакет документов по рейтингу кафедр. В числе этих многочисленных документов, которые были утверждены решениями ученого совета и приказами ректора, были таблица показателей и индикаторов рейтинга кафедр, весовые коэффициенты показателей комплексного рейтинга, регламент мониторинга комплексного рейтинга кафедр.

Разработанная нормативная база позволила ежемесячно организовывать сбор информации о результатах деятельности кафедр университета в электронную базу данных университета. 

Созданный управлением информатизации аналитический модуль в автоматическом режиме обрабатывает полученные от кафедр данные, которые становятся доступными каждому руководителю структурного подразделения. И что очень важно, все заведующие кафедрами имеют возможность соотнести значения показателей и результаты деятельности кафедры своей с показателями по университету, что очень важно, с показателями кафедр своего профиля и с показателями внутри своего структурного подразделения.

Директора институтов, деканы факультетов, директора филиалов ежемесячно получают доступ к рейтингу кафедр своего подразделения, а полученные обработанные данные учитываются при назначении ежеквартальных стимулирующих надбавок, в конкурсе на должности профессорско-преподавательского состава, а также при присвоении ученых званий. Такие показатели как заявочная деятельность и грантовая активность профессорско-преподавательского состава, индексы цитирований, количество разработанных электронных курсов и другие являются требованиями к претендентам на должности и ученые звания.

Приведу только один маленький пример. За 2011-15 годы 25 преподавателей нашего университета получили ученое звание профессора, 105 ученое звание доцента. 

Я хочу поблагодарить весь коллектив университета за активное участие в этом проекте, особо библиотеку нашего университета, всех заведующих кафедрами, директоров, деканов факультетов, управление информатизацией и другие службы за то, что, несмотря на трудности, с которыми этот проект пошел, потому что были и некоторые отторжения, но он завершился. Три года его деятельности, я полагаю, явятся той платформой, на которой мы уже в 2016-2017 учебном году должны перейти на эффективный контракт.

В своем докладе Василий Антонович отметил, что Программа Герценовский университет – 2020 отвечает требованиям и вызовам времени, преемственно наследует и учитывает итоги и опыт пяти предшествующих программ. Ключевым моментом новой Программы, на что обратил внимание Василий Антонович, является переход на эффективный контракт, который должен быть обеспечен содержательным развитием системы аттестации сотрудников, развитием мониторинга и рейтингования. 

Внедрение модели эффективного контракта в университете предусматривает конкретизацию должностных обязанностей сотрудников, условий оплаты их труда, показателей и критериев оценки эффективности деятельности для назначения стимулирующих выплат. 

Система оценки деятельности сотрудников это система открытая, целостная, ценностно-ориентированная, целенаправленная, саморазвивающаяся и влияющая на мотивацию участников оценочных процедур. Предусматривает адекватные методы и средства для проведения такой оценки. Поэтому важно, чтобы в основу персонифицированного учета результатов деятельности сотрудников университета были заложены: объективность, это когда размер выплат стимулирующего характера сотруднику должен определяться степенью выполнения численных показателей эффективности его труда; предсказуемость, это когда сотрудник должен знать, какие выплаты стимулирующего характера он получит по результатам своей работы; адекватность, это когда вознаграждение должно соответствовать вкладу каждого в результат деятельности университета, имеющемуся опыту и уровню квалификации; гарантированность, это когда вознаграждение должно следовать в определенные сроки за достижением результатов; прозрачность, это когда правила назначения стимулирующих выплат должны быть известны и понятны каждому сотруднику; измеримость, достижение значений показателей эффективности деятельности сотрудника должно быть измеряемым и оцениваться в динамике, применительно к периодам времени, за которое начисляются выплаты стимулирующего характера.

Работа предстоит очень сложная. Мне представляется, что в начале учебного года необходимо будет создать комиссию, которая разработает положения об эффективном контракте, переходе наших сотрудников на эту модель, а также разработает регламент внедрения эффективного контракта в нашем университете.

Я всех поздравляю с завершением учебного года и хорошего отдыха. Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Раиса Васильевна.

Слово для выступления предоставляется Аврамковой Ирине Семеновне, директору института музыки, театра и хореографии.

И.С.АВРАМКОВА


Уважаемый Василий Антонович!


Уважаемые члены Президиума, участники конференции!


Прежде всего, должна признать, что внимательно проштудировав Программу развития Герценовский университет – 2020 я с удовольствием отметила точность формулирования ее концептуальных положений, содержательную емкость и, вместе с тем, особую художественность текста, акцентирующую гуманитарную сущность педагогического образования.


Успешное развитие нашего университета зафиксировано высокими позициями в референтной группе вузов России и мира и, конечно, национальных и международных рейтингах университетов. Безусловно, это констатация факта пребывания в зоне эффективности, а также признание высокого качества образования, но не только, это выход в пространство открытых возможностей.

Результативность достигнута благодаря инновационному вузовскому менеджменту, опирающемуся на опыт осуществления предшествующих программ развития и лучшие практики вузов, креатирующие новые образовательные контенты в условиях стремительно меняющегося мира. Изменения характеризуются все более возрастающим влиянием высшего образования на социальные, политические, культурные процессы в России и в мире. 

Таким образом, наш университет обретает значение социального института подготовки профессионалов нового типа, способных к эффективному взаимодействию с окружающим миром.


Некоторые постулаты программы требуют осмысления, коллегиального обсуждения и поиска новых приемов и способов обучения. Вместе с тем, этот рефлексивный процесс должен идти опережающими темпами, поскольку несвоевременность введения инновационных преобразований по всем направлениям обсуждаемой программы, приведет к недостаточной эффективности и снижению коэффициента полезного действия.


Уважаемые коллеги, по прочтению Программы у меня возникла, а затем прочно закрепилась следующая мысль, как институт музыки, театра и хореографии включится в реализацию этого сложного, многомерного, динамичного документа, как органично встроится в контекст преобразований, отвечающих полидисциплинарным запросам современного общества.


Первым шагом нашей точки роста стало создание целостной, интегративной, многофункциональной институтской среды, качественное переустройство которой обусловило ее привлекательность и наполнило атмосферу энтузиазмом, успехом, соучастием, верой в способности и возможности. 


Какие дивиденды мы получили. 

Во-первых, мы преодолели образовательную деятельность мононаправленного типа, что позволило расширить рамки знаний, необходимых для самоопределения наших студентов в их последующей профессиональной деятельности. 

Во-вторых, мы обеспечили персонификацию учебно-воспитательного процесса через осуществление личностно-ориентированного, не массового подхода к студенческим инициативам, а развивающим социальную активность, коммуникативную компетентность и самостоятельность в решении значимых проблем в жизни университета и города. 

В-третьих, мы сформировали художественно-творческое пространство, в котором осуществляется и погружение в творчество, овладение его основами, формирование мотивов познаний в изучении любого дела и приобщение к культурному наследию человечества. 

Можно продолжить перечень институциональных преобразований, содержащих ресурс гарантии перехода к перспективной модели университета, но я остановлюсь на базовом, ценностном, неотъемлемом условии отражения статуса и превосходства, а именно качестве образования, которое особенно в контексте приемной кампании 2016 года занимает одно из самых высоких позиций в иерархии мотивов выбора абитуриентом места обучения.
Надо сказать, что современная молодежь вполне осознает зависимость своего личностного и профессионального роста, реализации качества жизни от накопления знаниевого, культурного и творческого ресурса как гаранта конкурентоспособности. 

Что мы понимаем под словосочетанием – качество образования? Ответ прост – его эффективность, эффективность, которая отражена в умении выпускника университета решать задачи, вопросы и проблемы, стоящие перед современным обществом, и не только существующие сегодня, но и прогнозируемыми во временном отдалении. А потому предоставляемые нами культурные и образовательные услуги должны абсолютно обеспечить запросы современного соотечественника. Такое понимание будет содействовать популяризации бренда Герценовского университета как педагогического, научно-исследовательского и творческого центра культурной столицы России.

Полагаю, что деятельность института музыки, театра и хореографии по формированию социально-культурного и научно-образовательного пространства, провоцирующего расширение горизонта ментальности, обеспечивающего пристальное, неформальное внимание к обучающейся молодежи и есть наш уже сегодняшний вклад в процесс становления идеологии университетской антропологии. Именно в таком пространстве вполне возможно слияние двух парадигм: системы воспитания и педагогики творчества. Именно такая практика совершенствования вузовской деятельности, ориентированная на стремление к лидерству, верифицируемость, эффективность, целенаправленное и последовательное укрепление имиджа университета позволит упрочить позиции Герценовского университета как ведущего многопрофильного университета открытого педагогического образования, входящего в число лучших университетов России.

В завершение пожелаю успехов в достижении поставленных целей и благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Уважаемые коллеги, все записавшиеся на выступления выступили. Есть ли еще желающие выступить? Нет.


Тогда есть предложение прения по докладу прекратить. Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.


Коллеги, вопросов в письменном виде к докладчику не поступило.

В.А.РАБОШ


Единственно, еще раз, пользуясь случаем, хочу вам пожелать хорошего лета, хорошо отдохнуть, с новыми силами ждем вас 31 августа. Спасибо большое за работу в этом учебном году.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Уважаемые делегаты!

Нам необходимо принять Постановление конференции. Текст Постановления вы получили при регистрации. 
Есть ли предложения от редакционной комиссии, Дмитрий Игоревич?  Нет.

Хорошо. Тогда есть предложение принять проект Постановления за основу.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно. 
Переходим к постраничному обсуждению.

Есть ли замечания, дополнения по первой странице? Нет.
По второй странице? Нет.
По третьей странице? Нет.
По четвертой странице? Нет.
Есть предложение принять проект Постановления в целом.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
Повестка дня нашей конференции исчерпана. Есть ли замечания по ходу ведения конференции? Нет.
Конференция объявляется закрытой, спасибо за работу.
