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УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ УЧЕНОГО СОВЕТА

Р.В.ШЕСТАКОВА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые члены ученого совета!

Как приятно всех видеть в таком хорошем настроении, так замечательно отдохнувших. Ну, кто хорошо работает, тот хорошо отдыхает, а кто хорошо отдохнул, тот хорошо поработает.   

Кворум есть. У нас есть все основания открыть наше заседание. Совет правомочен принимать решения.


Первый вопрос у нас связан с выборами. 


Для проведения тайного голосования нам необходимо избрать счетную комиссию.


Есть предложение избрать счетную комиссию в составе 3 человек. Нет возражений? Нет. 

Персонально:

1. Бредихин Виктор Николаевич.
2. Корольков Александр Аркадьевич.
3. Костикова Наталья Анатольевна.
Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

  
Счетная комиссия избирается единогласно.

Следующий вопрос: Выборы заведующих кафедрами.


Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой.

Р.В.ШЕСТАКОВА
Объявлены выборы зав. кафедрой алтайских языков, фольклора и литературы  – 1 ставка  сроком на  2 года. 
Подано заявлений – 1.
НАЗМУТДИНОВА ТАТЬЯНА СТАНИСЛАВОВНА, 1977, кандидат филологических наук (2005), ученого звания не имеет, доцент кафедры алтайских языков, фольклора и литературы, исполняющая обязанности заведующей кафедрой алтайских языков, фольклора и литературы с 15.11. 2014 года.

Всего публикаций –  28, из них за последние 5 лет – 17, в том числе 5 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет: «Грамматика родного языка» (учебное пособие в соавторстве, 2012. РИНЦ), «Долганский язык. Синтаксис» (учебное пособие, 2013. РИНЦ). 

Лекционные курсы по профилю кафедры: «Синтаксис родного языка», «Грамматика родного языка», «Язык и лексика духовной культуры НКС».

В moodle.herzen.spb.ru и в системе  http://dlc.herzen.spb.ru/AContent не зарегистрирована.  Электронных курсов нет. 

Наличие грантов за последние 5 лет: руководитель гранта РГНФ (2015 г.), исполнитель 2 грантов РГНФ (2012, 2013 гг.)

РИНЦ: общее количество работ – 9, число цитирований – 2, индекс Хирша – 1.
Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы, единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Назмутдинову Татьяну Станиславовну на должность зав. кафедрой алтайских языков, фольклора и литературы.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА
Объявлены выборы зав. кафедрой хорового дирижирования  – 1 ставка сроком на  2 года.  
Подано заявлений – 1.
МАТЮХОВ ИГОРЬ ГАВРИЛОВИЧ, 1957,   заслуженный деятель искусств Республики Беларусь, кандидат искусствоведения (2014), доцент (2004), доцент кафедры хорового дирижирования, исполняющий обязанности заведующего кафедрой хорового дирижирования с 01.09. 2014 г.

Всего публикаций –  7, из них за последние 5 лет – 6.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за 5 лет: ««Куранты»: анонимный славянский сборник XVIII века и его интерпретация современным композитором» (статья, 2013),  «Традиция православного хорового пения в «Двух песнопениях памяти Александра Меня» Виктора Копытько» (статья, 2014). 

Лекционные курсы по профилю кафедры: «Хоровое дирижирование», «Хоровые дисциплины».

В moodle.herzen.spb.ru и в системе  http://dlc.herzen.spb.ru/AContent не зарегистрирован.  Электронных курсов нет. 

Подготовил 12 дипломантов международных и 7 дипломантов российских музыкальных  конкурсов.

Является постоянным членом оргкомитетов и жюри всероссийских и международных хоровых фестивалей и конкурсов.
Наличие грантов за последние 5 лет:  -
РИНЦ: общее количество работ – 7, число цитирований – 2,                индекс Хирша – 1.
Аттестационная комиссия с учетом решения кафедры и ученого совета института музыки, театра и хореографии единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Матюхова Игоря Гавриловича на должность зав. кафедрой хорового дирижирования.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.


Следующий вопрос: Конкурсный отбор на должности профессорско-преподавательского состава.


Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой.

Р.В.ШЕСТАКОВА
Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры возрастной психологии и педагогики семьи – 0,5  ставки по совместительству. 
Подано заявлений – 1.
НИКОЛАЕВА ЕЛЕНА ИВАНОВНА, 1953, доктор биологических наук (1996), профессор (2009), профессор кафедры «прикладная психология» Петрбургского государственного университета путей сообщения, профессор кафедры возрастной психологии и педагогики семьи по совместительству. 

Всего публикаций – 440, из них за последние 5 лет – 170, в том числе 11 учебно-методических работ.                                                                                 

Основные опубликованные работы по профилю  кафедры за 5 лет: «Специфика качественных и скоростных характеристик сенсомоторной интеграции у юношей и девушек с разной выраженностью латеральных признаков» (статья в соавторстве, 2013. РИНЦ). «Психологические и психофизиологические механизмы влияния качества ухода за ребенком на его здоровье» (статья в соавторстве, 2015. РИНЦ).
Лекционные курсы по профилю кафедры: «Общая и экспериментальная психология», «Антропология детства», «Психология развития ребенка в информационной среде».

В moodle.herzen.spb.ru и в системе  http://dlc.herzen.spb.ru/AContent не зарегистрирована.  Электронных курсов нет.      

Подготовила 13 кандидатов наук.

Наличие грантов за последние 5 лет: руководитель 2 грантов РГНФ (2014, 2015 гг.), исполнитель 2 грантов РГНФ (2012, 2014 гг.).

РИНЦ: общее количество работ – 282, число цитирований – 1400,  индекс Хирша – 17.

Web of Science:общее количество работ-14, число  цитирований- 4,индекс Хирша – 1.

Scopus: количество статей – 28, число цитирований – 5, индекс Хирша – 2.   

Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы, учитывая решение ученого совета института детства, рекомендует ученому совету университета избрать Николаеву Елену Ивановну на должность профессора кафедры возрастной психологии и педагогики семьи – 
0,5  ставки по совместительству. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА
Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры  теоретической физики и астрономии – 1  ставка.  
Подано заявлений – 1.
ПРОНИН ВЛАДИМИР ПЕТРОВИЧ, 1946,  почетный доцент РГПУ им. А.И. Герцена,  почетный работник высшего профессионального образования РФ, доктор физико-математических наук (2014),  доцент (1984), доцент кафедры теоретической физики и астрономии. 

Всего публикаций – 160, из них за последние 5 лет – 61, в том числе  1 учебно-методическая работа.

Основные опубликованные работы по профилю  кафедры за 5 лет: «Экспериментальные методы исследования в астрономии» (учебно-методический комплекс в соавторстве, 2011), «РЭМ и АСМ излучениие субмикронных пленок ЦТС в районе морфотропной фазовой границы» (статья, 2015).
Лекционные курсы по профилю кафедры: «Классическая механика», «Физика плазмы», «Методы астрофизических исследований».

В moodle.herzen.spb.ru и в системе  http://dlc.herzen.spb.ru/AContent не зарегистрирован.  Электронных курсов нет. 

Подготовил 2 кандидатов наук; осуществляет научное руководство 1 аспирантом. 

Наличие грантов за последние 5 лет: руководитель 3 проектов МО и Н РФ (2012, 2013, 2014 гг.); получен 1 патент на изобретение (2011).

РИНЦ: общее количество работ – 96, число цитирований – 150, индекс Хирша – 2.

Scopus: количество статей – 12, число цитирований – 29; индекс Хирша - 3.

Web of Science: количество статей –15, число цитирований –29; индекс Хирша – 3. 
Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы,  единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Пронина Владимира Петровича на должность профессора кафедры теоретической физики и астрономии.  
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА
Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры ЮНЕСКО «Образование в поликультурном обществе» – 0,25 ставки по совместительству. 
Подано заявлений – 1.
СОЛОМИН ВАЛЕРИЙ ПАВЛОВИЧ, 1951, заслуженный работник высшей школы РФ, почетный работник науки и техники РФ, почетный профессор РГПУ им. А.И. Герцена, доктор педагогических наук (2000), профессор (1993), ректор университета. 

Всего публикаций – более 400, из них за последние 3 года – 89,  в том числе 13 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры:  «Управление структурными подразделениями университета в условиях реструктуризации» (статья, 2014. РИНЦ), «Правовые основы патриотического воспитания несовершеннолетних и молодежи как фактор укрепления духовного потенциала России» (статья, 2015. РИНЦ).

Лекционные курсы по профилю кафедры: «Методология и методы научного исследования», «Современные проблемы науки и образования», «Организация туристско-рекреационных услуг».

Все курсы зарегистрированы в системе http://dlc.herzen.spb.ru/AContent. 

Подготовил 7 докторов наук, 23 кандидата наук; осуществляет научное консультирование 1 докторанта, научное руководство 2 аспирантами.

Наличие грантов за последние 5 лет: руководитель грантов РГНФ (2014, 2015 - 2017 гг.), руководитель 6 проектов МО и Н РФ (2012, 2013, 2014 гг.); исполнитель гранта РГНФ (2014 г.), 6 проектов МО и Н РФ (2012, 2013, 2014 гг.).

РИНЦ: общее количество работ – 767, число цитирований – 1168,                   индекс Хирша – 17.

Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы, учитывая мнение кафедры ЮНЕСКО, единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Соломина Валерия Павловича на должность профессора кафедры ЮНЕСКО «Образование в поликультурном обществе» – 0,25 ставки по совместительству. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.


Объявляется перерыв для тайного голосования.


ПЕРЕРЫВ

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые члены ученого совета!


Продолжаем наше заседание. 


Следующий вопрос: Герценовский университет в экономике знаний: развитие научно-образовательного потенциала в 2014-2015 учебном году и задачи на 2015-2016 учебный год.


Слово для доклада предоставляется проректору по учебной работе – Виталию Зораховичу Кантору.


Сколько Вам потребуется времени?

В.З.КАНТОР


Просил бы до 50 минут, если можно.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Нет возражений? Нет.


Пожалуйста. 

В.З.КАНТОР

Уважаемый Председатель ученого совета! Уважаемый президиум!

Уважаемые члены ученого совета! Уважаемые коллеги!

По уже сложившейся традиции рабочая группа по подготовке ученого совета перед началом нашего заседания предложила вашему вниманию видеоматериалы, отражающие герценовский событийный ряд прошедшего учебного года – года, итоги которого нам предстоит сегодня обсудить.  

Он запомнится всем герценовцам, прежде всего тем, что мы вместе со всей страной отметили 70-летие Победы в Великой Отечественной войне. Наши студенты и сотрудники приняли участие в целом комплексе общественных акций, научных, художественно-массовых и спортивно-массовых мероприятий, посвященных этой  великой и святой дате. Особое место среди них заняла прошедшая в университете Всероссийская историко-культурная конференция «Великая Отечественная   война:  человек, общество, государство», которая стала актом проявления исторической  памяти и общественного внимания к подвигу тех, кто спас мир от фашизма и в рамках которой особая тематическая линия была связана с вкладом герценовцев в Великую Победу. 

Кульминацией же торжеств, наряду с участием наших студентов в акции «Бессмертный полк», стало чествование ветеранов-герценовцев, когда им в Колонном зале университета на праздничном  концерте были вручены памятные медали, учрежденные  ученым  советом  РГПУ  имени  Герцена. И в сердце каждого отозвались тогда слова ректора нашего университета: «Нельзя забывать об участниках и свидетелях тех великих событий, они есть среди нас, и мы имеем огромное счастье с ними общаться, восхищаясь их оптимизмом и мудростью!».

Благодаря участию во всех этих мероприятиях каждый герценовец – и сотрудник, и, что еще важнее, – студент, отчетливо ощутил свою принадлежность не только к авторитетному и престижному университету, но и к университету героическому, внесшему свой особый вклад в Великую Победу! 

Кроме того, завершившийся учебный год был и своего рода вступлением в Год литературы, и годом 95-летия присвоения нашему вузу имени Александра Ивановича Герцена. И в этом контексте у нас появились дополнительные поводы и возможности встретиться с нашими выпускниками: Александром Кушнером, Евгением Лукиным, Ильей Бояшовым, Павлом Крусановым, Анатолием Бузулукским – и гордиться их признанными успехами на литературном поприще. Органично вписалось в этот контекст и представление общественности книги-альбома «Триумфальная арка Победы в Красном Селе», подготовленной герценовским авторским коллективом под руководством Валерия Павловича Соломина и изданного на средства города, а также других книжных изданий.

2014/15 учебный год стал и годом новых встреч, годом обретения новых перспективных контактов и партнерских связей. 

Университет посетили с рабочими визитами крупные организаторы науки и образования – президент РАО Людмила Алексеевна Вербицкая, заместитель министра образования и науки РФ Вениамин Шаевич Каганов, первый заместитель председателя Комитета по образованию Государственной думы РФ Олег Николаевич Смолин, заместитель председателя совета Российского гуманитарного научного фонда Юрий Леонидович Воротников, директор Государственного Эрмитажа Михаил Борисович Пиотровский. Своим вниманием наш университет как авторитетную площадку для обсуждения актуальных вопросов международного сотрудничества в научно-образовательной сфере почтили и видные дипломатические деятели: от постоянного представителя Российской Федерации при Европейском союзе Владимира Алексеевича Чижова до министра-советника посольства Португалии в России и генеральных консулов Норвегии, Турции и Корейской Республики в Санкт-Петербурге. Особое место в ряду этих значимых в международном научно-образовательном аспекте визитов занимает посещение Герценовского университета заместителем Генерального секретаря ООН Тегегневорка Гетту и вице-губернатора Санкт-Петербурга Александра Николаевича Говорунова.

Кроме того, 2014/15 учебный год ознаменовался для Герценовского университета тем, что коллективом его научно-педагогических сотрудников была завершена работа над созданием – впервые в отечественной образовательной практике – федеральных государственных образовательных стандартов для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. Эти стандарты, утвержденные приказами Министерства образования и науки РФ 19 декабря 2014 года и зарегистрированные в Министерстве юстиции РФ 3 февраля 2015 года, сформировали нормативно-методическую базу полномасштабной интеграции всех категорий детей с нарушениями сенсорной, интеллектуальной, речевой и двигательной сферы в целостное образовательное пространство страны.

Наконец, обращаясь в самом общем плане к событиям 2014/15 учебного года, нельзя с удовлетворением не отметить, что он ознаменовался и существенным укреплением наших позиций, впрочем, и прежде весьма достойных, в рамках различных мониторинговых и рейтинговых процедур.

Так, по итогам традиционного мониторинга, проведенного Министерством образования и науки Российской Федерации, РГПУ имени Герцена вновь подтвердил свой статус эффективного вуза, причем сделал это как некогда убедительно, выполнив нормативные требования по всем 7 критериальным показателям. При этом по результатам данного мониторинга эффективным был признан и наш Волховский филиал, преодолевший, тем самым, трудности, которые в соответствующем отношении он испытал год назад.

Что касается рейтингов, опубликованных в 2015 г., то Герценовский университет, единственный из педагогических вузов вошел в ТОП-50 университетов страны, поднявшись на 42-е место и по версии рейтингового агентства «Эксперт РА», и по версии агентства «Интерфакс» и на десятки позиций опередив Московский и Томский государственные педагогические университеты, не говоря уже о других педагогических вузах, оказавшихся и вовсе во второй сотне рейтинга.

Более того, и эта информация для многих из вас, уважаемые члены ученого совета, возможно, окажется новой, поскольку была получена уже в отпускной период, РГПУ имени Герцена, и опять-таки единственный из педагогических вузов, вошел в ΤΟΠ-130 лучших вузов стран БРИКС, заняв 123+ место и поднявшись в этом престижнейшем международном рейтинге на 10 позиций в сравнении с предшествующим годом.  

Но, уважаемые коллеги, чем выше результаты, тем выше и ответственность – ответственность за текущее состояние дел в университете, за ближнесрочные и долгосрочные перспективы его развития. А значит, ни в коем случае не впадая в самоуспокоенность, мы должны пристально, может быть, даже придирчиво посмотреть, что называется, внутрь себя, с тем, чтобы в свете наших бесспорных достижений и успехов увидеть зоны и ресурсы дальнейшего развития в его соотнесенности с актуальными трендами образовательной политики. Это важно как с точки зрения осознания целевых установок наступающего учебного года, так и в контексте разработки программы развития университета на 2016-2020 годы.

И ключевой в этом плане становится категория экономики знаний, которая определяла лейтмотив наших дискуссий в прошлом учебном году и которая закономерно «задает» содержательно-тематическую направленность и сегодняшнего – итогового – заседания ученого совета. Вокруг этой категории разворачивалось и проблемное поле опросников, адресованных по итогам 2014/15 учебного года деканам факультетов, директорам учебных институтов и заведующим кафедрами.  И именно многозначность категории экономики знаний, когда каждое из ее пониманий «высвечивает» те или иные сущностные характеристики и черты соответствующего типа экономики, и позволяет наиболее полно представить всё многообразие деятельности нашего университета в научно-образовательной сфере и осмыслить задачи, решение которых обеспечит дальнейшее эффективное развитие и реализацию научно-образовательного потенциала РГПУ имени Герцена.  

Уважаемые члены ученого совета!

Базовое понимание экономики знаний исходит из представления о ней как об экономике, основной чертой которой является то, что знания становятся основным фактором производства. 

Совершенно очевидно, что в университете основным продуктом, для создания которого непосредственно используются знания и в котором они воплощаются, являются образовательные программы различного уровня и направлений. 

Анализ образовательной «продуктовой линейки» нашего университета показывает, что общее количество реализуемых ООП неуклонно растет: в 2014/15 учебном году их число достигло 574, и  это в 2,6 раза больше, чем четыре года назад – в 2010/11 учебном году.

Данная тенденция отчетливо наблюдается и применительно к разным формам обучения, причем если количество ООП, реализуемых по очной форме обучения, выросло за тот же период с 282 до 349 (исключение здесь составляет лишь всплеск 2011/12 учебного года), то количество ООП, реализуемых по заочной форме обучения, увеличилось с 62 до 214, то есть более чем в 3 раза, а 2014/15  учебный год и вовсе дал здесь прибавку в 80 ООП для студентов-заочников. 

Эти показатели свидетельствуют  о нашей высокой адаптивности как к принятию и внедрению новых образовательных стандартов, так и к необходимости привлекать внебюджетные источники финансирования образовательной деятельности. Ведь ни для кого не секрет, что по заочной форме наши ООП преимущественно реализуются на платной основе.

Впрочем, пространство заочного образования у нас освоено отнюдь не равномерно: на большинстве факультетов и учебных институтов доминирует очная форма реализации ООП, причем на факультете русского языка как иностранного, в институте народов Севера, на факультетах информационных технологий, физики и химии обучение ведется только по очной форме. Заочная же форма обучения, если иметь в виду количество реализованных в 2014/15 учебном году ООП, наиболее распространена на факультетах коррекционной педагогики, изобразительного искусства, юридическом, а также в институте экономики и управления.
При этом существенным ресурсом роста здесь представляется расширение масштабов магистерской подготовки, реализуемой по заочной форме обучения и на платной основе.

В пользу такой постановки вопроса говорит небезынтересная и неоднозначная тенденция, обнаруживающаяся в аспекте уровней образования: в 2014/15 учебном году доля ООП бакалавриата составила в общем массиве реализуемых ООП 56,6%, тогда как в 2010/11 году составляла лишь 29,7%; однако удельный вес магистерских программ за этот период, напротив, уменьшился с 41,4% до 33,6%. 

И хотя, конечно же, отнюдь не только количеством, но и качеством производимого образовательного продукта определяется эффективность нашей деятельности, нельзя, тем не менее, не осознавать, что тенденция относительного свертывания номенклатуры магистерских программ едва ли адекватна стратегической установке современной образовательной политики на приоритетное развитие в высшей школе именно магистратуры. И о выработке соответствующих управленческих решений следует задуматься, тем более, что контрольные цифры приема в РГПУ имени Герцена на 2016 год предполагают достаточно существенное – на 43 человека в сравнении с 2015 годом – увеличение приема в магистратуру при уменьшении на 54 количества мест в бакалавриате. К тому же учитывать в данном контексте нужно и то, что сегодня средняя наполняемость одной ООП в бакалавриате составляет 37 студентов, а одной магистерской программы – 13 человек. При этом, к сожалению, есть у нас, и отнюдь не в единичных случаях, и откровенно «малокомплектные» образовательные программы – скорее обременительные для университета, нежели рентабельные как в материальном, так и в имиджевом отношении.

Между тем, знаниевая «образовательная линейка» Герценовского университета не исчерпывается основными образовательными программами. Она объемно представлена и в сфере дополнительного образования, прежде всего – профессионального. Именно программы повышения квалификации занимали в 2014/15 учебном году основное место в структуре дополнительных образовательных программ, составив 67,6% от общего их количества. И здесь мы также добились ощутимых результатов, причем, весьма показательно в данном контексте, и это нельзя не отметить в нашей аудитории с особым удовлетворением, поскольку речь идет о присутствующих здесь членах ученого совета, что герценовский авторский коллектив во главе с первым проректором университета был удостоен Премии Правительства Санкт-Петербурга 2015 года за выдающиеся достижения в области высшего и среднего профессионального образования именно за разработку и реализацию инновационной корпоративной системы повышения квалификации сотрудников университета на основе гуманитарных технологий как условия обеспечения качества подготовки специалистов. И в этой связи, учитывая также, что и еще один герценовский коллектив, представляющий институт экономики и управления, был удостоен такой же престижной премии, мы должны высказать благодарность научно-исследовательской части нашего университета во главе с Владимиром Валентиновичем Лаптевым за высококвалифицированное и эффективное сопровождение участия коллег в соответствующих конкурсных процедурах.

В свою очередь, важнейшим индикатором качества предлагаемых герценовским университетом образовательных программ служит спрос на них со стороны зарубежных потребителей. И с данной точки зрения весьма значимо то, что в целом в РГПУ имени Герцена имеет место тенденция, пусть и не очень устойчивая, к росту приема студентов-иностранцев. 
При этом 88,9 % приема в 2014/15 учебном году обеспечивалось всего тремя структурными подразделениями университета: факультетом русского языка как иностранного – 44,4%, институтом музыки, театра и хореографии –  26,3%, а также факультетом изобразительного искусства – 18,1%.
Наиболее востребованными у студентов из дальнего зарубежья в 2014/2015 учебном году были ООП по направлениям «Педагогическое образование» (187 студентов бакалавриата и 231 магистрант) и «Лингвистика» (157 студентов бакалавриата и 16 магистрантов).
Что же касается дополнительных образовательных программ, то на 14 таких программах в 2014/15 учебном году обучались 415 человек из числа иностранных граждан. 

Между тем, и это принципиально важно осознавать в «системе координат» экономики знаний, именно реализация различных видов знаний фактически выступает как основной источник финансовой стабильности университета, ибо успешная образовательная деятельность позволяет ему получать государственную субсидию, а также доходы в виде платы за обучение. 

При этом доля субсидии в общем объеме поступлений последовательно снижается, составив в 2015 году 58,2% против 67,1% в 2012 году, когда университет перешел на субсидиарное финансирование. Иначе говоря, реализация платных образовательных услуг обеспечивает университету 41,8% всех поступлений в его бюджет от образовательной деятельности, в существенной части компенсируя уменьшение субсидии. 

7,7% доходов дают программы дополнительного образования. И здесь, в свете целевой установки на обеспечение непрерывного и открытого педагогического образования кроются очевидные и широкие возможности для более полной реализации научно-образовательного потенциала университета. Необходимо на основе постоянного мониторинга конкурентной ситуации на рынке дополнительных образовательных услуг еще более настойчиво искать и активно занимать новые ниши, продвигаясь в наиболее востребованных направлениях дополнительного образования.

Между тем, 92,3% всех доходов составляют поступления от ПДД при реализации программ высшего образования, причем объемы соответствующих поступлений устойчиво растут; в частности, за последний год они выросли на 12,4%.

Важнейшую роль здесь играет взвешенный и дифференцированный подход при установлении стоимости обучения применительно к разным программам подготовки, когда в ряде случаев мы осознанно и успешно предлагаем расценки, превосходящие среднегородские, а в других случаях идем на их относительное редуцирование. 

Так, например, в бакалавриате у нас стоимость обучения выше, чем в среднем по Санкт-Петербургу, по профилям, связанным с иностранными языками («Лингвистика» и «Образование в области иностранного языка» (46%), а также по юриспруденции (40%), психологии и клинической психологии (36%), социальной работе (22%) , туризму (20%) и др. Напротив, ниже среднегородской стоимость обучения на таких ООП бакалавриата, как хореографическое и музыкальное искусство (-33% и -29%), политология (-24%), актерское искусство (-23%), прикладная математика и информатика (-22%) и др. 

В магистратуре Герценовского университета более высокая по сравнению со среднегородской стоимость обучения имеет место на направлениях «Психология» (32%), «Лингвистика» (23%) и «Юриспруденция» (23%), а более низкая: на направлениях «Физика» (-28%), «Государственное и муниципальное управление» (-19%), «Управление персоналом» (-18%), «История» (-17%), «Политология» (-15%). 

При этом, и данное обстоятельство следует подчеркнуть особо, касаясь платных образовательных услуг в университете, по заключенным договорам на обучение по всем основным образовательным программам стоимость повышается строго в пределах официально установленного уровня инфляции. Такой подход не только воплощает неукоснительное соблюдение норм закона, но и – со всей очевидностью – делает РГПУ имени Герцена еще более привлекательным для индивидуальных инвестиций в образование: убедительное подтверждение этому – устойчиво возрастающее количество договоров на обучение, оплачиваемых за счет средств материнского капитала и образовательных кредитов. 

Основной вклад в обеспечение роста доходов университета от внебюджетной образовательной деятельности вносится пятью структурными подразделениями - институтом иностранных языков, институтом экономики и управления, психолого-педагогическим, юридическим факультетами и факультетом коррекционной педагогики. Кроме того, выраженную положительную динамику к 2014/15 учебному году  продемонстрировали факультет социальных наук, институт детства, институт музыки, театра и хореографии, факультет безопасности жизнедеятельности, а также факультет математики, впервые за последние годы сдвинувшийся, так сказать, с нулевой отметки. 
При этом следует иметь в виду, что финансовый эффект от приносящей доход образовательной деятельности достигается за счет опережающего роста количества образовательных программ, реализуемых на внебюджетной основе, и числа студентов-внебюджетников.

Если количество сугубо бюджетных ООП, а также тех ООП, которые в общем потоке осваивают и бюджетные, и внебюджетные студенты, растет незначительно, то количество внебюджетных программ, наоборот, увеличивается ощутимо и стремительно; в частности, за последний год оно увеличилось почти в 2 раза. В свою очередь, и доля внебюджетных студентов в общем контингенте обучающихся стала превалирующей, составив в 2014/15 учебном году 51,8%.

При этом характер динамики доходов подтверждает отчетливое смещение пропорции опять-таки в сторону программ бакалавриата: если в 2012 г. их реализация приносила лишь 54,5% средств ПДД, то в 2015 г. – уже 85%, тогда как поступления от реализации на платной основе  магистерских программ за тот же период увеличились незначительно – с 5,3% до 8,3%. 

Тем самым, мы явно движемся в сторону доминирования платного бакалавриата – как по количеству реализуемых программ и количеству студентов, так и по способу увеличения доходов университета. Однако в этом движении – вполне логичном, оправданном и даже жизненно необходимом – кроются весьма серьезные риски, связанные с тяготением к той типологической категории вузов, которые обеспечивают, в терминологии Госпрограммы развития системы образования, лишь локальный рынок на уровне потребности граждан в общем высшем образовании со значительной долей обучающихся на платной основе. Очевидно, что подобный сценарий неоптимален с учетом статуса, миссии и обоснованных лидерских притязаний РГПУ имени Герцена, а значит –  остро актуальной становится выработка и реализация стратегически выверенных управленческих подходов и решений, способных обеспечить баланс всех потребностей развития нашего университета.

Между тем, в условиях экономики знаний как экономики, в которой знания выступают в качестве важнейшего фактора производства, должна расширяться номенклатура видов деятельности университета, связанных с консалтингом, прежде всего образовательным, т.е. с содействием различным провайдерам и потребителям образовательных услуг путем их маркетингового, нормативно-правового, методического и исследовательского сопровождения. 

Значимость и перспективность этого направления деятельности для нашего университета подчеркивается, в частности, тем, что по стажировкам как особому виду консалтинговых услуг в научно-образовательной сфере, доход университета в 2014/15 учебном году вырос на 20% в сравнении с предыдущим, причем без существенного изменения структуры и количества самих проведенных стажировок. Но еще важнее то, что  такая форма работы, представляя собой результативный способ диссеминации знаний в широкие круги научной и педагогической общественности, создает предпосылки не только для получения дополнительных доходов, но и для становления РГПУ имени Герцена платформой открытого педагогического образования и еще более успешной и глубокой интеграции Герценовского университета в российское и международное образовательное пространство. 

И здесь нужно целенаправленно и активно использовать ресурс сетевого консорциума «Педагогические кадры России».
В значимости этого ресурса в соответствующем плане убеждает, например, то, что в 2014/15 учебном году в 2 раза по сравнению с 2011/12 учебным годом увеличилось количество авторов из числа сотрудников вузов – членов консорциума, обратившихся к нам для получения такой специфической экспертно-консалтинговой услуги, как грифование учебно-методической продукции по линии  УМО. 

И это выглядит тем более обнадеживающим, что за тот же период востребованность данной услуги со стороны герценовцев, напротив, снизилась – количество наших авторов, прибегнувших к грифованию своих работ, снизилось с 75 до 65 человек, т.е. на 20%.

Здесь есть серьезный повод задуматься не только и не столько над тем, имеем ли мы, что грифовать, сколько над тем, как подобная пассивность сказывается на готовности университета стать авторитетной платформой профессионально-общественной экспертизы в сфере образования, с чем, несомненно, должны быть связаны целевые установки деятельности  РГПУ имени Герцена в условиях построения системы открытого  педагогического образования. К тому же эта готовность со всей очевидностью выступает важнейшим фактором укрепления ролевого статуса Герценовского университета в трансформируемой ныне структуре УМО.  

В целом же нельзя не признать, что на сегодняшний день образовательный консалтинг в университете еще не сложился в единую систему работы. 

Уважаемые челны ученого совета!
Второе понимание экономики знаний акцентирует роль знаний как источника экономического роста и конкурентоспособности. И в этой связи ключевое значение придается информационно-коммуникационным основам создания, передачи и распространения знаний. 
В прошедшем году в Герценовском университете инфраструктура информатизации образования продолжила свое развитие. За 2014 год дополнительно введено в эксплуатацию 76 компьютеров, 21 проекционная интерактивная система, 15 многофункциональных устройств, 10 принтеров, осуществлялись ремонт и обслуживание ранее установленного оборудования.

При этом, однако, нельзя не признать, что темпы задействования компьютерного парка в университете и использования информационно-коммуникационной инфраструктуры в целом существенно отстают от темпов обновления содержания образовательного процесса и не позволяют в полной мере удовлетворить потребности в расширении номенклатуры форм его организации.

Эта асинхронность особенно отчетливо ощущается применительно к развертыванию дистанционного образования.

Если дистанционное общение со студентами посредством электронной почты и социальных интернет-сервисов уже давно стало для нас привычной нормой, то в осуществлении полномасштабного, специально организованного собственно дистанционного обучения мы явно находимся лишь в самом начале пути. 
Определенный опыт в этом плане у нас сформировался в сфере дополнительного образования. В частности, дистанционные образовательные технологии были использованы при реализации отдельных дисциплин в рамках программы профессиональной переподготовки «Преподавание английского языка в общеобразовательных учреждениях» (2014, 2015); также осуществлялась дистанционная поддержка ряда программ дополнительного образования и отельных учебных курсов. Однако не вызывает сомнений, что для дальнейшего повышения нашей конкурентоспособности и становления Герценовского университета платформой открытого педагогического образования необходимо совершить прорывные шаги в создании информационно-коммуникационной инфраструктуры дистанционного образования, имея в виду реализацию основных образовательных программ в дистанционной форме. Эти шаги, в свою очередь, должны сочетаться с формированием локальной нормативной базы дистанционного образования.  
Между тем, развертывание дистанционного образования, которое, бесспорно, должно рассматриваться как один из главных приоритетов деятельности Герценовского университета и в контексте разработки Программы его развития до 2020 года, имеет уже сейчас прочную исходную основу, связанную с электронным библиотечно-информационным обеспечением.  Ведь, например, к тем электронно-библиотечным системам, на которые РГПУ имени Герцена подписан, каждый обучающийся независимо от местонахождения имеет индивидуальный неограниченный доступ из любой точки, подключенной к сети Интернет.
Что же касается этой подписки, то в 2014/15 учебном году она охватывала 155 коллекций, тогда как в 2011/12 учебном году мы располагали лишь 86. 

При этом, что принципиально важно, контент подписанных электронно-библиотечных систем в части учебной и учебно-методической литературы охватывает все укрупненные группы направлений подготовки и специальностей, реализуемых в университете. И в данном контексте выглядит вполне закономерным, что количество соответствующих поисковых запросов только за 2014/15 учебный год возросло на 18,6%, свидетельствуя о востребованности подписки на электронные ресурсы. 

Между тем, в свете понимания экономики знаний как экономики, в которой знания выступают в качестве источника экономического роста и конкурентоспособности, особое внимание уделяется осуществлению так называемых улучающих изменений.

В этой связи во многом знаковый характер носят структурные преобразования, произведенные в университете в 2014/15 учебном году. 

В соответствии с общими тенденциями трансформации сферы высшего образования Герценовский университет идет по пути укрупнения и переформатирования структурных подразделений, по пути институционализации. 

Прошедший учебный год стал первым годом работы двух новых институтов в составе университета –  института экономики и управления, явившегося результатом интеграции двух соответствующих факультетов, и института иностранных языков, созданного на базе одноименного факультета и лингвистического центра. 

Конечно, еще рано делать окончательные выводы, но прошедший год показал, что эти институты, несмотря на разницу внутриорганизационных субкультур, успешно реализуют научно-образовательную деятельность в рамках оптимизированной кафедральной структуры и штатного расписания; более того, едва ли просто совпадением является то, что именно эти подразделения, как уже отмечалось, стали лидерами в области внебюджетной образовательной деятельности. Тем самым, осуществленные структурные изменения по праву можно полагать улучшающими, и их опыт может быть учтен в ходе дальнейшего совершенствования организационной структуры университета – при реализации уже принятых решений о создании института компьютерных наук и технологического образования, а также института физической культуры и спорта и института педагогики и психологии. И в этом контексте возникает вопрос о том, не стоит ли нам задуматься и о создании института естествознания и института социально-философских наук?
Вместе с тем, особым стимулом в экономике знаний становятся права собственности на результаты интеллектуального труда. 

Как известно, для университетов актуальны две составляющие интеллектуальной собственности: авторские и смежные с ними права, а также патенты.

Поскольку состояние дел в данной области в целом было детально проанализировано и обсуждено на январском заседании ученого совета, сейчас важно рассмотреть данный вопрос лишь в аспекте закрепления за университетом приоритета на результаты интеллектуального труда в сфере научно-методического обеспечения образовательного процесса. Очевидно, что основным способом подобного закрепления выступает публикация соответствующей литературы  на базе нашего издательства.

И здесь мы обнаруживаем неоднозначную тенденцию, когда на фоне уменьшения количества учебников, пособий и монографий, выпущенных издательством РГПУ имени Герцена за счет средств университета, университет без закрепления имущественных прав на издания частично возмещает расходы путем выпуска литературы за счет средств авторов, и объем таких услуг растет. Только за первое полугодие 2015 года издательством университета на таких началах выпущено 45 учебных и методических пособий и 6 монографий. В то же время, определенная часть авторов - сотрудников университета для издания своих работ обращается в сторонние издательства, передавая им часть прав и пополняя их доходы.
Все это указывает на необходимость формирования и реализации эффективной управленческой политики в области книгоиздания в университете в части научно-методического обеспечения образовательной деятельности. Приоритетами такой политики видятся размещение изданной литературы в электронных библиотечных системах и ее распространение через социальных партнеров, прежде всего – в рамках сетевого объединения вузов.

Уважаемые коллеги!

Еще один фундаментальный подход к пониманию экономики знаний связан с представлением о ней как об экономике творческого человека с открытым сознанием.

И речь в данном контексте ведется, прежде всего, о качественно новом потребителе.  В нашем случае - это абитуриент, студент, выпускник.
Что касается абитуриентов, то эффективным средством привлечения и отбора абитуриентов с высоким творческим потенциалом и профориентационными характеристиками является ежегодная Герценовская олимпиада школьников. По трём предметам – биология, география, иностранные языки – он включена в перечень Минобрнауки Российской Федерации, и на интеллектуальные состязания именно по этим предметам, а также по педагогике и обществознанию наша олимпиада собрала наибольшее количество участников. 

Общее количество участников Герценовской олимпиады школьников имеет неодинаковую динамику, завися от количества предметов и наличия льгот при поступлении в вуз. В прошедшем учебном году в связи с введением системы портофолио и учета индивидуальных достижений путем начисления дополнительных баллов количество предметов увеличилось почти в 3 раза, а количество участников – на 24,8%. Так, в Герценовской олимпиаде по иностранным языкам приняли участие 2132 человека  из 74 регионов, по биологии – 969 человек из 64 регионов, по педагогике – 553 человека из 44 регионов, по географии – 481 человек из 51 региона и по обществознанию – 182 человека из 32 регионов.

Тем парадоксальнее на фоне таких масштабов выглядит то, что в рамках существующей системы учета мы, к сожалению, пока не можем полно оценить количество участников, победителей и призеров Герценовской олимпиады, поступающих к нам в университет. 

Не располагаем мы полной информацией и о количестве потенциальных абитуриентов, прошедших обучение на наших подготовительных курсах, так как учет и в этом аспекте не налажен. Здесь можно отметить только частный сюжет, впрочем, весьма значимый. Так, из 34 слушательниц, обучавшихся за счет средств федеральной программы по поддержке молодых матерей в возрасте до 23 лет, в прошлом году поступили в университет 16. 
В целом же при отсутствии сквозного учета в университете неизбежен если не разрыв, то отсутствие подлинной преемственности между довузовским и собственно вузовским звеном, а значит в управленческой плоскости необходима разработка и реализация мер, увязывающих в единую систему довузовскую и вузовскую подготовку – как на уровне мониторинга достижений обучающихся, так и в плане их сопровождения.

Это в числе прочего позволит еще более укрепить позиции университета в аспекте качества приема, тем более что в нынешнем году мы достаточно высоко подняли планку в данном отношении: на бюджетное обучение по очной форме проходной балл в РГПУ имени Герцена ощутимо вырос в сравнении с прошлым годом и составил на программы бакалавриата в среднем 214,98 применительно к очной форме и 206 – применительно к заочной, а на программы магистратуры – 79,9 при суммарном приеме в 2137 человек. 

Что касается студентов, то свидетельством их значительного творческого потенциала служат их достижения в различных видах и сферах деятельности, получившие широкое профессионально-общественное признание.

Так, в 2014/15 учебном году 2 наших студента были отмечены стипендиями Президента Российской Федерации, 4 – стипендиями Правительства Российской Федерации, 10 – стипендиями  Правительства Санкт-Петербурга и 5 – стипендиями  негосударственных фондов. 

Кроме того, целый ряд наших студентов в прошедшем году становились лауреатами различных профессиональных и художественных конкурсов и победителями спортивных первенств. Их диапазон чрезвычайно широк: от  конкурса педагогических достижений Санкт-Петербурга, где студентка 1 курса магистратуры факультета информационных технологий Вероника Махрова стала призером, до Х Открытого молодежного фестиваля патриотической песни «Россия молодая», по итогам которого Гран-при были удостоены студентка факультета коррекционной педагогики Валерия Пекина и студентка института иностранных языков  Екатерина Сизова, или от конкурса дипломных проектов, выполненных студентами вузов Санкт-Петербурга по заданию исполнительных органов государственной власти города, по итогам которого губернатор Санкт-Петербурга Г.С. Полтавченко лично приветствовал четверых победителей из числа студентов-герценовцев, до молодежного чемпионата мира по каратэ киокусинкай, где студентка факультета безопасности жизнедеятельности Ксения Доронина завоевала 1 место и золотую медаль.
Свою творческую инициативу студенты-герценовцы масштабно проявили и в ходе практик, в частности – летней практики в детских оздоровительных лагерях, куда в 2014/15 учебном году университетом было направлено рекордное количество вожатых: вдумайтесь – 745 человек!

К слову, в минувшем учебном году специальное внимание было уделено и нашим собственным загородным базам практики. 

На Агробиостанции в поселке Вырица был произведен капитальный ремонт тепличного комплекса, а на учебной геостанции «Железо» в Лужском районе Ленинградской области в здании общежития и доме для преподавателей осуществлен ремонт системы отопления, кровли и стропильной системы, заменены оконные и дверные блоки. 
Вместе с тем, говоря о творческой инициативе студентов, нужно обратить особое внимание на тех из них, кто относится к категории лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов.

2014/15 учебный год ознаменовался резонансными и, главное, воплощенными инициативами с их стороны.

Так, по инициативе ряда  студентов – инвалидов по зрению, поддержанной советом обучающихся, администрацией университета и руководством фундаментальной библиотеки имени императрицы Марии Федоровны, начался перевод в аудио-формат учебной и научно-методической литературы для обеспечения ее доступности для незрячих студентов. С учетом пожеланий этих студентов первыми изданиями для аудиозаписи, а она проводится силами чтецов из числа студентов-волонтеров, прошедших конкурсный отбор, были определены учебник «Безопасность жизнедеятельности», созданный учеными факультета безопасности жизнедеятельности, и монография «Общество и инвалиды по зрению: проблемы толерантности». 
В свою очередь, в рамках приемной кампании нынешнего года успешно функционировала волонтерская группа студентов-инвалидов, которая была создана по их собственной инициативе и которая оказывала консультативную помощь абитуриентам из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья, своим живым примером доказывая открытость образовательного пространства Герценовского университета для граждан с особыми образовательными потребностями.

Однако, уважаемые коллеги, чем ярче инициативы студентов-инвалидов в реабилитационно-образовательной сфере, тем выше должна быть наша встречная активность. Более того, нам ни в коем случае нельзя здесь терять темп с учетом движения Министерства образования и науки РФ к формированию пула вузов, которые бы выступили в качестве базовых организаций или ресурсных центров по поддержке непрерывного инклюзивного профессионального образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов.

Следовательно, предметом целенаправленной управленческой деятельности должны стать интенсификация и дальнейшее расширение масштабов работы по комплексному сопровождению инклюзивного профессионального образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов в единстве его учебно-методического, психологического, программно-ресурсного, социального, довузовского и профконсультационного компонентов, а также по диссеминации накопленного опыта в вузовском сообществе.  
 Что же касается наших выпускников 2015 года, то в бакалавриате 92% из них защитили выпускные квалификационные работы и 87% - сдали государственные экзамены на «хорошо» и «отлично», в специалитете соответственно – 88% и 70%, а в магистратуре – 99% и 97%. Все эти показатели превосходят показатели предыдущего учебного года.

Кроме того, о масштабности творческого потенциала выпускников  говорит число тех из них, кто закончил университет с дипломом с отличием – таковых у нас 654 человека. При этом примечательно, что самыми амбициозными оказались магистранты, получившие 42,4% красных дипломов при доле в общем выпуске 2015 г. лишь в 15,6%. Есть и еще один важный штрих к творческому портрету наших выпускников, отражающий многогранность их творческих способностей: в 2015 году «красные дипломы» получили более 70% участников различных художественно-досуговых объединений, студий и команд нашего университета, активно задействованных в фестивальной и конкурсной деятельности. 

Наконец, персонифицируя тему выпускников, следует с удовлетворением и гордостью отметить, что среди лучших выпускников вузов Санкт-Петербурга 2015 года достойное место заняла выпускница Института музыки, театра и хореографии Ольга Привалова, которой в рамках торжественной церемонии было предоставлено почетное право произвести полуденный выстрел пушки с Нарышкина бастиона Петропавловской крепости, посвященный всем выпускникам вузов Санкт-Петербурга 2015 года.  
Вместе с тем, рассматривая человеческий фактор в экономике знаний применительно к университету, нельзя не признать в качестве особой детерминанты его научно-образовательного потенциала профессорско-преподавательский состав. Ведь и за яркими достижениями наших студентов и выпускников стоит кропотливый труд их наставников. Сильные, креативные студенты – это, прежде всего, сильный, исполненный творческой энергии преподавательский корпус. И в экономике, основанной на знаниях, такая причинно-следственная связь только усиливается.
В кадровой сфере в настоящее время происходит достаточно много изменений. В результате оптимизации численность ППС в вузах уменьшается. В нашем университете также наблюдается аналогичная тенденция. 

При этом применительно к возрастной структуре ППС обращает на себя внимание тот факт, что доля преподавателей в возрасте до 30 лет составляет не более 7%. Значит, перед нами стоит задача привлечения и, главное, закрепления молодых кадров в университете, особенно до этапа получения ими ученой степени.

Впрочем, в качестве своего рода оборотной стороны здесь выступает тот позитивный момент, что наш ППС имеет значительный опыт педагогической деятельности: к 2015 году 87,5% ППС имеют стаж педагогической работы более 5 лет, а почти 70% - более 10 лет.

Вместе с тем, - и это обстоятельство нельзя сбрасывать со счетов, - обнаруживается известная диспропорция между структурой контингента студентов и структурой ППС с точки зрения источников финансирования. Речь идет о том, что темпы роста количества внебюджетных студентов явно превышают темпы роста числа внебюджетных ставок преподавателей. Отчасти это объясняется наличием смешанных учебных групп, где студенты, обучающиеся на условиях полного возмещения затрат на обучение, в бюджетной группе становятся квазибюджетными, и мы их не выделяем. Но по мере прямого и масштабного замещения на некоторых факультетах и в некоторых институтах смешанных учебных групп сугубо внебюджетными, причем, как мы убедились, прежде всего – при обучении по очной форме, подобная диспропорция актуализирует вопрос и о принципах формирования штатного расписания кафедр, и о принципах выстраивания учебной нагрузки преподавателей в ее соотнесенности с, так сказать, окладной и почасовой моделями оплаты труда. С практическим решением этого вопроса со всей очевидностью связана важная управленческая задача наступающего учебного года.

В то же время, и это отрадно отметить, продуманная кадровая политика, с обоснованной и постоянно совершенствующейся системой квалификационных требований к претендентам на преподавательские должности, позволяет нам обеспечить улучшение качественных характеристик ППС университета. 

В частности, в 2014/15 учебном году целый ряд наших коллег был представлен к ученым званиям: 1 человек, доктор наук - к званию профессора,  21 человек, в том числе 2 доктора наук и 17 кандидатов наук - к ученому званию доцента. Высоки и показатели остепененности ППС, а в пятерку лидеров по этому критерию входят факультеты химии (100%), математики (95%), психолого-педагогический и филологический (94%), социальных наук (93%). Самый низкий уровень остепененности, впрочем, по вполне понятным и объективным причинам, показывают институт музыки, театра и хореографии (52%) и факультет изобразительного искусства (45%).

Важно, что формальные качественные характеристики ППС, зафиксированные в наличии ученых степеней и званий, находят подтверждение в сравнительных показателях публикационной активности.

РГПУ имени Герцена имеет прочные позиции в рейтинге РИНЦ по основным индикаторам: среди вузов по общему числу публикаций университет занимает 6-е место, по общему числу цитирований – 19-е, по индексу Хирша – 5-е. 
Однако мы должны отдавать себе отчет в том, что существенное улучшение позиций наших авторов в РИНЦ произошло не только и не столько в результате роста текущей публикационной активности как таковой, сколько вследствие интенсивной и умелой работы по добавлению 34082 библиографических записей о публикациях прошлых лет через модуль Science Index с января 2014 по июль 2015 года. Добавленный массив информации, вкупе с работой по исправлению ошибок (было внесено 6 530 исправлений), разумеется, и привёл к  увеличению в 5 раз совокупного для университета индекса Хирша – с 17 в январе 2014 года до 86 в июле 2015 года. Но, признаем откровенно, уже вскоре возможности увеличения числа публикаций наших сотрудников в РИНЦ подобным путем будут, вероятно,  во многом исчерпаны.
Между тем, примерно 28% старших преподавателей и 25% ассистентов не имеют публикаций в РИНЦ. Это ли не один из резервов реального повышения показателей публикационной активности нашего ППС в целом?!

О высоком уровне развития научно-образовательного потенциала ППС университета можно судить и по плодотворной научно-методической работе, результатом которой является разработка новых ООП. Только за первое полугодие 2015 г. было создано и утверждено 8 новых магистерских и 1 новая бакалаврская образовательная программа по направлениям «Педагогическое образование», «Экология и природопользование», «Менеджмент». В этой работе под эффективным руководством учебно-методического управления приняли участие факультеты информационных технологий, филологический, безопасности жизнедеятельности, географии, философии человека, психолого-педагогический, институт детства и институт экономики и управления. И, конечно же, нельзя в этом контексте не сказать о том, что буквально на днях мы получили государственную аккредитацию специальности «Актерское искусство». Мало того, что Герценовский университет, таким образом, оказался едва ли не единственным педагогическим вузом, имеющим такую аккредитованнную специальность – это событие означает еще и то, что с этого момента у нас не осталось ни одной неаккредитованной образовательной программы. А всего их, напомним, в университете реализуется 574.
В свою очередь, за первое полугодие 2015 года было  разработано и 54 новых курса дополнительного профессионального образования. Лидером в этой сфере деятельности закономерно выступил институт постдипломного образования, разработавший совместно с факультетами и институтами 31 курс, а также факультет русского языка как иностранного и институт иностранных языков - с  7 и 6 курсами соответственно.
Результативность деятельности ППС университета в различных направлениях была отмечена многочисленными знаками профессионального и общественного признания.  Так, только на 4 официальных церемониях награждения в 2014/15 учебном году нашим коллегам были вручены ведомственные награды (4 знака о присвоении почетных званий, 16 Почетных грамот и 1 благодарность), награды ученого совета университета - 2 медали, по 53 почетные грамоты и благодарности, 19 дипломов 1-й степени выставки научных достижений, а также 77 различных дипломов, грамот, сертификатов, 58 благодарностей и благодарственных писем, 4 медали и знака. И мы еще раз искренне поздравляем наших коллег с заслуженными наградами и желаем им дальнейших творческих свершений. Основная задача университета здесь – создать для этого благоприятные условия.
Уважаемые члены ученого совета!

Важнейшее смысловое значение категории «экономика знаний» связано с ее пониманием как экономики сетей.

Герценовский университет уверенно идет по пути создания сетевой инфраструктуры для современного открытого пространства педагогического образования. 

Свою важную роль в движении университета в этом направлении может играть созданная по инициативе РГПУ имени Герцена Ассоциация «Университетский образовательный округ Санкт-Петербурга и Ленинградской области». За последние пять лет в рамках Ассоциации заключено 184 договора о сотрудничестве, из них за 2014 год  – 51, а за первое полугодие 2015 года – 11. 

Но, бесспорно, главной платформой сетевого взаимодействия служит сетевое объединение вузов «Педагогические кадры России», созданное по инициативе Герценовского университета как его ведущего звена и ставшее в нашей стране крупным инновационным проектом, в который мы вложили продуктивную опережающую идею. В настоящее время в сетевое объединение входят 53 отечественных вуза, причем только в 2014/15 учебном году к нему присоединились еще 19 вузов.

Сотрудничество в рамках объединения позволило разработать и «запустить» новый формат программ подготовки педагогов – сетевые образовательные программы, направленные на решение ряда важнейших задач повышения качества образования, связанных, в частности, с расширением доступа обучающихся к современным образовательным технологиям и средствам обучения, обогащением возможностей академической мобильности и образовательного выбора, интеграцией интеллектуальных и технологических ресурсов. 

В 2014/15 учебном году на базе Герценовского университета реализовывались 13 сетевых образовательных программ. Разработаны еще 6 новых программ. 
Особое место в реализации сетевого формата сотрудничества Герценовского университета в научно-образовательной сфере в 2014/2015 учебном году заняла деятельность в рамках проектов модернизации педагогического образования.

Речь идет, прежде всего, о разработке и апробации новых модульных практико-ориентированных программ, применительно к которым РГПУ имени Герцена по итогам конкурса был определен базовым вузом. Это программа прикладного бакалавриата по направлению «Психолого-педагогическое образование» (Воспитатель), разрабатываемая институтом детства, и программа профессиональной (педагогической) магистратуры по направлению «Специальное (дефектологическое) образование» (Учитель-дефектолог), разрабатываемая факультетом коррекционной педагогики.
В 2014/2015 учебном году проходил основной этап апробации разработанных модулей, в котором принимали участие свыше 500 студентов РГПУ имени Герцена и 10 вузов-партнеров, объединившиеся в сетевые пилотные площадки. В качестве баз экспериментальных практик выступили около 90 образовательных организаций из 11 регионов России.
В прошедшем учебном году было организовано повышение квалификации как проектных команд университета и вузов-партнеров, так и педагогов-супервизоров. Всего обучение прошли 583 специалиста.

Кроме того, Герценовский университет вошел в состав сетевых пилотных площадок по апробации новых модулей, разработанных другими базовыми вузами: Нижегородским государственным педагогическим университетом им. Козьмы Минина, Новосибирским государственным педагогическим и Южным федеральным университетом по программам так называемого «академического» бакалавриата в рамках направлений подготовки  Специальное (дефектологическое образование), Экономика и Гуманитарные науки, История.

В июне 2015 года студенты, обучавшиеся по новым модулям, приняли участие в пробном независимом компьютерном тестировании, задачей которого была оценка степени их готовности к профессиональной деятельности; его итоги будут подведены в сентябре 2015 г.
Специалисты РГПУ имени Герцена также были привлечены в качестве экспертов и разработчиков контрольно-измерительных материалов для независимого тестирования бакалавров (профиль – Воспитатель) и магистров (профиль – Учитель-дефектолог), а также принимали участие в экспертной оценке решений кейсов, входящих в тестовые задания, бакалаврами по профилю Учитель-дефектолог и магистрами по профилям Воспитатель и Учитель среднего общего образования (всего было оценено 1052 ответа студента).

Сегодня уже можно говорить о первых позитивных эффектах реализации сетевых образовательных программ. Это, в первую очередь, востребованность вузами в регионах программ инновационных направлений подготовки педагогических кадров. При этом о востребованности сетевых программ студентами свидетельствует то, что всего по сетевым программам в нашем университете обучается 165 человек, а в вузах-партнерах – 96 человек.
Однако дальнейшая актуализация преимуществ сетевых образовательных программ требует совершенствования их управленческого сопровождения в аспектах, касающихся локального нормативного обеспечения их реализации и взаимодействия с партнерами, расчета специфических затрат, разработки специальной учебно-методической документации, особой технологизации набора обучающихся и, наконец, выстраивания эффективных вертикальных и горизонтальных связей не столько между учрежденческими структурами, сколько между профессиональными командами.
Кроме того, формирование внутрироссийской структуры сетевых отношений – это только первая задача, за решением которой должна следовать реализация еще более амбициозной целевой установки, предполагающей придание сетевому взаимодействию Герценовского университета в научно-образовательной сфере масштабного международного формата.

Значимость этого определяется тем, что открытое пространство педагогического образования не может не быть интернациональным.

Определенные предпосылки для продвижения в данном направлении в 2014/15 году уже были сформированы.

Институт детства, который имеет позитивный опыт международного сетевого сотрудничества, в 2014/15 учебном году успешно продолжил совместную с университетом Восточной Финляндии реализацию сетевой  программы в области раннего обучения иностранному языку. В университете разработаны еще 2 новые сетевые программы, намеченные к реализации на основе сетевого взаимодействия с университетами из Польши и Словакии.

Кроме того, в 2015 году были подписаны договоры о сотрудничестве Герценовского университета с Белорусским государственным педагогическим университетом имени Максима Танка, Армянским государственным педагогическим университетом им. Хачатура Абовяна, Харбинской консерваторией (Китай), что также потенциально может служить ресурсом развертывания сетевого взаимодействия как в образовательном пространстве СНГ, так и на Евразийском направлении.
Наконец, пусть и не в глобальных масштабах, но сложился опыт реализации образовательных программ с использованием английского языка: сегодня в университете частично или полностью на нём ведется преподавание по 11 ООП.
И наша установка здесь – двигаться только вперед, осваивая новые педагогическое технологии работы с иностранными студентами, развивая взаимовыгодные связи с зарубежными вузами и другими международными партнерами. Несомненно, дополнительным стимулом к этому станет уже заявленное в официальном порядке участие РГПУ имени Герцена в конкурсе на включение в состав сетевого университета стран БРИКС, который в настоящее время проводится Министерством образования и науки РФ.
Уважаемые члены ученого совета!
В 2014-2015 учебном году Герценовский университет целенаправленно развивал и успешно реализовывал свой научно-образовательный потенциал в логике концепции экономики знаний. Это является важным фактором успешного выполнения Программы развития РГПУ имени Герцена на 2011-2015 гг. и Программы стратегического развития РГПУ имени Герцена на 2012-2016 гг.

В наступающем же учебном году нам предстоит обсудить и решить много новых важных задач в рамках очерченного сегодня проблемного поля.

Проект плана работы ученого совета представлен в раздаточном материале. Позвольте выразить уверенность в том, что в случае вашего одобрения он будет выполнен, что называется, и по духу, и по букве, позволив нам наметить и реализовать комплекс управленческих мер, которые еще более укрепят статус Герценовского университета в открытом пространстве педагогического образования и органично впишутся в контекст программы развития университета на период до 2020 года! Эта уверенность зиждется на том, что, как отметил, говоря о герценовцах, в одном из своих недавних интервью ректор нашего университета, «мы не просто ставим задачи, но и успешно их решаем»! 
Пусть же наша слаженная коллективная работа в наступающем учебном году убедительно подтвердит правильность этого тезиса!
С новым учебным годом, уважаемые коллеги! Спасибо за внимание! 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Спасибо, Виталий Зорахович.


Уважаемые коллеги, вопросы к Виталию Зораховичу?


Виталий Зорахович, Вы коснулись развития новых образовательных программ в бакалавриате и магистратуре – прикладной бакалавриат, академическая магистратура. А что у нас сегодня происходит, какова востребованность, кто заказчик этих программ?

В.З.КАНТОР


Специальной аналитики пока не делали, поскольку в этом году университет впервые проводил прием на программы прикладного бакалавриата. Это делали три факультета. В общем, задачу они выполнили, пусть с разной степенью напряженности, потому что приходилось разъяснять абитуриентам суть прикладного бакалавриата, но задача была решена. Контрольные цифры приема реализованы в полной мере. Это дает предпосылки к тому, чтобы дальше уже анализировать круг потенциальных потребителей, к кому мы можем направить выпускников. Думается, придется расширять спектр факультетов, на которых будут реализовываться программы прикладного бакалавриата в будущем, потому что, судя по всему, за этим явная перспектива.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Блестящий доклад, очень четкая структура и очень мягкое предложение нового направления развития нашего университета в направлении создания открытого педагогического образования и нас как определенных лидеров в этом направлении. Что Вы понимаете под открытым педагогическим образованием и какие нам необходимо предпринимать шаги, чтобы мы лидерские позиции свои сохранили?

В.З.КАНТОР


Спасибо за вопрос очень существенный и принципиальный. До самого последнего времени открытое образование, ну и открытое педагогическое воспринималось как некий эвфемизм или синоним заочного образования. Думается, что в логике той, которую мы призваны реализовать, под открытым педагогическим образованием должно пониматься то образование, которое открыто для всех возможных категорий потребителей, открыто к инновациям, к реализации новых перспективных проектов, открыто к международному сотрудничеству в новых форматах, к особым категориям потенциальных обучающихся, испытывающих особые образовательные потребности. То есть оно открыто к образовательному миру и к нашему внутреннему университетскому миру, который, безусловно, богат и должен быть реализован в условиях этой открытости. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Еще вопросы?

С.А.ГОНЧАРОВ


Виталий Зорахович, спасибо большое за доклад. Вы сказали про завершение Программы развития университета в этом году. Вот тот процесс разработки и готовности к подготовке новой Программы развития университета 2016-2020, как Вы оцениваете? Что Вы считаете, какие пункты принципиально следует учесть?

В.З.КАНТОР 

Спасибо за вопрос. Я попытался эти пункты в докладе отметить. Мне кажется, та аналитика, которая была проведена в процессе подготовки к этому совету, позволяет, увидев результаты нашей деятельности в этом году, на эти подходы опираться, выстраивая Программу-2020. Потому что это перебрасывает мостик от тех программ, которые мы реализовывали успешно до сих пор, к той программе, которую мы должны будем реализовать. Идея открытого педагогического образования, может быть, и представляет собой ту пружину, распрямление которой позволит нам достичь более высокого уровня.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли еще вопросы? Нет.  



Большое спасибо за доклад.

В.З.КАНТОР


Спасибо всем, кто помогал мне в подготовке докладе.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Приступаем к обсуждению.


Слово предоставляется нашему главному бухгалтеру – Елене Николаевне Михайловой.

Е.Н.МИХАЙЛОВА

Уважаемые члены ученого совета!


В начале учебного года мне бы хотелось обратить особое внимание на  изменения, которые предстоят нам в новом учебном году, связаны они с продолжением реформирования в государственном секторе, с проведением бюджетной реформы, с принятием в 2016 году нового Бюджетного кодекса. Один из ключевых для нас моментов – возврат в бюджет субсидии по госзаданию при выполнении государственного задания. Этого раньше не было. И я хотела бы обратить внимание на переход на новую модель финансового обеспечения в 2016 году на подушевое финансирование. Для нас, начиная с этого года, главным активом становится студент обучающийся, и это теперь будет заложено в наше финансовое обеспечение. А также обратить внимание на введение независимой оценки качества и обязательных показателей качества в государственном задании. 


На сегодняшний день многое изменилось законодательно. Реформирование вступило в свой третий этап с 2015 года. 83 Федеральный закон мог бы называться законом о реформировании, он имеет три главных статьи, читать его надо с конца. Это статьи 30, 31 и 33. Это статьи прямого действия. В 29 законодательных документов этот закон вносит правки. 

И жизнь в этой ситуации вносит коррективы достаточно серьезные. Количество бюджетных учреждений в государственном секторе значительно сокращается. Поэтому школа выживаемости, особенно в антикризисных условиях, обязательно включает в себя знакомство с теми положениями, которые предстоят к изменению. Я напомню, что закон не об изменении типов, не об изменении финансирования, этот закон о повышении качества, доступности и эффективности деятельности учреждений.

Поэтому на повестку дня сегодня выходит одно из главных Постановлений Правительства от 26 июня 2015 года № 640 «О порядке формирования государственного задания на оказание государственных услуг в отношении федеральных государственных учреждений и финансовое обеспечение его выполнения». Значимость этого постановления тем более велика, когда в 2010 году были приняты 7 главных Постановлений Правительства, одно из главных – 671, которое Владимир Владимирович Путин, будучи Председателем Правительства, перед подписанием расшивал, знакомился с ним лично, потому что были даны серьезные поручения Правительству насчет финансового обеспечения. Эти пять лет прошли в достаточно спокойном режиме выравнивания и только с 2016 года вводится фактически подушевое финансирование на каждого обучающегося, в том числе на содержание имущества и с 2017 года на научные работы. 
Если представить схематично, то бюджет, субсидии, госзадание будут выглядеть таким образом: 1 студент, 60 кредитов, 1 один учебный год и при умножении на каждого студента суммы субсидий по нормативу затрат будут складываться в сумму субсидий кафедр, в свою очередь сумму субсидий факультетов, институтов и подразделений. Таким образом, 11,1 студента на одного преподавателя. И если у нас количество студентов уменьшается, к примеру, отсев после 1 курса обычно не менее 10%, можно прикинуть, какое количество студентов при отсеве сразу тянет за собой количество профессорско-преподавательского состава. К 2018 году на 12 студентов будет приходиться 2 ППС. Есть вузы, которые уже сегодня в стратегическом развитии берут планку на 12 студентов, чтобы выдержать этот своеобразный марафон.

Если посмотреть переходы, которые нам предложены, мы увидим единые нормативные затраты с 16-17-го года и полный переход на формульные нормативы, то есть считаться автоматическое задание будет фактически по формулам.

Для нас важно успеть к 2016 году разработать не только государственные задания по структурам – факультетам, институтам, кафедрам, но и четко контролировать приведенный контингент. Пришлось услышать в приемной комиссии, что вот заочниками «добьем». Я говорю, за  1 студента дневного отделения дают 5 заочников.

 Мне бы хотелось обратить внимание, что нашим ноу-хау должна быть разработка государственных заданий не только по субсидиям, по поручению учредителя, но и для платных услуг. Платные студенты на сегодня являются основным поставщиком финансового обеспечения содержания и развития наших программ. Новость, заявленная в Постановлении Правительства, это коэффициент главной деятельности. Фактически Правительство будет финансировать вузы с учетом понижающего коэффициента платности. Этот коэффициент считается достаточно просто, это отношение суммы субсидий за отчетный период к общим доходам учреждения.

В раздаточном материале я постаралась смоделировать данные статистические, что получается по нашим структурам в отношении коэффициента платности и процентов приносящей доход деятельности. Это важно иметь в виду. Правительством с учетом антикризисных условий на сегодняшний день мы профинансированы меньше на 17%. Все, что недофинансировано, должно быть доложено за счет платных услуг. Если посмотреть ранжирование по платному обучению, то лидерами являются институт иностранных языков, институт экономики и управления, юридический факультет.  

Чрезвычайно важно сегодня обратить внимание на ранжирование по общим доходам. Удалось сделать табличку, которая представлена вашему вниманию, это суммы субсидий, которые разбиты по факультетам и институтам. Видно, что соотношение на некоторых факультетах и институтах складывается иногда 1 к 2. Если сравним, допустим, психолого-педагогический факультет, 59 миллионов субсидий на государственное задание на 743 человека по приведенному контингенту на 7 августа. А если мы возьмем общие доходы с учетом приносящей доход деятельности, то мы увидим 114 миллионов 640 тысяч рублей и более тысячи человек приведенного контингента. Поэтому чрезвычайно важно для каждого руководителя подразделений видеть вот эту полноту и приносящей доход деятельности и контингента по субсидии.

Я обратила бы внимание, что у нас есть факультет русского языка как иностранного. У них субсидия идет по нулям, а за счет приносящей доход деятельности факультет получает более 26 миллионов рублей. 

Мне бы хотелось сказать, что динамика по состоянию на 27 августа показывает усилия нашего университета, направленные на прирост платного обучения, приносящей доход деятельности, который только за август составил почти 20%. Это общие усилия.

Все, что касается содержания неиспользуемого имущества, с 2016 года взята планка на не финансирование этого имущества. Поэтому очень важно оценить при проведении инвентаризации это имущество, посмотреть какое имущество может быть передано в другие структуры, разработать какие-то программы, которые задействуют это имущество.

И последний момент. Я бы обратила внимание на общий критерий оценки качества образовательной деятельности. Если раньше эти показатели не были обязательными, то сейчас у нас с 2016 года будет производиться оценка независимая качества образовательной деятельности по 4 направлениям. Мне бы хотелось, чтобы все с этими приказами ознакомились. От этого будет зависеть наше финансирование.

И самое последнее. Экономический потенциал государственного учреждения при переходе к эффективному контракту, конечно, включает в себя и объемы доходов, расходов. За летний период не только были проведены ознакомительные, скажем так, мероприятия, подготовлены приказы по измененным нормативно-правовым актам, но достигнута очень важная составляющая финансирования. Удалось получить при общем сокращении финансирования Министерством в августе дополнительные средства для оплаты ППС в объеме 55,5 миллионов рублей.
Думаю, у нас есть огромный потенциал, потому что мы слышим друг друга и понимаем с полуслова. 

Спасибо за внимание. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Елена Николаевна. Наша финансовая грамотность это залог нашей успешной работы. 


Слово для выступления предоставляется ответственному секретарю приемной комиссии – Петру Станиславовичу Горбунову.

П.С.ГОРБУНОВ


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемые члены совета, коллеги!


Разрешите представить вам кратко результаты приема как иллюстрацию к докладу. В основном я бы хотел сделать акцент на качестве приема.


Две цифры, которые нам нужно помнить, это 2137 – прием на бюджетной основе и 3215 – прием на внебюджетной основе. В этом году свыше 25 тысяч заявлений было принято от абитуриентов, причем, на несколько процентов больше чем в прошлом и позапрошлом. 7086 на договорной основе, более 5000 приняты по почте и более 19500 это абитуриенты, которые зарегистрировалась в системе абитуриент он-лайн. 


Вот карта, она практически не меняется из года в год. Северо-Западный федеральный округ является лидирующим поставщиком будущих студентов – почти 71%. Большую часть составляет Санкт-Петербург и хорошо представлена Ленинградская область. Центральный и Южный округа тоже достаточно хорошо представлены. Несколько увеличилось количество абитуриентов, которые приехали из Республики Крым.


Зачислено по всем этапам 2137 человек. Таким образом, контрольные цифры приема выполнены полностью. На сегодня свыше 1500 человек зачислены на внебюджетной основе.


По конкурсу заявлений в бакалавриате и специалитете. 


Конкурс вырос почти на 11% и составил более 14 человек на место. Лидирует юридический факультет, институт иностранных языков, институт детства, факультет социальных наук, психолого-педагогический факультет, институт экономики и управления.


По конкурсу заявлений по направлениям подготовки бесспорным лидером является юриспруденция, также хорошо были представлены биология, хореографическое искусство, туризм, лингвистика, психология, социальная работа и география. 


В рамках педагогического образования, которое является лидирующим по количеству бюджетных мест, в рамках академического бакалавриата конкурс составил 11 заявлений на место. Здесь лидирует раннее обучение иностранному языку, образование в области иностранного языка, историческое, информатика и информационные технологии в образовании. Неплохо представлены филиалы в рамках педагогического образования. Программа прикладного бакалавриата за счет начального образования в институте детства имеет достаточно высокий конкурс – 18,6. Неплохо представлено психолого-педагогическое образование, здесь лидирует психология образования и специальное дефектологическое образование.


Проходной балл в этом году составил 213 баллов на место. Это почти на 4% выше, чем в прошлом году. Лидирует направление подготовки лингвистика, хорошо представлена юриспруденция, биология, туризм, психология. Педобразование тоже занимает достойное место, что не может нас не радовать, потому что подавляющее большинство бюджетных мест именно на этом направлении подготовки.


Чуть подробнее по педагогическому образованию. Проходной балл составил 218 баллов. Такие направления как образование в области иностранного языка, раннее обучения иностранному языку, начальное, филологическое, историческое, культурологическое, правовое являются бесспорными лидерами. Мы могли бы повышать этот проходной балл, если бы не тянули назад, в частности, физическое и химическое, которые имеют очень низкие показатели проходного балла. 


По программам прикладного бакалавриата получились баллы несколько ниже – 197. Максимальный – 259, минимальный – 154 за счет физического образования. Лидирует здесь начальное образование и математическое. Неплохо представлено психолого-педагогическое образование и специальное дефектологическое образование.


Заочная форма обучения тоже неплохо представлена. В рамках педагогического образования это 217 для образования в области изобразительного искусства, начальное образование – 204 и специальное образование – 197.  

Зачисление проходило в два этапа. Вот проходной балл на первом этапе и на втором.


Интересные цифры по среднему баллу ЕГЭ. Наш вуз в этом году повысил свои показатели. У нас 73,5 средний балл ЕГЭ, что значительно выше, чем в прошлые годы. Я привел сводную таблицу, где видно, как он изменяется по разным категориям поступающих. Естественно, в пределах квоты целевого приема он несколько ниже, приема лиц, имеющих особые права. Последняя колонка интересна в том плане, что именно эти показатели используются для оценки и ранжирования вузов в разных мониторингах. Цифра эта несколько больше, потому что это такой как бы приведенный балл, учитывающий практически все показатели. По общему конкурсу мы имеем очень хороший результат. Педобразование очень хорошо представлено. Если средний проходной балл ЕГЭ 73,5, то для педобразования – 75,9. Целевики и лица, имеющие особое право, к сожалению, сдают на более худшие результаты и снижают совокупный средний балл ЕГЭ.

В этом году наши абитуриенты неплохо сдавали общеобразовательные предметы. Видно явное повышение по сравнению с предыдущими годами.


Особое право в этом году использовали 108 человек. Средний балл: инвалиды и лица с ограниченными возможностями – 66 баллов, дети сироты – 64,9.


В этом году приемная комиссия учитывала индивидуальные достижения. У нас было 186 человек зачислено, имеющих аттестат с отличием и 86 человек, которые получили дополнительные баллы за участие в различных олимпиадах. 


В этом году выделяли из нашего общего количества бюджетных мест места для приема жителей Крыма. Было выделено 26 таких мест и 14 человек было зачислено.

Целевой прием. В этом году поступило достаточно много заявок – 664. Мы выделили 312 мест. 77 заказчиков, 114 договоров заключили. Северно-Западный федеральный округ здесь лидирует, хорошо представлены Сибирский, Дальневосточный, Уральский округа. В основном это психолого-педагогическое и специальное образование. Зачислен был 201 человек.  На слайде показано, как по среднему баллу распределяются зачисленные к нам целевики.  


По магистратуре. Почти 2,5 был конкурс по количеству заявлений. Лидирует институт иностранных языков, факультет социальных наук, институт экономики и управления. Неплохо представлено психолого-педагогическое образование. Проходной балл почти 80 баллов, выше, чем в прошлом году.

В этом году впервые мы использовали целевой прием в магистратуру. Было выделено 45 мест и 19 человек было зачислено. 4 человека было зачислено из Республики Крым.

Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Петр Станиславович. Информация очень интересная, очень хорошо проанализированная.


Учитывая мнение деканов, директоров институтов, я хочу сделать предложение Петру Станиславовичу и Евгению Евгеньевичу продолжить эту работу, которая так четко и успешно проведена, и в новом учебном году. У них срок полномочий заканчивается 1 октября. Я делаю им официальное предложение продолжить эту работу.


Нет возражений? Нет.


Прошу формировать вашу команду, чтобы с 1 октября мы могли издать приказ.


Слово предоставляется декану филологического факультета – Наталии Леонидовне Шубиной.

Н.Л.ШУБИНА


Уважаемые члены ученого совета!


Виталий Зорахович наметил очень четко долгосрочные перспективы развития всех структурных подразделений. Я бы хотела остановиться на идее открытого образования. 

Переход на открытое образование неизбежен. Это обусловлено многими причинами, прежде всего, неудовлетворенностью и работодателей и преподавателей уровнем сформированности компетенций у наших выпускников. Увеличилось количество студентов, которые не могут справиться со сроками освоения образовательной программы. Да, конечно, у нас есть система условных переводов, мы предпринимаем меры для некоторого снижения требований на экзаменах. Это связано со многими причинами. Когнитологи, психологи говорят, что современный человек, я имею в виду 17-22 лет, имеет определенные особенности, которые не позволяют ему с легкостью справляться, казалось бы, с очень простыми задачами освоения учебного материала. 

Я думаю, что именно переход к открытому образованию, открытому педагогическому образованию потребует
 апробацию принципиально новых форм обучения и нового формата проверки качества освоения образовательных программ. Необходимо оперативно создавать инструментально-образовательную среду. Идея не новая, новым является внедрение самого механизма формирования и развития этой среды на базе модульных информационных и дистанционных технологий. Именно эта среда позволит реально внедрить индивидуальный подход в обучении, который позволит обучающемуся выбрать темп освоения учебного материала.

Необходимо разработать и эффективные системы управления образовательными программами, контроля и диагностики качества этих программ. Мне кажется, наступило время оперативного внедрения и апробации интерактивного нелинейного образовательного процесса. Уже есть данные и неплохие данные сибирских университетов по внедрению он-лайн обучения, основанного на совмещении использования сетевых ресурсов и элементов контактного обучения. Для ребят, имеющих проблемы со здоровьем, разного рода когнитивные отклонения, необходимо создавать индивидуальные условия именно благодаря этим технологиям. 

Кроме того, одной из причин, сдерживающих внедрение открытого образования, является упрощенное понимание его задач. На сегодняшний день мы должны представить, что внедрение этого типа образования, по сути дела, представляет собой сложнейшее взаимодействие всех субъектов образовательного процесса, образовательного контента и образовательных технологий.     

Мне кажется, необходимо создать внутренний мониторинг качества наших образовательных контентов. Я участвовала в одной экспертной комиссии по просьбе вуза по экспертизе образовательного контента программы по филологии. Я хочу сказать, сегодня нам кажется, что один раз в пять лет мы создаем материалы, программы, вывешиваем на сайте, и в принципе они соотносятся с современными требованиями науки, развития методики. Сегодня по этим образовательным контентам, по открытым ресурсам можно судить и о качестве предоставляемых вузом услуг.

Я хочу сказать, что необходимо, это задача номер один, формирование научно-образовательных кластеров. В эти кластеры входят и должны входить не только сетевые партнеры, но это и социальные учреждения и культурные учреждения и фонды. Мы попробовали, и я хочу вам сказать, что это мощный прорыв и в организации практик, и в организации самостоятельной работы и проектной деятельности. Это действительно то, что нам поможет развиваться.

И, наконец, сегодня, я как никогда понимаю, что нам нужна новая методика обучения в вузе. Сегодня университет может занять эту площадку, без этой методики невозможно внедрение открытого образования, да и вообще университетское образование нуждается в пересмотре наших основных подходов.

И последнее. Сегодня слушая Виталия Зораховича, я вспомнила одну из фраз противников российского образования, он сказал, что успех вуза будет определяться тремя факторами: успешный вуз – это тот, который открыт к изменениям, который мало жалуется и адаптивно реагирует на все изменения среды. Мне кажется, из доклада было видно, что это Герценовский университет.    

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Наталия Леонидовна. Вы всегда привносите в наши обсуждения элементы построения идеологии реализации наших образовательных задумок. Спасибо.


Слово для выступления предоставляется Петру Владимировичу Станкевичу – декану факультета безопасности жизнедеятельности.

П.В.СТАНКЕВИЧ


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемые коллеги!


Сегодня решается очень злободневный вопрос, вопрос, можно сказать, нашего выживания. Я сегодня хотел бы затронуть некоторые позиции, которые решаются на факультете безопасности жизнедеятельности. 


В первую очередь, я бы хотел сказать, что факультет безопасности жизнедеятельности не очень большой по численному составу и по контингенту студентов. Отсюда следует, что нам необходимо полностью реализовать тот потенциал, который имеется на факультете. И в связи с этим нами было выбрано несколько основных ключевых направлений работы, которые помогли сделать более или менее продаваемую программу. Именно с позиции, чтобы выиграть конкуренцию на современном рынке образовательном, мы должны создавать продукты, которые конкурентоспособны и привлекают не только студентов, которые обучаются на бюджете, но и на внебюджете.


Первое направление, которому мы уделяем внимание, это повышение научного потенциала нашего профессорско-преподавательского состава. Я могу сказать, что за предыдущий год 3 штатных сотрудника получили кандидатские степени. Самое главное, мы рассматриваем внедрение их научных результатов в дополнительные образовательные программы. Эти направления, на мой взгляд, перспективны, они будут востребованы на рынке труда. Это профилактика информационной зависимости и защиты и сохранение культурного наследия.


В прошлом году мы получили 2 патента на изобретения на тематику методы оптимизации интеллектуальной деятельности обучающихся, результаты которых мы внедряем в образовательный процесс, благодаря чему, спасибо ректорату, мы получили некоторые субсидии, которые помогли нам создать несколько уникальных кабинетов: диагностики и коррекции функционального состояния участников образовательного процесса и психологического сопровождения студентов. Это помогает реализовать такую значимую дисциплину как безопасность жизнедеятельности. 


В этом году мы обращали большое внимание на обеспечение образовательного процесса своими ресурсами. Коллективом факультета под руководством Валерия Павловича был издан учебник «Безопасность жизнедеятельности», который нашел свое отражение не только в нашем университете, но и в других вузах, потому что идут хорошие отзывы.   


Я бы хотел сказать, что одно из самых сложных направлений, которое сейчас начинает решаться, это использование научного потенциала для реализации коммерческой деятельности. На факультете в 2014-2015 году были обновлены направления научной деятельности. Это исследования особенностей психофизиологической адаптации обучающихся в условиях мегаполиса, оценка и коррекция функционального состояния участников образовательного процесса, исследование эффективности средств и методов оптимизации умственной и физиологической работоспособности участников образовательного процесса, разработка и апробация эффективных моделей организации профилактической работы в области предупреждения зависимого поведения и борьбы с наркоманией. Это позволило перейти на качественно новый уровень организации и проведения научных мероприятий и курсов повышения квалификации. 

В 2015 году сотрудниками факультета были реализованы коммерческие проекты, а именно научно-практическая конференция по заказу Комитета по молодежной политике и взаимодействию с общественными организациями, а также курсы повышения квалификации для сотрудников средних профессиональных образовательных учреждений Республики Саха (Якутия). Деньги, конечно, не такие большие, но все-таки для небольшого факультета 550 тысяч это тоже определенный результат. 

Кроме того, научная база и высокий уровень учебно-методического обеспечения факультета позволяет принимать на своей базе преподавателей других университетов для проведения научных и учебных стажировок. В 2015 году на стажировки кафедры социальной безопасности и методики обучения безопасности жизнедеятельности прибыли сотрудники Казанского и Сахалинского государственных университетов. Около 150 тысяч мы от этой деятельности получили.


Сейчас на факультете мы отмечаем как одно из самых перспективных направлений развития – информационное обеспечение образовательного процесса. При этом развитие информационной сферы факультета и повышение квалификации отдельных сотрудников привели к разработке и внедрению в образовательную практику дистанционных курсов на базе платформы модул.герцен.ru, которые сегодня помогают решать не только вопросы поддержки образовательного процесса при чтении курсов «Безопасность жизнедеятельности» и «Концепция современного естествознания» на потоках, но и являются основой для реализации сетевой образовательной программы «Безопасность на дороге и транспорте», реализуемой с удаленным Дальневосточным регионом. В будущем эта платформа может стать основой реализации внебюджетной дистанционной магистерской программы с привлечением нескольких вузов, что в полной мере соответствует системе экономики знаний и требованиям современной молодежи, являющейся основным потребителем образования.


Понимая под экономикой знаний сферу, где знания становятся источником экономического роста и благополучия образовательного учреждения, администрация факультета безопасности жизнедеятельности при поддержке ректората создает все условия, необходимые для развития научного потенциала университета для решения образовательных и коммерческих процессов.


Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Петр Владимирович, очень интересная информация.


Слово предоставляется директору института детства – Нине Анатольевне Ноткиной.

Н.А.НОТКИНА


Уважаемый Президиум!


Уважаемые коллеги!


Вопросы, которые мы сегодня обсуждаем, чрезвычайно сложные и трудные задачи перед нами ставятся. Присоединяюсь к Наталии Леонидовне, которая сказала о том, что от решения этих вопросов очень многое будет зависеть. 


Я хотела бы обратить внимание на те программы, о которых сегодня уже говорилось и которые, вероятно, в будущем займут достойное место в реестре образовательных программ университета, это международные образовательные программы, прежде всего, магистерские. 


Мы только совсем недавно начали говорить о сетевых программах, только сейчас начинаем понимать, что это такое. Трудно складываются отношения с партнерами. Найти партнера в зарубежных вузах это задача еще более сложная. Мне хотелось бы не рассказывать о том, чем мы занимались, а обратить внимание на то, что необходимо сделать, для того чтобы помочь другим факультетам в разрешении этих сложных вопросов.   


Прежде всего, зарубежных партнеров интересует профессионально высокий уровень коллективов, с которыми они встречаются, конкурентоспособные образовательные программы, которые можно было бы рассматривать как перспективные, программы, которые обеспечивают качество достойное современного времени и которое студенты оценивают очень высоко.


Та программа, которая у нас реализуется и в этом году мы выпустили 6 человек, подверглась международной экспертизе. Это не совсем привычная для нас процедура. Сначала мы заполняли достаточно объемный пакет документов, отвечали на вопросы экспертов: и студенты, и преподаватели и руководители. Через полгода нас вызвали на собеседование, где проходили встречи с членами международной комиссии студентов, преподавателей и руководителей. Через три месяца нам выдали заключение, которое свидетельствовало о том, что мы благополучно прошли этот экзамен и получили положительную оценку. 

Всего университет-партнер выставил 19 программ, единственная сетевая программа это была наша, и самую высокую оценку получила именно эта программа. Самыми главными критериями, которые эксперты выставили, это удовлетворенность качеством того, что осваивают студенты, и возможность дальнейшего трудоустройства, которую предоставляет вот эта магистерская программа. Было высказано и пожелание руководителям и университету. Прежде всего, необходимо поддержать преподавателей финансово, развивать академическую мобильность и выстроить другие отношения с преподавательским коллективом по этим программам, потому что и мы и наши партнеры в этом плане оказались почти близкими по результатам. Это заставляет задуматься и говорить о том, что финансовая политика в отношении сетевых международных программ должна быть выработана какая-то особая. 

 Сегодня преподаватели, работающие по этим программам за рубежом, проходят и имеют соответствующий сертификат, позволяющий им работать и осуществлять обучение на английском языке. Вероятно, и наши преподаватели должны иметь такие документы. Сегодня, может быть, следует подумать о том, чтобы с этими преподавателями заключать какие-то особые контракты, в которых оговаривать условия и соответствующим образом оплачивать их труд. 

Я приведу пример. Вся документация идет на русском и английском языке. Это невероятные затраты, колоссальное напряжение. Повышенный уровень сложности требует, чтобы этот труд оплачивался достойно. Я бы просила ректорат подумать, каким образом мы можем решить эту задачу.


Второй момент. Сетевые программы – особые по технологии организации деятельности студентов. Они совершенно разные. Мы имеем трех партнеров, и все программы имеют разную организацию. Подготовка таких базовых документов как порядок организации образовательной программы, порядок освоения и положения о практиках, о государственной аттестации имеют свои особенности. В этом плане нам очень помогает учебно-методическое управление, но хотелось, чтобы более активную помощь нам оказали и другие службы.


Кстати, пожелание, которое было высказано на аккредитации, связано с тем, что мы не очень хорошо представляем эти программы, мы не умеем их рекламировать должны образом. В этом плане, может быть, факультет философии человека нам поможет, управление международного сотрудничества, институт международных связей. И тогда мы будем легче с этими задачами справляться.

Может быть, есть смысл подумать о том, чтобы эти программы исключить из реестра программ, которые мы сегодня закладываем в педагогическое образование, выделить их самостоятельно. И если это позволяет нормативная база, то разработать другое положение, которое позволяло бы проводить более планомерно прием на эти программы, делать его более серьезным и длительным. Например, наши партнеры осуществляют прием на эту программу с 1 января до сентября месяца. На сегодня 10 человек зачислено на эту программу, подали 104 заявления и только 10 прошли. Абитуриенты подвергаются длительному тщательному контролю. 


Ну и много других вопросов есть, которые нужно, наверное, обсуждать на деканском совещании и принимать соответствующие решения. Если будем рассматривать такие программы как стратегическое направление нашего развития, то они требуют более серьезного отношения к ним.

Спасибо большое.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Нина Анатольевна, за очень новаторское, важное выступление. Ваш призыв, чтобы это направление работы было одним из основных в нашем плане стратегического развития, это, безусловно, необходимо. Что касается подключения других структур, техническое задание должно быть, к примеру, чем конкретно может помочь факультет философии человека, тогда разговор принимает конструктивный характер.


Слово предоставляется студенту первого курса магистратуры факультета физики – Маркушевсу Дмитрийсу.

Д.МАРКУШЕВС


Уважаемый Председатель!


Уважаемые члены ученого совета!


Хотел бы поблагодарить за честь и возможность выступить перед вами и поделиться своими впечатлениями о прошедшем учебном годе.


Я, окончивший специалитет в прошлом учебном году, хотел бы начать со слов благодарности и признательности университету и своим преподавателям. Спасибо за возможность учиться на родном языке, за вклад в мое становление и помощь в формировании моего мировоззрения, за возможность общаться с ярчайшими представителями своего дела. 


Присоединяясь к сказанному Виталием Зораховичем, я бы хотел подтвердить его слова на своем примере и показать, что такое экономика знаний для отдельно взятого студента.


Университет позволил мне проявить себя в качестве исследователя, работающего с новейшим оборудованием и талантливыми коллегами, чьи работы публикуются в ведущих журналах, под чутким руководством доцента Владимира Алексеевича Комарова в лаборатории полуметаллов, возглавляемой выдающимся ученым, профессором Владимиром Миновичем Грабовым. В частности, удалось разработать, внедрить и запатентовать технологию изготовления эталонных пленок, значительно облегчающих количественный спектральный анализ методов рентгеновской флюоресценции. 


Таким образом, в нашем университете знания трансформируются в осязаемый продукт. Более того, этот продукт возвращается обратно в образовательный процесс в виде знаний как материал для учебных предметов. И таким образом научно-образовательная цепочка замыкается.


Если продолжить говорить об экономике знаний в нашем университете, стоит сказать, что у нас возможен своего рода обмен знаний на деньги. Я имею в виду стипендии, возможностей получения которых наше учебное заведение предоставляет великое множество. Благодаря знаниям и поддержке, полученным мною в университете, за пять лет мне удалось стать обладателем стипендии Президента Российской Федерации, дважды стипендиатом Правительства Санкт-Петербурга. Особую благодарность хочу выразить университету за повышенную стипендию, которая позволяла чувствовать себя финансово уверенным все эти годы. 


Университет позволил мне проявить себя еще в ряде аспектов. Проявить себя как студента и выпускника высококлассного учебного заведения, имя которого звучит не только в России, но и зарубежом. Проявить себя во внеучебной деятельности в качестве участника множества конференций, олимпиад и конкурсов. Университет позволил мне проявить себя в качестве волонтера в рамках международных проектов. И, наконец, возможно, самое главное, университет дал мне возможность проявить себя как педагогу, работающему в одной из лучших школ города – президентском физико-математическом лицее № 239. Кстати, отмечу с гордостью, что возглавляет это учебное заведение выпускник РГПУ имени Герцена Максим Яковлевич Протусевич. И с этой точки зрения я отчетливо понимаю суть того открытого образования, о котором говорилось в основном докладе, образования, открытого ко всем проявлениям человека и способствующего его самосовершенствованию. Герценовский университет, на мой взгляд, справляется с открытостью на «отлично».


Хочу особо отметить то, что университет предоставляет блестящую перспективу, возможность продолжать свое обучение, а значит личностный рост. Мне как соотечественнику особенно приятно, что в университете реализуется программа обучения соотечественников на бюджетной основе. 


Таким образом, университет является тем фундаментом, на базе которого строится успешная личность. Сейчас много говорится про инвестиции в человека, моя альма-матер могла бы послужить в этом примером.


Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Большое спасибо за интересное выступление.


Слово для выступления предоставляется заведующей кафедрой сольного пения – Смелковой Татьяне Дмитриевне.

Т.Д.СМЕЛКОВА



Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемые коллеги!


Доклад Виталия Зораховича, безусловно, подтверждает, что экономика знаний означает выход на новые рубежи профессионализма, формирование нового способа роста эффективности научно-образовательного потенциала. И, конечно же, такое направление развития образовательной среды должны сочетаться с творческим подходом, личностными проявлениями. 


В этом смысле институт музыки, театра и хореографии яркий пример творческих достижений. Сегодня это многопрофильное целостное подразделение университета, своего рода центр музыкального, театрального, хореографического искусства, обладающий высокой научной методологией и серьезными творческими школами – музыкально-педагогической, хоровой, вокальной, фортепианной, театральной и хореографической.


Опираясь на стратегию максимального качества, институт в рамках приоритетных программ развития университета ориентируется на выпуск перспективных, целеустремленных, востребованных как на отечественном, так и на международном уровне кадров, способных эффективно работать в современных образовательных условиях.


Мы гордимся нашим профессорско-преподавательским составом, принципиально ориентированным на максимально высокие критерии со стороны самих преподавателей, а также эффективность творческой, научной, учебно-методической деятельности, которая соответствует современным рейтинговым требованиям.

Сегодня в институте ежегодно проводится огромное количество интереснейших значимых творческих проектов: конкурсы, конференции, семинары, мастер-классы, тематические концерты, театральные и хореографические постановки, спектакли, многие из которых имеют всероссийский и международный статус. И это является свидетельством насыщенной мощной творческой деятельности института и подтверждает его значимость и востребованность. 


В наши дни интерес к педагогике искусства и образования чрезвычайно высок. И в целом задача обучения профильного специалиста-профессионала обращает на себя особое внимание. Раскрытие творческого потенциала будущего педагога искусства, формирование высокой исполнительской культуры студента есть главный результат образовательной деятельности в сфере искусства и педагогики, важным звеном развития индивидуальности является раскрытие внутренних личностных качеств, его фантазийного, образного мышления, темперамента, характера на профессиональной основе.


Для института наиболее актуальны следующие приоритеты: формирование целостной системы поддержки инициативной и талантливой молодежи посредством внедрения и реализации творческих проектов, воспитание и содействие формированию культурных и нравственных ценностей среди молодежи. Хочу сказать, что буквально на днях закончился конкурс имени Елены Васильевны Образцовой, и студент третьего курса Перязин Глеб получил диплом и специальный приз за лучшее исполнение произведений Свиридова. 


Современная образовательная среда охватывает все стороны деятельности института. При ее создании постоянно ведется корректировка и обновление учебного, внеучебного, контрольно-измерительного, научно-методического и организационно-управленческого компонентов, а также взаимосвязь по работе с выпускниками университета в новых образовательных условиях. 


В институте сложилась более гибкая и разветвленная система обучения. Появились новые базовые и вариативные образовательные курсы, новые направления, профили и специализации. Таким образом, образовательное пространство института расширяется и обогащается новыми идеями, творческими проектами, становится по-настоящему открытым не только для россиян, но и для других народов и культур. В институте обучаются студенты ближнего и дальнего зарубежья, в частности, огромное количество студентов из Китайской Народной Республики, которые соприкасаясь с величайшей культурой России, впитывая ее традиции, постигают важнейшие основы исполнительского мастерства, активно участвуют в творческой жизни института. 


В настоящее время перед профессорско-преподавательским составом поставлены следующие задачи: активизация творческого личностного потенциала профессорско-преподавательского состава и студентов, мобильность в работе коллектива, создание новых условий для достижения институтом осуществляемых образовательных направлений, обновление подходов и практических действий в решении вопросов учебного характера, формирование современного научно-методическое обеспечения и творческой динамичной среды для глубокого всестороннего развития обучающихся.     

 Результатом такого подхода к образовательной деятельности в сфере музыкального, театрального, хореографического искусства и педагогики является формирование высокопрофессиональной исполнительской культуры студентов. В наше время вопрос об уровне общечеловеческой профессиональной культуры стоит наиболее остро. Поднять культурную планку молодого поколения – задача наисложнейшая, зависящая от множества факторов. Прививая исполнительскую культуру современной молодежи, мы тем самым вносим свой вклад в общенациональное дело, возрождение истинных духовных ценностей, высокого уровня образованности, уважение к человеческой личности, традициям и культурному наследию отечественной школы.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое, Татьяна Дмитриевна. Фундаментально поставлена работа. Летом была создана Ассоциация творческих вузов в городе. Возглавляет список, в том числе и наш институт театра, музыки и хореографии. Ассоциация с нашим участием приобрела немного иное звучание, не только Ассоциация творческих вузов, но и вузов с творческо-педагогической направленностью. 


Кто еще хотел бы выступить? 


Пожалуйста, Раиса Васильевна.

Р.В.ШЕСТАКОВА

Доклад Виталия Зораховича немного необычен с точки зрения структуры, которая позволила представить масштабность, значимость всех мероприятий, которые состоялись в университете в прошлом учебном году. Как человек, который отвечает за организацию тех или иных мероприятий, в частности, работу ученого совета, президиума ученого совета, аттестационной комиссии, могу с полной ответственностью сказать, что все принятые решения по реализации Плана работы ученого совета полностью выполнены. С большой ответственностью проходили заседания аттестационной комиссии и Президиума ученого совета, принято огромное количество локальных документов, которые позволяют в рамках нормативного поля выполнять те или иные мероприятия. Это первое.


Второе. Сегодня в докладе прозвучали не столь внушительные данные по росту профессионализма нашего профессорско-преподавательского состава с точки зрения получения ученых званий. Если сопоставим данные предыдущих лет, ежегодно более 70-80 преподавателей получали ученые звания доцента и профессора, в этом учебном году всего 22. На это есть объективные причины. В первом семестре мы не представляли, потому что было отменено предыдущее Положение о присвоении ученых званий. Новое Положение вступило в силу с 14 января, таким образом, мы могли представлять к ученым званиям только с марта. И самое главное – новое Положение о присвоении ученых званий повысило планку данной аттестации. Значит ли это, что наши преподаватели не достигают этой планки? Нет. Просто речь идет о чисто организационных моментах, на которые бы хотела обратить внимание руководителей структурных подразделений: деканов, директоров институтов и филиалов. Вопросы аттестации научно-педагогических кадров звучали и должны звучать на заседаниях ученых советов структурных подразделений. Это и материалы, которые касаются комплексного рейтинга кафедр, в том числе и нового проекта, который с небольшими трудностями, но реализовался в прошлом учебном году. У нас проводится такое мероприятие как мониторинг исполнения решений ученого совета. Это очень важный механизм не для контроля, а для более глубокого понимания тех задач, которые стоят сегодня перед нашим университетом. 


Сегодняшний доклад, а также представленный план работы ученого совета еще шире и глубже представит наш университет в образовательном пространстве нашей страны и зарубежом.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Раиса Васильевна, за очень важное дополнение.


Сергей Александрович, пожалуйста.

С.А.ГОНЧАРОВ


Уважаемые коллеги!


Для нас августовский совет всегда событие исключительной важности, от которого мы ждем чего-то особенного. Мне кажется, это особенное сегодня прозвучало, это особенное ощущение вырастало из фундаментального доклада Виталия Зораховича, обсуждения коллег, которые очень хорошо обозначали приоритетные направления развития. 


Я думаю, что все испытывают чувство гордости и абсолютной уверенности, что университет стоит крепко и прочно на ногах. В условиях стремительных изменений университет наращивает свое движение. Университет сегодня вышел как никогда на уровень стабильного признания и занимает важнейшее место, как в Санкт-Петербурге, так и в целом в российском пространстве. Это создает ощущение уверенности в завтрашнем дне. Но это вовсе не означает, что нет необходимости новых решений и выстраивания новых векторов. Конечно же, вопрос стратегического планирования оказывается вопросом номер один, тем более, мы сегодня видим новые горизонты. Простой пример с сетевыми программами. Сегодня это направление является ключевым, приоритетным и в деятельности нашего университета и в позициях Министерства. Сегодня перед нами открывается необходимость новых решений и нового видения. Программа развития университета 2020 и «дорожные карты» структурных подразделений, мне кажется, сегодня это самый важнейший организационно-технологический момент, в который мы должны упаковать все то, о чем сегодня шла речь. 

Материалы совета должны стать материалами для продолжения аналитического осмысления, обязательно пройти обсуждение на советах факультетов. Анализ тематики советов факультетов показал, что почти ни в одном совете не рассматривались некоторые принципиальные вопросы. Допустим, мониторинг кафедр, рейтингование. Давайте в этом году мы постараемся синхронизировать работу.

Еще один вопрос – управление образовательными программами, образовательным процессом. Мы одними из первых в России заговорили об этом, но нужно это обеспечивать дальнейшими шагами, чтобы мы действительно были впереди.

Ну и, конечно, идея открытого педагогического образования – это сегодня и ресурс, и движение, и форма, и механизм нашего упрочения и развития.


Завершая выступление, хочу сказать, что главный интегрирующий принцип, который должен обеспечить повышение эффективности, это когда мы четко видим результаты и планируем результаты, на которые мы должны выйти.    


Хочется пожелать хороших мотиваций и, конечно же, усиления аналитической ответственной профессиональной работы.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Сергей Александрович.


Есть ли еще желающие выступить? Нет.


Виталий Зорахович, Вы хотите что-то сказать в заключение?

В.З.КАНТОР


Я бы хотел поблагодарить всех за обсуждение, за конструктивные мысли. Еще раз поблагодарить всех, кто оказывал поддержку при подготовке заседания ученого совета.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые коллеги!


Проект постановления у всех на руках, к нему прилагается план работы ученого совета.


Мы очень качественно работали в этом учебном году, ни один совет не сорвался. Благодарю всех за участие. 

Сегодня мы прослушали исключительно грамотный и четко структурированный доклад. Виталию Зораховичу повезло сделать этот доклад, потому что год был настолько непростой, но оказался очень плодотворным. Очень многое было сделано. Мы с тревогой входили в этот учебный год, не знали, что будет с планом финансирования. На мы настолько оказались объединены пониманием, что без участия каждого в этой работе не может быть успеха университета, что это дало такой прекрасный результат. Мы закладываем хорошие основания, для того чтобы университет продолжал лидировать в области не только педагогического образования, а высшего профессионального образования не только России, но и сообщества стран БРИКС. 


Мы уверенно себя чувствуем, потому что государство обращается к нам с очень приличным госзаказом на подготовку кадров. У нас был на днях ректор Института культуры, он обижается, вот ему не дают госзаказ на актерское мастерство, а нам почему-то дают. Потому что у нас есть лицензия, люди очень добросовестного работают.


Конечно, тревога остается. Год вперед очень непростой, но у нас есть хороший запас прочности, прежде всего, интеллект нашего коллектива. Меня очень порадовало сегодня присутствие наших хозяйственных служб, потому что они живут в нашем формате, в формате создания центра культуры, образования, науки. Культуру я на первое место вынес, потому что, наверное, обратили внимание, мы впервые к 1 сентября как-то освежили облик университета, ни копейки на это не имея денег. Всё в целом пытаемся поддерживать на том уровне, который действительно отвечает тому, что это храм науки и культуры.


В этом году у нас заканчивается Программа стратегического развития и Программа развития университета и программа претендента на ректорскую должность. Год непростой, но я полагаю, что нас ничто не сможет сбить с толку и изменить политику университета. Работа над новым планом развития будет нести в себе наше понимание развития университета в контексте развития системы образования города, страны и мира в целом. Естественно, что за такую тему идеологическую предложена тема открытого педагогического образования. В плане работы ученого совета она заявлена как главная. Открытое образование мы должны не просто как бы определять как ценное, а обязаны создать открытое педагогическое образование, носителем которого будет наш Российский государственный педагогический университет имени Александра Ивановича Герцена. В рамках этого мы и решаем задачи по формированию нового плана развития университета, возможности получения дополнительных государственных субсидий, ну и задачи дистанционного образования, которое, конечно, хорошо, но хорошо только в сетевом исполнении. Трудности мы понимаем. Инна Валентиновна сказала, что здесь нужны дополнительные преференции, финансы, я думаю, какая молодец, потому что все это настолько востребовано в системе Министерства и может быть финансово поддержано.

Ну и, конечно, чтобы все это не превращалось в рутину, должны быть какие-то «светлые пятна», университетские праздники. Скоро университету 220 лет. Этот фактор тоже надо использовать, эту замечательную юбилейную дату.


Мы можем перейти к обсуждению проекта постановления.


Есть предложение принять проект постановления за основу.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.


Переходим к постраничному обсуждению. 



Какие будут замечания по 1 странице? Нет. 


Какие будут замечания по 2 странице? Нет. 



Какие будут замечания по 3 странице? Нет. 



Какие будут замечания по 4 странице? Нет. 



Какие будут замечания по 5 странице? Нет. 



Какие будут замечания по 6 странице? Нет. 



Какие будут замечания по 7 странице? Нет.

Какие будут замечания по 8 странице? Нет. 



Какие будут замечания по 9 странице? Нет. 



Есть предложение принять проект постановления в целом.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Единогласно принимается следующий текст постановления:

Заслушав и обсудив доклад проректора по учебной работе В.З. Кантора «Герценовский университет в экономике знаний: развитие научно-образовательного потенциала в 2014-2015 учебном году и задачи на 2015-2016 учебный год», совет отмечает, что деятельность университета в научно-образовательной сфере объемно и системно воплощает сущностные характеристики экономики знаний, в чем отражаются высокий научно-образовательный потенциал РГПУ им. А.И. Герцена и широкие возможности его дальнейшего эффективного развития и реализации. 

2014-2015 учебный год прошел под знаком активного и масштабного участия преподавателей и студентов университета в комплексе социально значимых общественно-научных, культурно-образовательных и историко-просветительских мероприятий в рамках празднования 70-летия Победы в Великой Отечественной войне, а также в контексте Года литературы в РФ.

Университет внес значительный вклад в совершенствование отечественной образовательной практики, завершив разработку и апробацию федеральных образовательных стандартов обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и создав тем самым нормативно-методическую основу всеобъемлющей интеграции детей с проблемами в развитии в целостное образовательное пространство страны.

Произошло существенное укрепление позиций РГПУ им. А.И. Герцена в рамках различных мониторинговых и рейтинговых процедур. По итогам мониторинга, проведенного Министерством образования и науки РФ, университет вновь подтвердил свой статус эффективного вуза, выполнив нормативные требования по всем 7 критериальным показателям. РГПУ им. А.И. Герцена вошел в ТОП-50 университетов страны, поднявшись на 42-е место (по версии рейтинговых агентств «Эксперт РА» и «Интерфакс»), а также единственный из педагогических вузов вошел в ΤΟΠ-130 лучших вузов стран БРИКС, заняв 123+ место и поднявшись в этом престижном международном рейтинге на 10 позиций в сравнении с предшествующим годом. 
Комплексный анализ различных направлений и аспектов деятельности университета с позиций теории и практики экономики знаний позволяет констатировать следующие результаты, достигнутые в завершившемся учебном году. 

· Герценовский университет в экономике знаний – диверсификация образовательных программ. 

В 2014-2015 учебному году неуклонно росло общее количество реализуемых в РГПУ им. А.И. Герцена основных образовательных программ (ООП): их число достигло 574. Это свидетельствует о высокой адаптивности университета как к принятию и внедрению новых образовательных стандартов, так и к необходимости привлекать внебюджетные источники финансирования образовательной деятельности. Только за первое полугодие 2015 г. было создано и утверждено 8 новых магистерских и 1 новая бакалаврская образовательная программа по направлениям «Педагогическое образование», «Экология и природопользование», «Менеджмент» (факультеты информационных технологий, филологический, безопасности жизнедеятельности, географии, философии человека, психолого-педагогический, институт детства и институт экономики и управления).
В структуре дополнительных образовательных программ основное место в 2014-2015 учебный год занимали программы повышения квалификации, разработано 54 новых курса дополнительного профессионального образования. Лидером в этой сфере деятельности выступил институт постдипломного образования, разработавший совместно с факультетами и институтами 31 курс, а также факультет русского языка как иностранного и институт иностранных языков - 7 и 6 курсов соответственно.
Важнейшим индикатором качества создаваемых в РГПУ им. А.И. Герцена образовательных программ служит спрос на них со стороны зарубежных потребителей: в целом в университете имеет место тенденция к росту приема студентов-иностранцев. При этом 88,9% приема в 2014-2015 уч. г. обеспечено тремя структурными подразделениями университета: факультетом русского языка как иностранного - 44,4%, институтом музыки, театра и хореографии - 26,3%, а также факультетом изобразительного искусства - 18,1%.

Наиболее востребованными у студентов из дальнего зарубежья в 2014-2015 учебном году были ООП по направлениям «Педагогическое образование» (187 студентов бакалавриата и 231 магистрант) и «Лингвистика» (157 студентов бакалавриата и 16 магистрантов). На 14 дополнительных образовательных программах в 2014-15 учебном году обучались 415 человек из числа иностранных граждан. 
· Герценовский университет в экономике знаний – экономический рост и повышение конкурентоспособности.

На фоне снижения доли субсидии в общем объеме поступлений средств в бюджет университета все большее значение приобретает приносящая доход образовательная деятельность, в существенной части компенсирующая уменьшение субсидиарного финансирования. 7,7% доходов университета от этой деятельности составляют поступления от реализации программ дополнительного образования, 92,3% - поступления от реализации программ высшего образования, причем объемы соответствующих поступлений устойчиво растут.  С  учетом  конъюнктуры  рынка  и  действий 
петербургских вузов, относящихся к одной конкурентной группе с РГПУ им. А.И. Герцена, университетом реализован дифференцированный подход при установлении стоимости обучения применительно к разным программам подготовки.

Основной вклад в обеспечение роста доходов университета от внебюджетной образовательной деятельности вносится институтом иностранных языков, институтом экономики и управления, психолого-педагогическим, юридическим факультетами и факультетом коррекционной педагогики. Кроме того, выраженную положительную динамику в 2014-2015 уч. г. продемонстрировали факультет социальных наук, институт детства, институт музыки, театра и хореографии, факультет безопасности жизнедеятельности, а также факультет математики. За последний год количество внебюджетных программ увеличилось почти в 2 раза. В свою очередь, и доля внебюджетных студентов в общем контингенте обучающихся стала превалирующей, составив в 2014-2015 уч. г. 51,8%. Характер динамики доходов указывает на отчетливое смещение пропорции в сторону программ бакалавриата: их реализация в 2015 г. принесла 85% внебюджетных средств. 

Была продолжена оптимизация организационной структуры университета, нацеленная на дальнейшее повышение экономической эффективности его научно-образовательной деятельности: прошедший учебный год стал первым годом работы института экономики и управления, института иностранных языков; приняты решения о создании института компьютерных наук и технологического образования, института физической культуры и спорта, института педагогики и психологии.
•
Герценовский университет в экономике знаний – развитие творческого потенциала обучающихся и преподавателей.

2014-2015 учебный год ознаменовался существенными изменениями в качественных характеристиках обучающихся и профессорско-преподавательского состава университета.
Эффективным средством привлечения и отбора абитуриентов с высоким творческим потенциалом и профориентационными характеристиками продолжает оставаться ежегодная Герценовская олимпиада школьников. По 3 предметам - биология, география, иностранные языки – она включена в перечень Минобрнауки РФ, и на интеллектуальные состязания именно по этим предметам, а также по педагогике и обществознанию олимпиада собрала наибольшее количество участников. В прошедшем учебном году количество олимпиадных предметов увеличилось почти в 3 раза, а количество участников – на 24,8%. В Герценовской олимпиаде по иностранным языкам приняли участие 2132 человека из 74 регионов, по биологии - 969 человек из 64 регионов, по педагогике - 553 человека из 44 регионов, по географии - 481 человек из 51 региона и по обществознанию - 182 человека из 32 регионов. 

Укрепились позиции университета в аспекте качества приема абитуриентов: на бюджетное обучение по очной форме проходной балл в РГПУ им. А.И. Герцена ощутимо вырос в сравнении с прошлым годом и составил на программы бакалавриата в среднем 214,98 применительно к очной форме и 206 – применительно к заочной, а на программы магистратуры – 79,9 при суммарном приеме в 2137 человек.

Традиционно высокими остаются результаты итоговой государственной аттестации выпускников: в 2015 г. в бакалавриате 92% обучавшихся защитили выпускные квалификационные работы и 87% - сдали государственные экзамены на «хорошо» и «отлично», в специалитете соответственно – 88% и 70%, в магистратуре – 99% и 97%, что превосходит показатели предыдущего учебного года. Окончили университет с дипломом с отличием 654 человека. Среди лучших выпускников вузов Санкт-Петербурга 2015 г. достойное место заняла выпускница института музыки, театра и хореографии РГПУ им. А.И. Герцена О. Привалова. 

Свидетельством значительного творческого потенциала студентов университета стали их достижения в различных видах и сферах деятельности, получившие широкое профессионально-общественное признание: в 2014-2015 уч. г. 2 студента были отмечены стипендией Президента Российской Федерации, 4 – стипендией Правительства Российской Федерации, 10 – стипендией Правительства Санкт-Петербурга и 5 - стипендией благотворительного фонда В.В. Потанина. Наши студенты в прошедшем году становились лауреатами различных профессиональных и художественных конкурсов и победителями спортивных первенств (конкурс педагогических достижений Санкт-Петербурга, Х Открытый молодежный фестиваль патриотической песни «Россия молодая», конкурс дипломных проектов, выполненных студентами вузов Санкт-Петербурга по заданию исполнительных органов государственной власти города, молодежный чемпионат мира по каратэ киокусинкай и др.).
Свою творческую инициативу студенты-герценовцы масштабно проявили и в ходе практик, в частности – летней практики в детских оздоровительных лагерях, куда в 2014-2015 учебном году университетом было направлено рекордное количество вожатых – 745 человек.

Среди многочисленных общественно полезных студенческих инициатив герценовцев особое место занимают реализованные инициативы студентов с ограниченными возможностями здоровья: поддержанная советом обучающихся, администрацией университета, руководством фундаментальной библиотеки и волонтерами инициатива, связанная с переводом в аудио-формат учебной и научно-методической литературы для обеспечения ее доступности для незрячих студентов, а также инициатива, воплотившаяся в успешном функционировании в рамках приемной кампании нынешнего года волонтерской группы студентов-инвалидов, которая оказывала консультативную помощь абитуриентам из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья. 
Планомерно осуществлялось развитие научно-образовательного потенциала профессорско-преподавательского состава университета. В 2014-2015 учебном году преподаватели университета были представлены к ученым званиям: 1 чел. - к званию профессора, 21 чел. - к ученому званию доцента. Остаются высокими показатели остепененности профессорско-преподавательского состава; в пятерку лидеров по этому критерию вошли факультеты химии (100%), математики (95%), психолого-педагогический и филологический (94%), социальных наук (93%).

Профессорско-преподавательский состав РГПУ им. А.И. Герцена занимает прочные позиции в рейтинге РИНЦ по основным индикаторам: среди вузов по общему числу публикаций университет занимает 6-е место, по общему числу цитирований – 19-е, по индексу Хирша – 5-е. Вследствие интенсивной работы сотрудников фундаментальной библиотеки по добавлению и коррекции библиографических записей о публикациях прошлых лет через модуль Science Index произошло увеличение в 5 раз совокупного для университета индекса Хирша: с 17 в январе 2014 г. до 86 в июле 2015 г.

Результативность деятельности профессорско-преподавательского состава университета в различных направлениях была отмечена многочисленными знаками профессионального и общественного признания: в 2014-2015 учебном году сотрудникам РГПУ им. А.И. Герцена вручены 89 ведомственных наград и наград ученого совета университета, а также свыше 130 различных дипломов, грамот, сертификатов, благодарностей и др. 

· Герценовский университет в экономике знаний – сетевое взаимодействие. 
РГПУ им. А.И. Герцена университет уверенно идет по пути создания сетевой инфраструктуры для современного открытого пространства педагогического образования. За последние пять лет в рамках Ассоциации «Университетский образовательный округ Санкт-Петербурга и Ленинградской области» заключено 184 договора о сотрудничестве, из них за 2014 г. – 51, а за первое полугодие 2015 г. – 11. 
Главной платформой сетевого взаимодействия университета остается сетевое объединение вузов «Педагогические кадры России», в состав которого сегодня входят 53 отечественных вуза, в 2014-2015 уч. г. к нему присоединились еще 19 вузов. В рамках объединения разработан и реализован новый формат программ подготовки педагогов – сетевые образовательные программы. В 2014-2015 учебном году на базе Герценовского университета реализовывались 13 сетевых образовательных программ, разработаны 6 новых программ. Достигнуты первые позитивные эффекты реализации сетевых образовательных программ: вузами в регионах активно востребованы программы инновационных направлений подготовки педагогических кадров; по сетевым программам в университете обучается 165 человек, а в вузах-партнерах - 96 человек.

Особое место в реализации сетевого формата сотрудничества Герценовского университета в научно-образовательной сфере в 2014-2015 уч. г. занимала деятельность в рамках проектов модернизации педагогического образования: разработка и апробация новых модульных практико-ориентированных программ, применительно к которым РГПУ им. А.И. Герцена по итогам конкурса был определен базовым вузом (программа прикладного бакалавриата по направлению «Психолого-педагогическое образование» /Воспитатель/, разрабатываемая институтом детства; программа профессиональной /педагогической/ магистратуры по направлению «Специальное /дефектологическое/ образование» /Учитель-дефектолог/, разрабатываемая факультетом коррекционной педагогики). В 2014-2015 учебном году проходил основной этап апробации разработанных модулей, в котором приняли участие свыше 500 студентов РГПУ им. А.И. Герцена и 10 вузов-партнеров, объединившихся в сетевые пилотные площадки. В качестве баз экспериментальных практик выступили около 90 образовательных организаций из 11 регионов России. 

В прошедшем учебном году организовано повышение квалификации проектных групп университета и вузов-партнеров, а также педагогов-супервизоров – всего обучение прошли 583 специалиста.

В 2014-2015 учебном году созданы предпосылки для придания сетевому взаимодействию Герценовского университета в научно-образовательной сфере масштабного международного формата как основы открытого пространства педагогического образования: институт детства успешно продолжил совместную с университетом Восточной Финляндии реализацию сетевой программы в области раннего обучения иностранному языку; в университете разработаны 2 новые сетевые программы, намеченные к реализации на основе сетевого взаимодействия с университетами из Польши и Словакии. В 2015 г. подписаны договоры о сотрудничестве РГПУ им. А.И. Герцена с Белорусским государственным педагогическим университетом им. М. Танка, Армянским государственным педагогическим университетом им. Х. Абовяна, Харбинской консерваторией (Китай), что потенциально может служить ресурсом развертывания сетевого взаимодействия как в образовательном пространстве СНГ, так и на Евразийском направлении. В университете постепенно складывается опыт реализации образовательных программ с использованием английского языка: сегодня частично или полностью на нем ведется преподавание по 11 ООП.
Таким образом, в 2014-2015 учебном году Герценовский университет целенаправленно развивал и успешно реализовывал свой научно-образовательный потенциал в логике концепции экономики знаний. Это выступает важным фактором успешного выполнения задач Программы развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг., Программы стратегического развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2012-2016 гг., а также создает необходимый задел и прочную основу для разработки и последующего осуществления программы развития РГПУ им. А.И. Герцена на период до 2020 г.

Вместе с тем, ученый совет отмечает: 

Для становления РГПУ им. А.И. Герцена платформой открытого педагогического образования и еще более успешной и глубокой интеграции Герценовского университета в российское и международное образовательное пространство требуется поиск эффективного решения следующих проблем:
· университетом в полной мере не определена всеобъемлющая стратегия профессионально-общественных коммуникаций в современном многопрофильном вузовском сообществе, что отражается на эффективности его позиционирования в открытом образовательном пространстве;

· модели управления образовательными программами в университете, в том числе сетевыми, не интегрированы в единую систему, что сказывается на качестве организационно-методического, нормативного и маркетингового обеспечения их проектирования и реализации;

· темпы и масштабы расширения информационно-коммуникационной инфраструктуры университета отстают от темпов обновления содержания и форм организации образовательного процесса, что не позволяет в полной мере удовлетворять потребности в его дальнейшей модернизации, в том числе – в части развертывания дистанционного образования; 
· выпуск издательством РГПУ им. А.И. Герцена научно-методической литературы на бумажных и электронных носителях характеризуется противоречивыми трендами, что отрицательно сказывается как на закреплении прав университета на продукты интеллектуальной деятельности сотрудников в сфере научно-методического обеспечения образовательного процесса, так и на качестве этого обеспечения;

· учет участников, победителей и призеров Герценовской олимпиады, поступающих в университет, а также потенциальных абитуриентов, прошедших обучение на подготовительных курсах, не поставлен на системную основу, что препятствует эффективной реализации преемственности между довузовским и собственно вузовским этапами работы с обучающимися, осуществлению непрерывного мониторинга их образовательных и творческих достижений;
· имеющийся в университете уровень координации и институционализации деятельности по сопровождению инклюзивного профессионального образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов не обеспечивает ее опережающее развитие, что  сказывается на эффективности удовлетворения все более расширяющихся и усложняющихся специфических социально-образовательных потребностей студентов данной категории, а также на успешности создания, апробации и внедрения университетом передовых реабилитационно-образовательных практик и их диссеминации в вузовском сообществе.
Ученый совет университета постановляет:
1. Признать реализованную в русле концепции экономики знаний работу по развитию научно-образовательного потенциала Герценовского университета в 2014-2015 уч. года удовлетворительной.

2. Разработать и реализовать комплекс мер по укреплению статуса РГПУ им. А.И. Герцена в системе профессионально-общественных коммуникаций в рамках вузовского сообщества.

Ответственные: первый проректор, начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании.

Срок: в течение учебного года.
3. Разработать и внедрить систему управления образовательными программами с установкой на опережающее развитие магистерской подготовки и приоритетную реализацию дистанционного и сетевого формата обучения. 

Ответственные: проректоры по учебной работе, проректор по международному сотрудничеству, проректор по информатизации, начальник учебно-методического управления, начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании, деканы факультетов, директора учебных институтов и филиалов. 

Срок: до 01.05.2016 г.
4. Разработать программу совершенствования издательской деятельности в университете в части научно-методического обеспечения образовательного процесса. 
Ответственные: первый проректор, проректор по информатизации, директор издательства, начальник учебно-методического управления. 
Срок: до 01.10.2015 г.

5. Продолжить реализацию мероприятий по оптимизации структуры, штатного расписания образовательных подразделений университета, объема учебных поручений и системы оплаты труда педагогических работников, в том числе - с учетом изменения соотношения количества бюджетных и внебюджетных студентов.

Ответственные: проректоры по учебной работе, начальник учебно-методического управления, начальник планово-финансового управления, деканы факультетов, директора учебных институтов и филиалов. 

Срок: в течение учебного года.

6. Разработать и внедрить систему преемственного мониторинга и учета личных образовательных достижений обучающихся на довузовском и вузовском этапах как основу непрерывного сопровождения развития их творческого потенциала.

Ответственные: проректор по воспитательной работе, директор центра по работе с талантливой молодежью, привлечению абитуриентов и довузовскому образованию, ответственный секретарь приемной комиссии.
Срок: в течение учебного года.
7. Интенсифицировать работу по комплексному социально-реабилитационному сопровождению инклюзивного профессионального образования лиц с ограниченными возможностями здоровья и инвалидов, а также по диссеминации накопленного передового опыта в данной сфере.
Ответственные: проректоры по учебной работе, проректор по воспитательной работе, проректор по информатизации, проректор по административно-хозяйственной работе, председатель совета обучающихся, декан факультета коррекционной педагогики, директор института физической культуры и спорта.
Срок: в течение учебного года.
8. Утвердить план работы ученого совета университета на 2015-2016 учебный год:

	Дата
	Повестка  дня
	Ответственный

	Октябрь
	1. Развитие профессионально-общественных коммуникаций Герценовского университета в контексте задач формирования открытого пространства педагогического образования
	Первый прорек-тор С.А.Гончаров

	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	

	Ноябрь
	1. Совершенствование целевой подготовки кадров как направление регионального развития  Герценовского университета в условиях открытого педагогического образования


	Проректор по

региональному развитию, инвес-тициям и связям с общественными организациями

В.А. Рукинов

	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	

	Декабрь


	1. Нормативно-правовое, финансовое и маркетинговое обеспечение деятельности Герценовского университета в условиях построения системы открытого педагогического образования
	Первый  проректор  С.А.Гончаров, Главный бухгалтер

Е.Н. Михайлова

	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	

	Январь


	1. Управление научно-инновационными процессами как фактор повышения эффективности научно-исследовательской деятельности Герценовского университета в условиях открытого педагогического образования
	Проректор по научной работе

В.В. Лаптев

	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	

	Февраль
	1.  Творческий потенциал обучающихся  как ресурс развития открытого педагогического образования в Герценовском университете
	Проректор по воспитательной работе С.И. Махов

	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	

	Март
	1. Конференция  педагогических и научных работников, представителей других категорий  работников и обучающихся в РГПУ им. А.И. Герцена «Итоги реализации Программы развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг. и утверждение Программы «Герценовский университет - 2020»
	Ректор

В.П. Соломин,

Первый проректор

С.А. Гончаров

	Апрель
	1. Совершенствование управления образовательными программами и их информационно-коммуникационного обеспечения как фактор построения системы открытого педагогического образования в Герценовском университете 
	Проректоры по учебной  работе В.З. Кантор,

В.А. Рабош,

проректор по информатизации

М.Ю. Пучков



	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	

	Май
	1. Материально-технические и имущественные  ресурсы реализации открытого педагогического образования в Герценовском университете
	Проректор по АХР О.И.Полищук



	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	

	Июнь
	1. Международная деятельность Герценовского университета в условиях открытого педагогического образования: пути и факторы повышения эффективности 
	Проректор по международному сотрудничеству Д.И. Бойков

	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	

	Август
	1. Герценовский  университет  как платформа открытого педагогического образования: тренды 2015-2016 учебного года и задачи на 2016-2017 учебный  год
	Проректор по учебной работе

В.А. Рабош

	
	2.  Конкурсный отбор на должности научно-педагогических работников
	Ученый секретарь университета

	
	3.  Представление к ученым званиям
	

	
	4. Разное
	


9. Координацию работы по выполнению настоящего постановления возложить на первого проректора.


Следующий вопрос: Информация о президиуме ученого совета.



Слово предоставляется первому проректору – Сергею Александровичу Гончарову.

С.А.ГОНЧАРОВ


Уважаемые члены ученого совета!


          28 августа 2015 года состоялось  заседание президиума  ученого совета университета. Рассмотрев вопросы повестки дня, президиум принял следующие решения:

1. Утверждены отчеты за 2-й год пребывания в докторантуре   

докторантов кафедр:

- музыкального воспитания и образования Шитиковой Раисы Григорьевны

общей и экспериментальной физики Демидова Евгения Владимировича;

- теоретической физики и астрономии Рыжова Игоря Викторовича.

          Докторанты аттестованы, срок пребывания в докторантуре продлен на 1 год.

2. Продлен срок обучения в аспирантуре и докторантуре:
- аспиранту 3 курса очной формы обучения кафедры образовательных технологий в филологии Джепа Татьяне Леонидовне на время дородового и послеродового отпуска;

- докторанту 3 курса кафедры психологии человека Артемьевой Веронике Алиевне на время болезни. 

          3. Утверждены и откорректированы    учебные планы по представлению учебно-методического управления.

          4. Утверждены кандидаты на стипендию Правительства Санкт-Петербурга  в области русского языка по представлению учебно-методического управления.

          5. Внесены изменения:

- в порядок оплаты обучающимися за пользование жилым помещением (платы за наем) и оплаты за коммунальные услуги в студенческих общежитиях ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена».

-  в положение  о системе оплаты труда работников ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена».

          6. Приняты: 

- порядок оплаты за пользование жилым помещением (платы за наем) и оплаты за коммунальные услуги в общежитиях федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Российский государственный педагогический университет  им. А.И. Герцена» иными категориями лиц;

- положение о порядке оформления материальной помощи студентам федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена».

          7. Установлены в соответствии с рекомендациями УБУиФК, ПФУ и стипендиальной комиссии университета:

- размеры академической стипендии на период с 01.09.2015 по 31.01.2016г.;

- размеры социальной стипендии на период с 01.09.2015 по 31.01.2016г.;

- нормы обеспечения питанием детей-сирот и детей, оставшихся  без попечения родителей, лиц из числа детей-сирот и детей, оставшихся  без попечения родителей, и студентов из числа коренных малочисленных народов Севера, обучающихся по очной форме обучения за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета на период сентябрь, октябрь, ноябрь 2015 г.;

- размер стипендии нуждающимся студентам 1-го и 2-го курсов, обучающихся по очной форме обучения за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета по программам бакалавриата и специалиста, имеющим оценки успеваемости «хорошо» и «отлично».

        8. Награждены наградами РГПУ им. А.И.Герцена сотрудники университета и представители сторонних организаций по представлению отдела социальной работы.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Сергей Александрович.


Есть ли вопросы? Нет.


Информация принимается к сведению.

Разное. 

Понятно, что без наших структурных продуманных решений, изменений сложно решать задачи в наше динамичное время. После ухода на должность проректора по административно-хозяйственной работе Полищука Олега Игоревича освободилась должность начальника управления закупок и продаж. На это управление сейчас возлагается особая миссия по поводу возможности зарабатывать на наших покупках, потому что грамотно проведенный конкурс скидки дает. На эту должность назначен наверняка всем хорошо знакомый Владислав Михайлович Васильев. Он работал в учебно-методическом управлении, возглавлял отдел в управлении информатизации. Пожелаем ему успехов!


 Важное место играет работа с абитуриентами, довузовским образованием, талантливой молодежью. У нас функционирует центр, заместителем директора которого долгое время работала Татьяна Геннадьевна Гдалина. С августа месяца она директор центра по работе с абитуриентами, талантливой молодежью и довузовскому образованию. Татьяна Геннадьевну все знают, она особенно прославилась и в городе и в стране как один из мощных организаторов олимпиадного движения. Успехов Вам!


И еще одно очень важное назначение. Мы всегда были впереди планеты всей по организации учебно-методического объединения. Но в силу объективных причин не все было юридически понятно, короче говоря, мы работали, поддерживали управление организационно-методического обеспечения и взаимодействия в педагогическом образовании. Возглавлял его год Александр Васильевич Долматов, по личным обстоятельствам он покинул наш университет. Но после нашего участия в работе Координационного совета по области образование, педагогические науки, мы поняли, что здесь нам надо срочно возвращать функции такого организатора на всех уровнях общения, не только с педагогическими вузами, но и социальной направленности и творческой направленности. Уважаемые коллеги, летом было принято решение пригласить на должность начальника управления Ирину Эдуардовну Кондракову. Вы все ее хорошо знаете, она работала на кафедре педагогики. Перед Ириной Эдуардовной стоит много задач, мы здесь немного отстали от того, что делается другими, у нас появляются новые точки на карте учебно-методического объединения – Нижний Новгород, Новосибирск, Сахалин. Это все наши партнеры, она ждут от нас, чтобы мы были организующим началом, лидерами. Ирина Эдуардовна, успехов Вам, надеюсь, все коллеги будут Вам помогать в этой работе.


Слово предоставляется председателю счетной комиссии – Виктору Николаевичу Бредихину.


В.Н.БРЕДИХИН

Протокол № 1/1-1 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования ученого совета РГПУ имени А.И. Герцена по выборам на должности заведующих кафедрами.
1. Матюхов Игорь Гаврилович. Выдано бюллетеней – 63. Оказалось в урне – 63. За – 63. Против – нет.
2. Назмутдинова Татьяна Станиславовна. Выдано бюллетеней – 63. Оказалось в урне – 63. За – 63. Против – нет.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Таким образом, на должности заведующих кафедрами избраны:

1. Матюхов Игорь Гаврилович.

2. Назмутдинова Татьяна Станиславовна.
В.Н.БРЕДИХИН

Протокол № 1/1-2 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования ученого совета РГПУ имени А.И. Герцена по конкурсному отбору на должности профессорско-преподавательского состава.
1. Николаева Елена Ивановна. Выдано бюллетеней – 63. Оказалось в урне – 63. За – 62. Против – 1.
2. Пронин Владимир Петрович. Выдано бюллетеней – 63. Оказалось в урне – 63. За – 63. Против – нет.
3. Соломин Валерий Павлович. Выдано бюллетеней – 63. Оказалось в урне – 63. За – 63. Против – нет.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Таким образом, на должности профессорско-преподавательского состава избраны:

1. Николаева Елена Ивановна.

2. Пронин Владимир Петрович.

3. Соломин Валерий Павлович.
Уважаемые коллеги!
Завтра мы планируем собраться здесь в 11-00 на День первокурсника. Дальше у нас встреча в 12-30 в этом зале с Владимиром Ивановичем Якуниным. 
Спасибо за работу.
 

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ





Р.В.ШЕСТАКОВА

