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ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


НАБОК И.Л.
заведующий кафедрой этнокультурологии 
________________________________________________________________

В.П.СОЛОМИН


Уважаемые коллеги!


Сегодня в этом зале собрались делегаты нашей конференции.
На нашей конференции сегодня присутствуют гости:

· МАКСИМОВ Андрей Станиславович – председатель Комитета по науке и высшей школе Правительства Санкт-Петербурга.

· КЛАУС Александр Владимирович – руководитель Главного следственного управления Следственного комитета Российской Федерации по Санкт-Петербургу.
На  конференцию   избрано   180   делегатов   в   полном   соответствии  с решением ученого совета университета от 29 января 2015 года (протокол № 5) и приказом по университету от 29 января 2015 года  № 497.

Получили мандаты и присутствуют на конференции 174 делегата.

Отсутствует 6 делегатов, в том числе:

по уважительной причине 4 делегата,

по неизвестной причине 2 делегата.

Таким образом, на конференции присутствует более 2/3 избранных делегатов и конференция полномочна принимать решения.

От президиума ученого совета по вопросу формирования рабочих органов конференции слово предоставляется члену президиума ученого совета  Роговой Ольге Геннадьевне, заведующей кафедрой химического и экологического образования

О.Г.РОГОВАЯ

Для работы конференции нам необходимо избрать президиум, секретариат, мандатную комиссию и редакционную комиссию.

Предлагается избрать президиум в количестве 7 человек.
В.П.СОЛОМИН

Кто за данный количественный состав, прошу  голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Максимов Андрей Станиславович, председатель Комитета по науке и высшей школе Правительства Санкт-Петербурга;

2. Соломин Валерий Павлович, ректор университета;

3. Бордовский Геннадий Алексеевич, президент университета;

4. Гончаров Сергей Александрович, первый проректор;

5. Набок Игорь Леонтьевич, заведующий кафедрой этнокультурологии.

6. Непша Марк Евгеньевич, студент факультета социальных наук, председатель Совета обучающихся.

7. Шестакова Раиса Васильевна, ученый секретарь университета.

В.П.СОЛОМИН

Кто за предложенный состав президиума, прошу  голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

О.Г.РОГОВАЯ

Предлагается избрать секретариат в количестве 2 человек.

В.П.СОЛОМИН

Кто за данный количественный состав, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Барабин Николай Федорович, начальник 2-го отдела;

2. Костромских Анжелика  Николаевна, начальник общего отдела.

В.П.СОЛОМИН

Кто за предложенный состав секретариата, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

О.Г.РОГОВАЯ

Предлагается избрать мандатную комиссию в количестве 3 человек.        

В.П.СОЛОМИН

Кто за данный количественный состав, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:

1. Бендюкова Татьяна Савельевна, начальник отдела аспирантуры и докторантуры.

2. Ноткина Нина Анатольевна, директор института детства;

3. Станкевич Петр Владимирович, декан факультета безопасности жизнедеятельности.

В.П.СОЛОМИН

Кто за предложенный состав мандатной комиссии, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

О.Г.РОГОВАЯ

Предлагается избрать редакционную комиссию в количестве 4 человек.
В.П.СОЛОМИН

Кто за данный количественный состав, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

Прошу персонально.

О.Г.РОГОВАЯ

Персонально:                                            

1. Гончаров Сергей Александрович, первый проректор;

2. Головина Инна Валентиновна, директор института постдипломного образования;

3. Писарева Светлана Анатольевна, заведующая кафедрой педагогики;

4. Трапицын Сергей Юрьевич, заведующий кафедрой управления образованием, председатель общественного совета Программы развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг.

В.П.СОЛОМИН

Кто за предложенный состав редакционной комиссии, прошу  голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

Избранных членов президиума прошу занять свои места.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Уважаемые коллеги!
Членов мандатной комиссии просим собраться в фойе.

Нам необходимо утвердить повестку дня конференции. На повестку дня были вынесены следующие вопросы:

1. «Герценовский университет – 2020: стратегические приоритеты развития».
2. Разное.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

Переходим к обсуждению регламента: 

Для двух содокладов по первому вопросу повестки дня конференции предлагается 40 минут:

· доклад ректора Валерия Павловича Соломина – 20 минут;

· доклад первого проректора Сергея Александровича Гончарова – 20 минут.
Для выступления в прениях предлагается до 5 минут.

Кто за предложенный регламент, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

Запись на выступления, вопросы просьба подавать в Президиум конференции в  письменном виде.

Нам необходимо заслушать и утвердить протоколы мандатной комиссии. Слово предоставляется председателю мандатной комиссии Станкевичу Петру Владимировичу.  

П.В.СТАНКЕВИЧ

Протокол № 1 заседания мандатной комиссии, избранной конференцией научно-педагогических  работников, представителей других категорий работников и обучающихся Российского государственного педагогического университета  им. А.И. Герцена от 26 марта  2015 г.

Состав избранной комиссии: Бендюкова Татьяна Савельевна, начальник отдела аспирантуры и докторантуры; Ноткина Нина Анатольевна, директор института детства; Станкевич Петр Владимирович, декан факультета безопасности жизнедеятельности.

Присутствует на заседании 3 члена комиссии.
СЛУШАЛИ: о выборах председателя и секретаря мандатной комиссии.

ПОСТАНОВИЛИ: 
1. Избрать председателем мандатной комиссии Станкевича Петра Владимировича. За – 3. Против – нет.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Кто за то, чтобы утвердить протокол № 1 заседания мандатной комиссии, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

П.В.СТАНКЕВИЧ 
Протокол № 2 заседания мандатной комиссии, избранной конференцией научно-педагогических  работников, представителей других категорий работников и обучающихся Российского государственного педагогического университета  им. А.И. Герцена от 26 марта  2015 г.

 Мандатная комиссия, избранная конференцией научно-педагогических работников, представителей других категорий работников и обучающихся 26 марта 2015 года в составе: Бендюкова Татьяна Савельевна, начальник отдела аспирантуры и докторантуры; Ноткина Нина Анатольевна, директор института детства; Станкевич Петр Владимирович, декан факультета безопасности жизнедеятельности, проверив листы регистрации делегатов конференции и временные удостоверения, обменянные на мандаты, а также оставшиеся мандаты, КОНСТАТИРУЕТ, что:

1. На конференцию избрано 180 делегатов в соответствии с приказом по РГПУ им. А.И. Герцена от 29 января 2015 года  № 497.

Получили мандаты в обмен на временные удостоверения 174 присутствующих  на конференции делегата.

2. Отсутствует 6 делегатов, в том числе:

по уважительной причине 4 делегата;
по неизвестной причине 2 делегата.

3. Из числа присутствующих на конференции 174 делегатов:

- 128 представителей педагогических работников: деканов, руководителей структурных подразделений,  заведующих кафедрами,  профессоров, доцентов, старших преподавателей и ассистентов;

- 41 представитель других категорий работников: административно-управленческого и инженерно-технического персонала,  научно-исследовательского персонала,  учебно-вспомогательного персонала;

- 5 обучающихся.    

Среди делегатов конференции 3 действительных члена (академика) и 2 члена- корреспондента  Российской академии образования.

Орденами и медалями награждено 77 делегатов
Имеют почетные звания: "Народный художник РФ", "Заслуженный художник РФ","Заслуженный деятель науки РФ"; "Заслуженный работник высшей школы РФ"; "Заслуженный деятель искусств РФ";"Заслуженный работник физической культуры"; "Заслуженный работник культуры"; "Почетный работник высшего профессионального образования РФ" 131 делегат.          

        
Таким образом, на конференции присутствует более 2/3 избранных делегатов и конференция полномочна принимать решения по повестке дня.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Кто за то, чтобы утвердить протокол № 2 заседания мандатной комиссии, прошу голосовать.

Кто против? (Нет.) Кто воздержался? (Нет.)
Принято единогласно.

Слово для доклада предоставляется ректору университета – Соломину Валерию Павловичу.

В.П.СОЛОМИН

Уважаемые участники конференции! Уважаемые гости!

Формирование государственной образовательной политики, реализуемой как ответ на новые экономические и политические вызовы, проходит в условиях активных профессиональных и общественных дискуссий, поиска наиболее эффективных моделей управления образованием. «Образовательный ландшафт» России ХХI века во многом будет зависеть от того, насколько образовательные учреждения смогут адаптироваться к новым социально-экономическим реалиям, изменить свою внутреннюю структуру, осуществить комплекс мер по повышению эффективности деятельности в соответствии с требованиями конкурентной среды. Современные университеты учатся жить в условиях постоянных изменений. Конфуций говорил – «не дай вам Бог жить в эпоху перемен». Но сегодня невозможно жить вне перемен, перемены стали атрибутом, характерной чертой нашего времени. Жизнь постоянно ставит перед нами новые и все более сложные задачи. Это требует от университета ответа на многие важные вопросы и, прежде всего: как будет развиваться ситуация дальше, какой будет система общего, высшего и педагогического образования, какой учитель нужен современной школе, где и как его готовить, какие черты должен приобрести наш университет, чтобы по-прежнему оставаться лидером отечественного образования и успешно выполнять свою историческую миссию – готовить высоко профессиональных и высоко востребованных специалистов для сферы образования? 

Сегодня, как и в начале 90-х и 2000-х годов, мы вновь стоим перед проблемой самоопределения на фоне внешних изменений и новых вызовов. Безусловно, эти внешние условия во многом предопределяют стратегический выбор, диктуют университету сценарии его развития, однако мы и сами должны решить для себя, по какому пути мы намерены развиваться дальше, а затем объяснить свои цели и свои приоритеты внешним агентам – и так, чтобы они нас услышали и поняли, чтобы признали наши объяснения убедительными. Это гораздо сложнее и ответственнее, чем просто следовать директивам сверху. Но это нужно и важно потому, что Герценовский университет всегда занимал и продолжает занимать особое место в российской системе образования, на него равняются, он всегда на переднем крае и оказывает значимое влияние на развитие образования на всех его уровнях – от дошкольного до послевузовского.
Наша сегодняшняя конференция – это еще одна попытка ответить на эти непростые вопросы опираясь на сложившийся в университете опыт стратегического управления. Задача архисложная, я приведу только один пример в подтверждение своих слов. В 2013 году проходил круглый стол рабочей группы, которая в 2003 занималась разработкой стратегии развития российского образования. Видные ученые, эксперты, аналитики, руководители системы образования, оценивая справедливость своих прогнозов десятилетней давности, пришли к выводу, что ни один из них, за исключением самых пессимистических, не оправдался. Более того, они признались, что ясного видения будущего системы образования у них нет и сейчас. Да, заглянуть в будущее действительно непросто, но делать это нам все равно необходимо, ведь как сказал Монтень – «нет попутного ветра для того, кто не знает, в какую гавань он хочет приплыть». 

Очевидно, что в ближайшие годы произойдет существенное изменение баланса сил на рынке образовательных услуг, сопровождающееся усилением конкуренции между вузами за ресурсы и сферы влияния, углублением дифференциации вузов. Формируется новая тенденция – вузы все более склонны идентифицировать и позиционировать себя не по отраслевому признаку, а по принадлежности к тому или иному кластеру. Это, вероятнее всего, приведет к ситуации, в которой вузы в большей мере начнут ориентироваться не на отраслевые задачи, а на рейтинговые показатели, позволяющие им включиться в гонку за лидерство и попасть в соответствующую группу. При этом существенно возрастает риск утраты значительной частью вузов своих ключевых компетентностей, отраслевой специфики, уникального опыта, что в условиях сохранения отраслевой структуры рынка труда чревато серьезными деформациями.
Поэтому сегодня нам необходимо ясное понимание нашего состояния и нашего потенциала как отправной точки для разработки долгосрочной стратегии и механизмов ее реализации. В создании и реализации конкурентных преимуществ университета особенно важны его «ключевые (отличительные) компетенции», то есть те виды деятельности, в которых университет проявляет себя наилучшим образом, тот набор уникальных способностей, знаний, умений, опыта, технологий, которыми мы обладаем или можем быстро освоить. Даже ведущие американские университеты, такие, как Гарвард, Йель, Колумбийский, Мичиганский, Беркли, сегодня осознали, что в новой конкурентной среде они не могут быть лидерами во всех сферах. В нынешней ситуации даже крупнейшим университетам приходится определять, какие  структуры, исследования и программы должны поддерживаться и развиваться, а от каких надо постепенно отказываться. Специализация в относительно узких областях - это способ скорее достичь критической массы значимых результатов и международного признания.
Герценовский университет имеет многолетний опыт программно-целевого управления, пройдя путь от интуитивного стратегического поведения к осмысленному и последовательному стратегическому менеджменту. В университете реализуется уже четвертая пятилетняя Программа развития. Добавим сюда еще Инновационную программу 2008-2009 гг. и конкурсную Программу  стратегического развития на 2012-2016 гг. Характерной чертой всех этих программ выступает их согласованность, преемственность, объединение общей логикой, подразумевающей стратегическое видение, работу на опережение, последовательный переход на все более высокий уровень развития с опорой на достигнутые результаты.

Результаты реализации нынешней Программы развития университета убедительно доказывают эффективность выбранной нами модели, соединившей стратегическое позиционирование и планирование с системой оперативного управления процессами в рамках обозначенных стратегических направлений. Одной из важнейших функций руководства университета при этом выступает развитие коллегиальных механизмов выработки решений, позволяющих уточнять наши приоритеты, наши главные цели и средства их достижения. 

Ведущей целью проводимых в последние годы в университете преобразований явилось формирование нового облика РГПУ как классического университета с сохранением приоритета подготовки педагогических кадров, как вуза исследовательского типа, ориентированного на устойчивое развитие, обеспечение высокого качества университетского образования.
Сегодня без преувеличения можно сказать, что важнейшим итогом реализации принятой четыре года назад идеи устойчивого развития стало создание в университете особой среды, которая задает основной вектор трансформации структуры и культуры университета в направлении формирования гибкой и адаптивной системы управления им. Именно этот результат – создание в университете благоприятной среды для повышения эффективности и качества деятельности, развития инновационной активности, заложил основу бренда университета как высоко эффективного вуза, это делает наш университет привлекательным для потенциальных клиентов, партнеров, инвесторов, повышает его конкурентоспособность и международный статус.

Уважаемые коллеги! 

Очевидно, что в ответе на вопрос «Какой должна быть будущая система педагогического образования и каким должен стать Герценовский университет?» важно не только где, но и как будет осуществляться подготовка современного учителя. Мы полностью разделяем положения Концепции поддержки развития педагогического образования, которая определяет, что педагогические вузы должны стать крупными базовыми центрами подготовки учителей, и здесь нам чрезвычайно важно понимать те основания, по которым следует оценивать наш потенциал, наши возможности и перспективы нашего развития, чтобы обеспечивать качественное педагогическое образование. 


Таких условий несколько. Во-первых, - это наличие известных и активно работающих научных школ как в области фундаментальных наук, так и наук о человеке, прежде всего о ребенке. Во-вторых, особая антропоцентричная образовательная среда вуза. В-третьих, наличие специалистов по современным образовательным технологиям во всех областях научных знаний и для всех уровней образования, поскольку педагог, не владеющий всем арсеналом современных методик, не может работать эффективно. Наконец, надо отметить еще одну, возможно, самую главную характеристику нашего университета, необходимую для успешной реализации его миссии. Речь идет о глубоком знании вузовским коллективом системы образования, интеграции с ней. Наш опыт показывает, что именно тесное взаимодействие с региональной системой образования обеспечивает успех и ее, и нашего развития.
Подготовка современных педагогов предъявляет к университету все более серьезные требования, поэтому мы на всех уровнях заявляем о необходимости сохранения и развития целостного и непрерывного педагогического образования как самостоятельного вида профессионального образования, являющегося фундаментом для всей системы реформируемого отечественного образования.
Приоритетными для нас были и остаются те изменения и улучшения нашей внутренней среды и нашей деятельности, которые создают основу, базис для решения общих проблем современного образования. Стратегии развития университета, таким образом, призвана выполнять роль прецедента, отражающего будущие институции более широкой сферы образования. Исходя из этого, стратегические линии развития университета необходимо рассматривать в контексте развития системы общего образования России и Санкт-Петербурга. 
Безусловно, модернизация образовательной деятельности – это главное стратегическое направление развития университета. В современных условиях перспективы для достижения лидерства в этой области связываются с многоуровневым и непрерывным профессиональным образованием. Наш университет своей практической деятельностью в течение 20 лет убедительно доказывает всему педагогическому сообществу не только возможность, но и эффективность многоуровневой модели, которая создает благоприятные условия для развития профессионального педагогического образования. 
Вместе с тем, нас не может не беспокоить недостаточно активная динамика показателей образовательной деятельности Герценовского университета в национальных рейтингах вузов. Это вовсе не значит, что мы стали работать хуже, это значит, что наши коллеги в отдельных областях развиваются динамичнее, перестраиваются быстрее. Очевидно, что в этих условиях нам необходим более глубокий и предметный анализ реального вклада каждого структурного подразделения в совокупную эффективность деятельности университета, и в этом плане внутренний мониторинг и рейтинговая оценка, которые мы активно начали внедрять, представляются очень важными и своевременными. Каждый, кто сегодня связан с разработкой и реализацией образовательных программ, должен отчетливо понимать, что он работает не только на результат конкретного месяца, семестра, учебного года. Уровень ответственности за обеспечение качества образования неизмеримо возрастает в связи с ориентацией образовательного процесса на будущее университета в целом.
Крупным достижением университета в прошлом году стала победа в конкурсах на участие в проектах модернизации педагогического образования. Результат, полученный в ходе реализации данных проектов, позволил обновить содержание и технологии подготовки педагогических кадров посредством интеграции инновационного опыта университета. Внедрение и апробация новых практико-ориентированных модулей в учебный процесс и обновление уже существующих учебно-методических комплексов должны обеспечить преемственность с новыми проектируемыми программами прикладного бакалавриата, первый набор на которые университет осуществит уже в этом году.

Сегодня в Герценовском университете формируется целостная модель современного образования, представляющая совокупность моделей разного масштаба, разного уровня сложности и обобщенности, направленных на создание и освоение эффективных инновационных механизмов развития образовательных систем, развития человека и общества средствами образования в условиях постоянно меняющегося мира. Каждая из этих моделей уже сегодня может реализовываться вузами, и не только педагогическими, выступать для них точками роста.

Следует отметить, что за последние годы качество образования в университете заметно повысилось, что проявляется в высоких рейтинговых показателях образовательной деятельности, росте числа выпускников, получающих диплом с отличием, студентов и аспирантов - персональных стипендиатов Президента РФ, Правительства РФ, Правительства Санкт-Петербурга, благотворительного фонда В. Потанина. Неуклонно растет количество победителей различных олимпиад и конкурсов, в том числе конкурса на выполнение дипломных проектов по заданию исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга.

Очевидно, что высокие результаты на выходе во многом определяются качеством набора абитуриентов. Выстраивая эту работу на перспективу, мы должны в полной мере учитывать растущее влияние таких факторов, как: 
- сокращение численности молодежи и, как следствие, сокращение количества мест, выделяемых для бюджетного набора в бакалавриат;
- увеличение в бюджетном  наборе количества мест в магистратуру;
- выделение КЦП на профильные направления подготовки и сокращение КЦП на непрофильные;
- усиление внимания к программам прикладного бакалавриата;
- приоритет сетевых программ;
- перенасыщенность рынка руда специалистами гуманитарной сферы и дефицит специалистов технического профиля;
- растущее влияние региональных потребностей в специалистах при определении КЦП. 

В связи с этим стратегическими задачами университета в данном направлении становятся:

- повышение интереса потенциальных клиентов к реализуемым университетом образовательным программам, в частности, за счет   введения 5-летнего бакалавриата по направлению «Педагогическое образование» с двумя профилями;
- увеличение количества мест в общежитиях для привлечения иногородних студентов;
- расширение спектра дополнительных программ по русскому языку для иностранных студентов для последующего их обучения на факультетах в русскоязычной среде;
- развитие сетевого взаимодействия с региональными вузами, особенно по реализации магистерских программ;
- расширение практики работы выездных приемных комиссий и системы интеллектуальных состязаний для повышения качества отбора в бакалавриат и в магистратуру абитуриентов из регионов и стран СНГ;
- разработка совместно с Комитатами по образованию Санкт-Петербурга и Ленинградской области долгосрочных программ трудоустройства лучших выпускников университета в инновационные, ведущие школы города и области, сопровождению и мониторингу успешности их профессиональной деятельности. 

Особо следует отметить, что будущее университета мы связываем с созданием сетевых образовательных программ и модулей, программ включенного обучения, с совместной организацией разных видов практики студентов, научно-исследовательской работы магистрантов, реализацией отдельных учебных дисциплин и модулей на базе вузов-партнеров. Сетевое взаимодействие в современной практике педагогического образования выступает важнейшим принципом и условием повышения его эффективности и качества, становится фактором его сохранения, устойчивого развития. 

Построение сетевого образования – это наша системная задача, которая должна привести к:

- расширению спектра образовательных услуг по сравнению со спектром услуг, предлагаемым отдельно взятым вузом;

- перераспределению кадровых и финансовых потоков, оптимизации ресурсного обеспечения;

- становлению конкурсных механизмов и конкурентной среды;

- расширению доступа к образовательным услугам.

Важную роль в обеспечении качества образования играют информационные технологии. Вместе с тем, мы должны хорошо понимать, что не количеством компьютеров или их сверхмощной «начинкой» определяется подлинное качество образования. С момента появления первого ноутбука 40 лет назад в гонке технологий и педагогики бесспорную победу одержали технологии: они становятся все совершеннее, чего не скажешь о компьютерной дидактике. Представление о том, что каждый учащийся станет умнее или хотя бы эрудированнее, если будет иметь компьютер, является педагогически несостоятельным. Пикассо сказал: «Проблема компьютеров в том, что они обеспечивают ответы». Если мы не сделаем в нашем стремлении к созданию электронных обучающих систем движущей силой педагогику, преподавание, то технологии окончательно уведут нас от сути обучения, а цифровой мир, в который окажется погружен ребенок, будет оторван от мира школы. Думаю, что именно в дидактическом обеспечении систем электронного обучения университет может и должен сказать свое веское слово.

Неотъемлемой частью процесса качественной подготовки специалистов и одним из важнейших направлений деятельности университета является воспитательная работа с обучающимися. Её стратегически ориентиры  определяются современным тенденциям развития профессионального образования и государственной молодежной политикой.
Согласно основам государственной молодежной политики ключевой задачей выступает воспитание патриотично настроенной молодежи с независимым мышлением, обладающей созидательным мировоззрением, профессиональными знаниями, демонстрирующей высокую культуру, в том числе культуру межнационального общения, ответственность и способность принимать самостоятельные решения, нацеленные на повышение благосостояния страны, народа и своей семьи. 

Особенность стратегии развития воспитательной деятельности в университете состоит в том, что её  цели, содержание, формы работы, результаты направлены не только на внутривузовское развитие, в ней решаются проблемы, важные для совершенствования воспитательной деятельности других вузов страны.

Несомненно, всем структурным подразделениям, преподавателям,  сотрудникам университета, Совету обучающихся, студенческим советам, необходимо найти свое место в решении задач воспитательной деятельности. Эта совместная деятельность должна быть выстроена на основе конструктивного диалога, созидательного действия и высокой степени социальной ответственности перед государством, обществом и друг другом.

Уважаемые коллеги!

Важнейшим стратегическим направлением развития университета является обеспечение реальной интеграции науки и образования. Стратегический научный потенциал университета призван открывать новые перспективы и создать новые возможности, обеспечивающие опережающее развитие и успех университета в будущем. 

Наука в нашем университете всегда пользовалась особым вниманием, но сегодня изменились акценты, если прежде научный потенциал вуза представлял собой условие и средство наращивания образовательного потенциала и повышения конкурентоспособности вуза на рынке образовательных услуг, то теперь наука и инновации выступают в пространстве университета системными интеграторами, именно они задают вектор изменений в образовательном процессе и создают основу для повышения конкурентоспособности университета как структурного элемента экономики знаний. Научные исследования и инновационная деятельность рассматриваются нами не только возможность привлечения дополнительных средств, но и главная детерминанта качественного и конкурентоспособного образования.
Перспективы развития научно-исследовательской деятельности университета связаны с отчетливой тенденцией формирования новой, более жесткой системы оценивания ее результатов. Если обратиться к мировым и национальным рейтингам университетов, показателям мониторинга деятельности вузов, по которым оценивается их эффективность, нетрудно заметить, что количество и вес показателей, непосредственно связанных с научно-инновационной деятельностью, весьма велик и имеет тенденцию к дальнейшему росту. 
На фоне кризисных явлений в общем институциональном контексте, сохранение стабильной положительной динамики показателей научной деятельности требует реализации ряда стратегических инициатив по повышению конкурентоспособности университета:

1. Кросс-тематическая интеграция научных групп в рамках реализации комплексных междисциплинарных НИР. 

Ключевой задачей университета является обеспечение баланса между диверсификацией научно-исследовательских и образовательных программ и стимулированием междисциплинарных исследований. 
2. Развитие предпринимательской культуры ученых-герценовцев, формирование новой политики университета в сфере коммерциализации творческих достижений, создания эффективной институциональной, правовой, экономической и информационной модели системы управления коммерциализацией научных разработок, разработки структуры продуктов, предлагаемых университетом на основе результатов научно-исследовательской деятельности, соответствующей стратегии развития вуза, профилю, экономико-управленческому потенциалу и репутации на рынке образовательных и научных услуг. 

3. Создание новой модели аспирантуры на основе реализации индивидуальных учебных планов. 
4. Кооперация научной и образовательной деятельности в университете в направлении переориентации части образовательных программ на актуальные научно-технические решения, предлагаемые внешними заказчиками; активного системного привлечения аспирантов к преподавательской деятельности; гибкого привлечения ППС к научной деятельности; создания на базе университета сетевых лабораторий и привлечение к таким сетевым проектам других вузов.
Мы привыкли и умеем создавать новые научные знания, но пока еще не готовы к масштабному предпринимательскому мышлению. «Коридор» наших предпринимательских возможностей, по-прежнему, достаточно узок, что обусловлено, не только качеством развития предпринимательской инфраструктуры, но и отсутствием так называемых «упакованных идей».
Стратегическое развитие университета требует определения приоритетных научных направлений в педагогике, психологии и методиках преподавания, реализации комплекса мер по поддержке и стимулированию перспективных фундаментальных и прикладных научных исследований, развития в университете ведущих научных школ и научных направлений, связанных с проблемами образования, анализа эффективности работы аспирантуры, докторантуры, деятельности диссертационных советов. 

Уважаемые делегаты конференции!

Ключевым ресурсом развития университета, вне всякого сомнения, является человек. Эффективность деятельности университета и устойчивость его развития в существенной мере зависят от усилий и результатов работы преподавателей и сотрудников, их компетентности, мотивации, творческого потенциала, инновационной активности. Ни одно из стратегических направлений Программы развития университета не может быть успешно реализовано без активного участия в них сотрудников университета.

Необходимо отметить, что нынешняя Программа развития Герценовского университета, в которой работа с кадрами выделена в отдельное стратегическое направление, направлена не просто на кадровое обеспечение процессов модернизации образовательной и научно-инновационной деятельности, и не только на повышение отдачи от инвестиций в человеческий капитал, но на создание комплексной системы управления развитием кадрового потенциала.

Особое место в кадровых стратегиях университета занимает работа с кадровым резервом, деятельность по поддержке талантливой молодежи. Представляется, тем не менее, что эта работа должна приобрести более системный характер, охватывать все целевые аудитории: от абитуриентов до выпускников, иметь единую базу данных индивидуальных достижений обучающихся, включать систему сопровождения участия студентов в конкурсах, грантах и пр. Выпускники университета, имеющие достижения в интеллектуальных состязаниях, научной работе, творчестве, спорте, общественно значимой деятельности должны иметь возможность первоочередного трудоустройства  в организациях-партнерах университета.
Важнейшей задачей, актуальность решения которой в последние годы существенно возросла, является оптимизация организационной структуры университета. Сегодня во многих крупных вузов идет реструктуризация, создаются институты на базе нескольких факультетов. На это влияют, прежде всего, внешние обстоятельства, связанные с политикой финансирования вузов и сокращением бюджетных мест на отдельные направления, что приводит к сокращению бюджетных ставок преподавателей.  Но не только в этом причина структурных перемен в нашем университете.  Внутренняя реструктуризация носит стратегический характер и направлена на оптимизацию управления образовательным, научно-исследовательским и воспитательным процессами, на эффективное использование материально-технических и интеллектуальных ресурсов, и что немаловажно, на повышение привлекательности институтов для абитуриентов, социальных партнеров, рост конкурентных преимуществ основных образовательных программ. 

Новые подходы к организации образовательной деятельности создают основу для изменения внутренней структуры вузов, в которой главной единицей становится образовательная программа. Создание междисциплинарных магистерских программ, их институционализация в межфакультетских центрах превосходства способствуют снятию барьеров между традиционными структурами, такими как кафедры или факультеты.
Другой вопрос здесь – оптимизация кадров. Это всегда болезненный вопрос, но для нас он не просто сокращение штатного расписания, как иногда еще считают, это вопрос определения самого сильного и конкурентоспособного состава кадров, которые работают эффективно и обеспечивают качественное преподавание, научные исследования, репутацию университета в профессиональном сообществе. Мы всегда стремились и будем  стремиться к тому, чтобы работа в Герценовском университете была высокопрестижной, чтобы у нас работала элита, настоящие профессионалы, специалисты, обладающие мировым признанием в своей сфере. На это нацелен, в частности, конкурс профессиональных достижений профессорско-преподавательского состава университета. 

Мы должны научиться с максимальной пользой для университета использовать сильные стороны каждого отдельного работника. Это и может повысить эффективность. Ведь если невозможно получить большее количество ресурсов, необходимо увеличивать их отдачу. Эффективность как раз и является тем инструментом, с помощью которого можно повысить результативность таких ресурсов, как знания и способности сотрудников.
Что еще важно нам всем понять, так это то, что успех университета не может сегодня зависеть от отдельных людей, которые достигают выдающихся результатов, а только от объединенных усилий - командной работы. Это называется социальным капиталом в противоположность индивидуальному капиталу и на его формирование должны быть направлены основные усилия нашей кадровой стратегии.
Еще одним механизмом обеспечения устойчивого развития университета выступает эффективная маркетинговая стратегия и позиционирование вуза. Имидж и бренд сегодня приобретают статус основных нематериальных активов вуза, которые предопределяют его экономическую, политическую и социокультурную перспективу, и начинают занимать одно из ведущих мест в системе вузовских приоритетов. 
Мы стремимся к тому, чтобы бренд Герценовского университета был хорошо известен и узнаваем не только в России, но и далеко за ее пределами. Этому во многом способствует международное сотрудничество. Международный академический дискурс, диалог в сфере науки, образования и культуры имеет существенное влияние на формирование, поддержание и укрепление позитивного образа университета на международной арене. Важность международной деятельности находит неизменное подтверждение в различных разделах Программы развития Герценовского университета. 

Применительно к перспективам развития международной деятельности следует обратить внимание на следующие аспекты: прежде всего, речь идёт об активном наращивании сотрудничества с вузами из стран постсоветского пространства. Поиск новых форм сотрудничества в данном направлении должен стать одной из приоритетных задач нашего университета в ближайшей перспективе. 

Важнейшим показателем качества и эффективности образовательной деятельности вуза, признанием его престижа на национальном и международном уровнях является наличие иностранных студентов. Наш университет имеет высокие потенциальные возможности для успешной реализации образовательных услуг на международном рынке, чему способствует богатый опыт в обучении иностранных граждан. 

Одним из важных направлений развития международной деятельности является продвижение российской культуры и русского языка. За последние годы за нашим университетом закрепилась репутация одного из ведущих центров экспертизы в области русского языка. 

Еще одним важным направлением международной деятельности, требующим нашего особого внимания и осмысления является развитие, так называемого, северного направления. В настоящее время, мы являемся участниками ряда сетей - Университет Арктики (УА) и Сети университетов региона Балтийского моря (BSRUN). В 2014 году на нашей базе прошел Конгресс коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока Российской Федерации. 
И наконец, еще один очень важный момент. Мы многие годы смотрели на Запад, перенимая лучший опыт у наших европейских и американских коллег. За это время успели расцвести и набрать силу национальные системы образования наших восточных соседей – Южной Кореи, Сингапура, Китая, Малайзии. Думаю, настало время присмотреться к их опыту повнимательнее – там есть чему поучиться. Но хочу особое внимание обратить на то, что нам есть чему поучиться и в российском опыте, который богат перспективными идеями и решениями.
Уважаемые коллеги!

Мы стоим на пороге завершения очередной пятилетней Программы развития университета и разработки новой Программы. Безусловно, ее создание требует  обоснованного и взвешенного, но в то же время и амбициозного, выбора модели университета в контексте государственной образовательной политики. Совершенно очевидно, что это должна быть модель университета исследовательского типа. 
Какой будет новая Программа развития университета? Думаю, на этот вопрос предстоит отвечать нам всем. Разработка и широкое обсуждение этой программы, которую мы с вами должны будем принимать через год на нашей очередной конференции, должна начаться уже сегодня. И, наверно, не дело, если это будет, как в прежние годы, прерогативой узкой группы специалистов. Думаю, нам всем надо включиться в этот процесс, организовать дискуссии, семинары, мозговые штурмы на каждой кафедре, факультете, институте, структурном подразделении, привлекать к этому обсуждению студентов, общественность, экспертов, работодателей, органы власти и пр. Ведь это будущее нашего родного университета, а, значит, - и наше будущее, и оно должно быть прекрасно!

(Аплодисменты)
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для доклада предоставляется первому проректору – Сергею Александровичу Гончарову.


С.А.ГОНЧАРОВ
Уважаемые коллеги!

Валерий Павлович в своем докладе представил общую ситуацию, в которой мы с вами находимся, определил главные векторы стратегического развития Герценовского университета и его будущий облик. На основе стратегического видения, а оно, как мы могли убедиться, у руководства университета есть, можно выстраивать общую программу и план изменений, наполняя их конкретным содержанием, переводя стратегию в категорию задач и практических действий. Поэтому позвольте мне в своем докладе чуть более подробно расшифровать некоторые стратегические позиции и остановиться на характеристике нашего стратегического потенциала.

Наверное, давая характеристику внешнего окружения и факторов, которые определяют развитие российского образования, да и не только российского, следует упомянуть еще о некоторых вещах.

Во-первых, изменение характера высшего образования. В условиях его массовизации субъектное восприятие ценности высшего образования изменилось, как изменились и статусные привилегии, которые оно приносит. Университетское образование больше не вызывает былого пиетета и вузы все чаще вынуждены доказывать (государству, абитуриентам, работодателям, профессиональному сообществу) свое право на существование среди множества таких же институций. Сегодня мы не можем считать, да мы и не считаем, что получили статус лидера пожизненно, лидерство надо постоянно подтверждать – своими делами и своими результатами.
По-сути, в государственной политике России в сфере высшего образования последовательно реализуется так называемый «Калифорнийский мастер-план», согласно которому высшая школа строится как трехуровневая: региональные вузы, обеспечивающие удовлетворение массового спроса на высшее образование (в основном уровня бакалавриата), базовые  региональные уни​верситеты-интеграторы, определяющие социально-экономическое развитие регионов и обеспечивающие их компетентными специалистами, федеральные и национальные исследовательские университеты, осуществляющие подготовку элитных кадров и ведущие прорывные исследования по приоритетным научно-технологическим направлениям. При реализации такой политики с каждым циклом сужается группа университетов, кото​рым государство на конкурсной основе оказывает поддержку (2006–2007 гг. - 62 вуза с инновационными об​разовательными программами; 2009–2010 гг. - 29 национальных исследовательских университетов; 2013 г. - 15 университетов, имеющих потенциал для вхождения в топ миро​вых рейтингов). В результате ограниченный сегмент вузов, обладающих мощным научно-образовательным потенциалом, все более обособ​ляется от основной части вузов. 
Государственная программа «Развитие образования» на 2013–2020 гг. закрепляет идею дифференциации вузов по уровню программ, которые им будет разрешено предлагать. Эта идея уже начинает воплощаться на практике. В 2013 г. Министерство образования и науки выделило 37% всех бюджетных мест для обучения в магистратуре по очной форме ведущим вузам. Развитие магистратуры в ведущих вузах – стратегия Минобразования. При распределении квот учитывались такие показатели деятельности вузов, как объемы финансирования научной работы, наукометрические показатели, трудоустройство выпускников и др. Сейчас государство финансирует вузы по дифференцированной схеме: стоимость обучения магистра в среднем в 1,4 раза больше, чем стоимость обучения бакалавра. Такая дифференциация финансирования ставит университет перед выбором: расширять спектр магистерских программ, бюджетная обеспеченность подготовки по которым заметно выше, либо сосредоточиться на бакалаврских программах, которые сохраняют стабильный спрос или находить балансовое сочетание магистратуры и бакалавриата. Решение должно основываться на основательной аналитике и прогнозе.

В таких условиях, когда нам чуть ли не ежедневно приходится делать выбор и оперативно реагировать на изменение ситуации и конъюнктуры,  принципиальным является то, что реализуемые университетом программы изменений – это не веер разрозненных действий, а целостный и логически выстроенный комплекс взаимосвязанных проектов, обеспечивающих совокупный синергетический эффект. Мы хорошо понимаем, что успех зависит не столько от количества проектов в нашем портфеле и даже не от их качества, сколько от того, насколько они увязаны друг с другом, с общей стратегией инновационного развития вуза. 

Герценовский университет – это вуз, который определил для себя главный ориентир и очень последовательно его реализует – создавать все условия для формирования у своих выпускников стиля жизни, деловой культуры, способности решать проблемы на основе инноваций. Это университет, который обладая мощным интеллектуальным потенциалом, непрерывно создает точки роста, обеспечивающие приток ресурсов для собственного развития и поддержки инноваций, инициатором которых он выступает. 

РГПУ хорошо известен своей инновационной деятельностью, обладает высококвалифицированными творческими кадрами. Мы имеем солидную репутацию не только среди ведущих российских вузов, но и по ряду направлений деятельности в мировом научно-образовательном пространстве. Сегодня очень важно принять реалистичное решение и ответить на вопрос –    готовы ли мы принять на себя ответственность за развитие современных образовательных технологий и программ, за научное и научно-методическое обеспечение поступательного развития сложной системы российского педагогического образования и его сопутствующей базовой основы – образования гуманитарного?!

Безусловно, нашей главной целью была и остается подготовка современного учителя для новой российской школы. Анализ направлений развития общего образования в различных документах позволяет выделить в качестве основных ориентиров, главным образом определяющих стратегию университета и его взаимодействие с образовательными учреждениями, следующие:

- достижение нового качества образовательных результатов на основе модернизации образовательных программ, разработки новых технологий обучения, социализации и воспитания, разработки и реализации инновационных воспитательных моделей, обеспечивающих формирование гражданской идентичности порастающего поколения; 

- создание сети инновационных школ, ориентированных на воспроизводство человеческого капитала; 

- реализацию пилотных проектов по повышению качества образования в школах с низкими результатами и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях;
- формирование системы мониторинга уровня подготовки и социализации школьников на основе  разработки новых оценочных инструментов (на основе международных исследований), проектирование новых моделей оценки качества общего образования, соответствующих вызовам современного общества,  создание центров оценки и сертификации компетенций; 

- расширение возможностей для участия подростков и молодежи в социальной практике;

- создание условий для развития готовности у молодежи к непрерывному образованию, как важной составляющей жизнедеятельности личности в информационном обществе.

Подготовка кадров, готовых и способных реализовывать эти задачи, и составляет основу образовательной деятельности университета. РГПУ им. А.И. Герцена постоянно расширяет спектр специальностей и направлений подготовки по основным образовательным программам. К настоящему времени университет осуществляет подготовку по 10 укрупненным группам специальностей и направлений подготовки ГОС ВПО — 35 специальностей (34 специализации), 20 направлений подготовки бакалавров (44 профиля), 5 направлений подготовки магистров (18 магистерских программ), ФГОС ВПО — 4 специальности (4 специализации), 32 направления подготовки бакалавров (68 профилей), 23 направления подготовки магистров (134 магистерские программы). Всего в университете реализуется свыше 250 основных образовательных программ. Этот перечень убедительно свидетельствует о целенаправленной работе нашего университета по расширению профессиональной подготовки в системе многоуровневого образования.
Вместе с тем, в новых условиях конкуренции вузов нам следует принимать во внимание, в первую очередь, не количество, а уровень совершенства и уникальности наших образовательных программ, необходим серьезный анализ их качества, затратности, реальной востребованности, конкурентноспособности и перспективности. Простого количественного роста не достаточно, если он не ведет к повышению эффективности. Очевидно, что не обладающие элементами эксклюзивности программы, так же как и традиционные технологии и формы их реализации исчерпали потенциал устойчивого развития. Главным фактором роста сегодня становятся ориентированные на эффективность инновации. В связи с этим нам требуются усилия по интенсификации потока инноваций в образовательной деятельности университета. Мы должны определять и создавать новые точки роста, прилагать больше усилий по выращиванию инноваций, поддерживать развитие инновационного потенциала преподавателей, отказаться от направления неоправданной доли ресурсов на поддержание устаревших моделей, механизмов и институтов. Нужна большая работа по выделению из нашего наследия таких образовательных моделей, программ и технологий, которые действительно могут быть эффективными и конкурентоспособными в условиях инновационной экономики и общества, основанного на знаниях.

Введение конкурсных процедур на получение госзаказа на подготовку специалистов, сокращение контрольных цифр приема и контингента студентов также заставляет задуматься о перспективах нашего развития.

По ряду направлений мы уже несколько лет не получаем бюджетных мест, и количество таких направлений имеет тенденцию роста, это затронуло даже отдельные укрупненные группы специальностей. Вместе с тем, у ряда руководителей структурных подразделений и преподавателей университета сложился стереотип, что область педагогического образования нам автоматически гарантирована, что госзаказ будет всегда. Увы, нет! Здесь нас также ожидают серьезные изменения. Министерство образования и науки заявило о планах сокращения госзаказа в отношении направлений подготовки, относящихся к наукам об обществе, образованию, педагогическим и гуманитарным наукам. При этом количество бюджетных мест в магистратуру предполагается увеличить вдвое. Готовы ли мы к этому? Понимают ли сегодня факультеты и кафедры, что расплата за невостребованность будет требовать жесткой реструктуризации? 

Расширение спектра реализуемых образова​тельных программ, с одной стороны, можно рассматривать как фактор диверсификации образовательной деятельности, способствующий повышению рыночной устойчивости и конкурентоспособ​ности университета, с другой стороны – открытие каждой новой программы неизбежно ведет к увеличе​нию издержек в масштабах всего вуза. Таким образом, нам нужно обеспечивать баланс меж​ду количеством реализуемых образовательных программ, необходимых для сохранения рыночной привлекательности университета, и прогнозируемым ростом издержек при развитии новых направлений подготовки. 

Валерий Павлович отметил, что одним из новых для нас направлений модернизации образовательной деятельности является разработка и реализация программ прикладного бакалавриата. В соответствии с Государственной программой «Развитие образования» на 2013-2020 гг. разработка таких программ становится одним из целевых ориентиров для системы высшего образования. Мы уже подготовили такие программы по направлению «Педагогическое образование» на факультетах безопасности жизнедеятельности, математики, физики, в институте детства. В целом разработка новых высоко востребованных программ бакалавриата и магистратуры позволила в этом году привлечь почти 2500 студентов на обучение по договорам, что значительно превышает аналогичный показатель предыдущих лет.
Следует отметить, что рост популярности и востребованности Герценовского университета, значительно возросший за последние годы конкурс абитуриентов при поступлении в университет, являются убедительным фактом признания высокого качества образования в нашем университете. В 2014 году на такие программы как «Социология», «Политология», «История», «Юриспруденция», «Клиническая психология» он составил более 40 человек на место. По результатам мониторинга качества приема государственных вузов России, проводимого НИУ «Высшая школа экономики» и МИА «Россия сегодня», университет вошел в топ-группу вузов, в которых средний балл ЕГЭ поступающих превышает 70. По этому показателю мы занимаем второе место среди педагогических вузов России. 

Во многом этому способствовала четкая ориентация  университета на выполнение поставленной в госпрограмме «Развитие образования» задачи по созданию прозрачной, открытой системы информирования граждан об образовательных услугах вуза. Сайт университета обеспечивает постоянный доступ абитуриентов к полной, достоверной и ежедневно обновляющейся информации о порядке и правилах поступления, дает возможность электронной регистрации, получения квалифицированной он-лайн консультации и помощи. В этом году запущен он-лайн сервис «Справочник абитуриента», целью которого является доступная трансляция информации о процедуре поступления. Дополнительным ресурсом получения информации о правилах приема являются информационные стенды с актуальной информацией, расположенные на территории университета и действующие круглогодично.

Ведущими трендами, определяющими портрет будущего абитуриента Герценовского университета, а значит и основания для разработки образовательных стратегий, сегодня выступают:

- значительное увеличение доли внебюджетного приема;
- увеличение среди абитуриентов доли иностранных граждан; 

- значительное увеличение доли выпускников бакалавриата других вузов, поступающих на реализуемые университетом магистерские программы. 

В целом, оценивая тенденции на рынке образовательных услуг, можно прогнозировать рост конкуренции между вузами за абитуриентов бакалавриата, особенно входящих в высокобалльную группу и победителей олимпиад, а также повышение значимости показателей качества приема и трудоустройства выпускников в рейтинговых оценках вузов.
Главным показателем качества образования является уровень компетентности и востребованности наших выпускников. При всей важности анализа качества работы университетов через образовательные достижения фокус сегодня сдвигается с оценки результатов на образовательный опыт студентов (learning experience), поэтому стратегическим направлением развития образовательной деятельности университета становится усиление прикладной направленности обучения, важную роль в обеспечении которой играет практическая составляющая подготовки студентов в системе различных видов практик (археологические, историко-географические и др.). Особенно хочу подчеркнуть, что за 2 года мы смогли воссоздать систему подготовки студентов университета к летней педагогической практике, реализуемой совместно с Комитетом по образованию Правительства Санкт-Петербурга. В 2014 году подготовку к летней педагогической практике прошли более 900 студентов, обучающихся по направлению «Педагогическое образование», базой практик для 409 студентов стали 19 загородных детских оздоровительных лагерей Ленинградской области. Значительно увеличилось число базовых учреждений Герценовского университета для проведения практик среди образовательных учреждений Санкт-Петербурга и Ленинградской области. Только в течение прошлого года было заключено 488 договоров о прохождении практики студентов, что на 26,4 % больше, чем в 2013 году.
Мы стремимся укреплять и развивать связи с внешним окружением, вовлекая в нашу орбиту все большее число социальных партнеров. Особого внимания здесь заслуживает взаимодействие, реализуемое в рамках созданного по нашей инициативе консорциума «Педагогические кадры России». Эта новая модель взаимообогащающего партнерства создает условия для появления  особого инновационного стандарта сетевого образования, выработки общих принципов управления образовательным процессом. Консорциум создает новые форматы взаимодействия с внешней средой, в рамках которых решаются задачи специализации региональных педвузов и педагогических факультетов других вузов, входящих в консорциум, обеспечивается прямой доступ всех его участников к новым технологиям, образовательным ресурсам и программам, создается интегрированная система повышения квалификации профессорско-преподавательского состава и учителей, внутрироссийской мобильности будущих педагогов и пр. 

В 2014 году в университете разработано 6 новых магистерских программ, реализация которых осуществляется в сетевой форме. Первый опыт реализации таких программ, а университет осуществил набор на 9 сетевых магистерских программ в 2013 году, показал, что между вузами, участвующими в сетевых программах, возникает здоровая конкуренция за студентов, выбирающих, где освоить тот или иной модуль сетевой программы и за лучших специалистов, привлекаемых к реализации данных программ.

Сетевая структура меняет существующие организационные формы, позволяя вывести образовательную программу из традиционной кафедральной принадлежности на межуниверситетский уровень. Такой подход позволяет привлечь к формированию и реализации программы наиболее подготовленных специалистов. 

Совместная разработка программ на единой нормативно-правовой и методологической основе (модульный принцип построения программы, определение трудоемкости, формулирование результатов обучения по программе в целом и составляющим модулям, общие подходы к оценке достижения результатов обучения и т.п.) позволила запустить новые организационные механизмы, способствующие повышению качества образования в университете.

Меняются не только форматы, но и средства осуществления образовательной деятельности. В 2014 году продолжилось развитие информационного образовательного пространства университета: разработан принципиально новый подход к возможностям доступа студентов и преподавателей к расписанию через официальный сайт университета и личные кабинеты; модифицированы программа «Индивидуальный образовательный маршрут» и одноимённый web-сервис, позволяющие студентам формировать индивидуальный образовательный маршрут освоения базовых дисциплин онлайн и информационная система «Расписание» для учета вариативных модулей, как составляющих ООП; разработана технология (алгоритмы и механизмы их реализации) формирования учебных и рабочих планов в соответствии с требованиями новых стандартов ФГОС ВО с сохранением преемственности со стандартами третьего поколения; разработан программный модуль системы «Деканат», предназначенный для автоматического формирования приложений к диплому и академических справок в новом формате в соответствии с изменениями в нормативных документах и электронное расписание занятий и экзаменов для студентов очной формы обучения, представленное на официальном сайте университета. Обновляется сайт университета, осуществляется закупка современного учебного оборудования, активизируется работа по использованию электронного обучения и многое другое. В рамках Программы стратегического развития университета в 2014 г. были закуплены, смонтированы и введены в действие в учебном процессе на десяти факультетах и институтах 12 новых мультимедийных комплексов.
Качество работы любой университета сегодня во многом связывается со скоростью и достоверностью предоставляемой внутренним и внешним пользователям информации, подразумевает активное использование информационных технологий во всех сферах деятельности университета.
Для нас важно, что создание информационной образовательной среды университета проводится в тесной взаимосвязи с другими стратегическими направлениями, в частности, развитием инфраструктуры научно-образовательной деятельности. Выбирая тот или иной университет или образовательную программу сегодняшний потребитель все больше начинает ориентироваться не только на престиж вуза, направления подготовки и качество образовательных услуг, но и на условия их предоставления, наличие в вузе разнообразных и доступных сервисов, комфортные условия проживания и обучения, уровень информационно-библиотечного обслуживания, возможности для реализации творческого потенциала и занятий спортом, организации досуга. Здесь особенно важно отметить курс Герценовского университета на создание безбарьерной среды обучения, обеспечивающей доступность качественного образования и успешную социализацию для лиц с ограниченными возможностями здоровья.

В целом, можно утверждать, что стратегические приоритеты развития образовательной деятельности университета лежат в следующих направлениях:

- разработка и внедрение  новых образовательных программ совместно с ведущими российскими и зарубежными университетами и научными организациями;

-  привлечение в вузы молодых научно-педагогических работников, имеющих опыт работы в научно-исследовательской и образовательной сферах в ведущих зарубежных и российских университетах и научных организациях, а также ведущих специалистов-практиков;

- реализация программ международной и внутрироссийской академической мобильности научно-педагогических работников и студентов;

 - адресная поддержка талантливых педагогов, молодых преподавателей, аспирантов, стажеров, студентов;
- реализация совместных (в том числе сетевых) образовательных программ с партнерами по сетевому консорциуму «Педагогические кадры России»;

- повышение привлекательности ОП университета для иностранных студентов.
Безусловно, решить эти сложные задачи можно только, если главный акцент будет сделан на ценностно-мотивационной составляющей университетского образования. Обновление образовательной деятельности несводимо к внешне наблюдаемым переменам в содержании и технологиях реализации образовательных программ. В лучших своих образцах образовательный процесс университета ориентирован не столько на передачу знаний, которые постоянно устаревают, сколько на формирование культуры, ценностных установок, мировоззрения. Поэтому важнейшей частью нашей образовательной политики выступает воспитательная работа со студентами.

Эффективная реализация университетом государственной молодежной политики должна обеспечивать устойчивый рост числа молодых людей, мотивированных на позитивные действия, разделяющих общечеловеческие и национальные духовные ценности, обладающих хорошим физическим здоровьем, занимающихся физической культурой и спортом, не имеющих вредных привычек, работающих над своим личностным и профессиональным развитием, любящих свое Отечество и готовых защищать его интересы, прилагающих усилия для динамичного развития сильной и независимой Российской Федерации.

В соответствии с этим стратегической задачей университета становится создание условий для развития деятельности студенческих объединений и форм самоорганизации обучающихся, для вовлечения студентов в процессы повышении качества образования, для проявления обучающимися созидательной инициативы и активности в решении социально-экономических проблем города, региона, страны, для реализации совместных с Министерством образования и науки РФ и Федеральным агентством по делам молодежи программ и проектов. Приоритетами здесь являются:  повышение компетенций студенческих объединений в социальном проектировании и реализации социально значимых проектов во взаимодействии с социальными партнерами;    формирование  здорового образа жизни и развитие физической культуры и студенческого спорта на основе идей инклюзивного образования; вовлечение  студенческих объединений в развитие информационной среды вуза, развитие студенческих медиаресурсов. 

Отмечу, что все необходимые предпосылки для решения названных задач в университете созданы. 

Успешно реализуется программа развития деятельности студенческих объединений «Инициатива – действие – успех» по направлениям: «Студенческие отряды», «Развитие студенческого самоуправления», «Досуг и творчество», «Спорт и здоровый образ жизни», «Студенческие информационные ресурсы». Результатом программы стали новые практики, такие как: проведение конкурсов на площадке «Лидеры Герценовского университета», «Герценовская педагогическая олимпиада на Селигере», конкурс «Студент года Герценовского университета», «Лучшая академическая группа», «Выездная образовательная площадка лидеров студенческих объединений», «Образовательная площадка студентов-кураторов»,  проведение детско-юношеского хорового Чемпионата Мира, формирование профильного студенческого отряда по направлению «Маркетинг», «Профориентация» и др.
Доля обучающихся, принимающих участие в деятельности студенческих объединений, возросла  до  53 %; по инициативе  студентов  было подготовлено и реализовано 147 социально значимых проектов;  314 человек приняли участие во Всероссийских, окружных и региональных форумах, конкурсах, слетах и других мероприятиях, количество субъектов РФ, обучающиеся которых приняли участие в традиционном Герценовском форуме «Моя инициатива в образовании» увеличилось до  25. Улучшилось ресурсное обеспечение проводимых студенческими объединениями и органами студенческого самоуправления мероприятий, на эти цели было потрачено 22 млн. руб., из них 8 млн. руб. – собственных средств вуза. Оборудована Студенческая телевизионная студия «Герцен – ТВ», усовершенствовано техническое оснащение Колонного зала, дискуссионного зала, зоны студенческой активности в цокольном этаже 2 корпуса, закуплена форма и костюмы  для ведущих студенческих объединений.

О повышении эффективности и качества воспитательной деятельности свидетельствует то, что наш вуз в 2015 году в очередной раз вошел в число победителей конкурсного отбора программ развития деятельности студенческих объединений, проведенного Министерством образования и  науки РФ и получил государственную субсидию в размере 9 млн. рублей на поддержку данного направления. Это подтверждает правильность определенных вузом оснований и векторов развития воспитательной деятельности, превращения университета в одну из наиболее действенных площадок реализации государственной молодежной политики. 

Высокой перспективностью обладает направление «Социальные стандарты и права студентов», в частности, проект Общественная лаборатория «Легче, если вместе». Он  направлен на решение проблемы взаимодействия советов обучающихся, лидеров студобъединений с руководством вузов. В нашем университете планируется создание общественной лаборатории с участием представителей Минобрнауки РФ, РСМ, АСО, Совета проректоров по воспитательной работе вузов РФ, других организаций, вузов всех Федеральных округов. Планируется также создание в вузах страны опорных инновационных площадок по отработке форм самоорганизации обучающихся в рамках уже реализуемого нами в течение 7 лет проекта «Инновации в воспитании». 
 Еще одним приоритетным проектом, важным для всех вузов страны является инициированный нами проект «Центр инклюзивной физической культуры и адаптивного спорта», направленный на социальную реабилитацию и оздоровление студентов-инвалидов. К его деятельности будут активно привлекаться студенты – участники и призеры Паралимпийских игр. 
Хочу подчеркнуть, что воспитательная работа со студентами все более приобретает проектно-исследовательский характер. Инновационный, исследовательский подход ко всему, что мы делаем, это, наверно, одна из главных характерных черт Герценовского университета. Да, мы пока не попали в разряд национальных исследовательских университетов, но являемся таковым не по названию, а по сути.

Неразрывная связь научных исследований и образования проявляется в разработке новых образовательных технологий и современных средств обучения, что, несомненно, способствует повышению качества образовательного процесса в университете.
За последние годы мы достигли определенных успехов в развитии и диверсификации организационных форм научной деятельности. Нам удалось использовать преимущества вновь созданных структурных подразделений для привлечения дополнительного финансирования научных исследований, значительного увеличения портфеля нематериальных активов, создания третьего малого инновационного предприятия (ООО «Технология блеска»).

Одним из условий сохранения положительной динамики количества выполняемых исследований в перспективе, безусловно, является обеспечение стабильно высоких показателей конкурсно-заявочной активности университета (сегодня это более 300 заявок в год), а также расширение практики реализации междисциплинарных совместных проектов, представителями разных структурных подразделений университета. Несомненно, успешность нашего развития во многом определяется грамотным использованием предшествующих практик, особенно инновационного опыта реализации проектов в рамках Госзадания в 2014 году. Так, по результатам 2014 года:

 - впервые получено финансирование на проведение фундаментальных и поисковых научных исследований отдельными научными группами в рамках конкурсов Российского научного фонда;

 - возобновлена практика реализации научных проектов в рамках Федеральной целевой программы развития образования;

 - положительной динамикой характеризуется результативность участия ученых университета в конкурсах Российского гуманитарного научного фонда и Российского фонда фундаментальных исследований (суммарный прирост количества проектов и объема финансирования по сравнению с прошлым годом составил в среднем 15% (количество проектов) и 25% (объем финансирования) соответственно).

О востребованности результатов научной деятельности университета свидетельствует широкое признание заслуг ученых университета во внешней среде. В 2014 году за представление научных разработок на специализированных международных и всероссийских выставках Герценовский университет был награжден Гран При, а сотрудники – 9 дипломами и медалью «Лауреат ВВЦ». На XIII Всероссийской выставке научно-технического творчества молодежи НТТМ–2014 молодые исследователи университета были удостоены медали лауреата ВВЦ «За успехи в научно-техническом творчестве», 3 дипломов «НТТМ-2014».
Решение стратегических задач, заложенных в программах развития университета по формированию научно-учебно-инновационных комплексов, которые реализуют кластерную интеграцию исследовательских и образовательных центров, также дали существенные результаты. Мы вновь выдержали испытание на прочность в рамках мониторинга вузов, превысив пороговые значения по показателям научной деятельности. По сравнению с началом 2014 года в системе РИНЦ отмечается трехкратное увеличение количества индексируемых публикаций, почти четырехкратное увеличение количества цитирований. Положительной динамикой характеризуется количество цитирований публикаций сотрудников университета (а их число превысило 200 чел.), индексируемых в зарубежных наукометрических системах Scopus и Web of Science. 

К началу 2015 года количество объектов интеллектуальной собственности университета достигло 73, среди которых 23 патента на изобретения (в том числе 4 – на изобретения в области образовательной деятельности), 50 свидетельств на базы данных и программы для ЭВМ. В 2014 году появились патенты на средства, обладающие кардиопротекторными, антиагрегантными, антикоагулянтными и мембранопротекторными свойствами. Также университетом заключено 2 лицензионных договора на использование результатов интеллектуальной деятельности. Всего в университете 5 действующих лицензионных договоров. Согласитесь, потенциал для педагогического университета неплохой.

Понимая это, университет организует участие профессорско-преподавательского состава, сотрудников и обучающихся в конференциях и семинарах на базе ведущих технопарков, бизнес-инкубаторов, центров трансфера технологий. Необходимо также продолжить реализацию программ повышения квалификации и стажировок ППС, сотрудников, аспирантов и студентов в области инновационного менеджмента и малого инновационного предпринимательства.
Наряду с традиционной структурой предлагаемых университетом продуктов – образовательные программы, гуманитарные технологии, изобретения, программы ЭВМ и базы в перспективе сам Герценовский университет должен стать масштабным многоцелевым продуктом. Сегодня востребованность науки любого университета во многом определяется масштабами его научных коммуникаций. Понимая это, университет стремится к созданию современной информационно-коммуникационной площадки для демонстрации и продвижения научных идей и инновационной продукции, междисциплинарного взаимодействия, конструктивного диалога и сотрудничества между учеными разных поколений, представителями общественности и бизнеса (потенциальными потребителями продукции университета). В свете сказанного, стартующие в апреле «Дни науки Герценовского университета» являются очень своевременным событием, актуализирующим развитие механизмов ребрендинга научно-исследовательской деятельности, повышения узнаваемости университета.
Анализ деятельности университета в области исследований общего образования, которые, на наш взгляд, должны быть основой определения направлений развития педагогического образования,  позволяет утверждать, что в университете накоплен достаточно большой фонд современных научных знаний об общем образовании, который раскрывает сущность основных направлений его развития, выполняемые в университете исследования в целом соответствуют направлениям исследований актуальных проблем и инновационных инициатив в области общего образования, проводимых другими коллективами.

Вместе с тем, очевидна ориентация значительной части исследований и методических разработок многих кафедр на изучение частных аспектов подготовки учителя, явная разобщенность проводимых исследований проблем общего образования и опытно-экспериментальной работы в школах СПб и области (тематика исследований методических кафедр, НИИ общего и НИИ непрерывного педагогического образования), отсутствие единой общеуниверситетской программы междисциплинарного исследования актуальных направлений развития общего образования, отсутствие исследований, отражающих как перспективные направления развития общего образования, зафиксированные в документах государственной образовательной политики и аналитических докладах экспертных групп, так и традиции петербургской (ленинградской) научно-педагогической школы.

Это объясняет эпизодическое обращение университета  к проблемам общего образования, как правило, в рамках масштабных акций (Педагогические Ассамблеи, выставка «Герценовский университет новой школе»,  Петербургский образовательный форум и др.), что не позволяет университету в полной мере позиционировать себя как лидера в области исследований и модернизации общего образования.

Очевидно, что основными механизмами обеспечения преимуществ университета в сфере поддержки общего образования являются:

- разработка общеуниверситетской междисциплинарной программы исследований актуальных проблем общего образования, предусматривающей формирование новых механизмов координации исследований кафедр по данным проблемам;
- создание механизмов оптимизации научно-исследовательской работы кафедр, НИИ и НОЦ в соответствии со стратегическими направлениями государственной образовательной политики;
- перестройка архитектуры научно-образовательного процесса на основе проектного подхода, который позволяет включить студентов в междисциплинарные исследования проблем образования;
- создание целостной программы работы с образовательными организациями общего образования в целях выстраивания сети школ-лабораторий, экспериментальных площадок и ресурсных центров, осуществляющих свою деятельность в партнерстве с Герценовским университетом;
- формирование системы информирования органов управления образованием, профессионального сообщества, общественности о достижениях университета в решении задачи системной модернизации общего образования путем презентации опыта в реальном (ассамблеи, конференции, семинары) и виртуальном (вебинары, видео-семинары, видео-лекции) форматах, организации подготовки и представления публичного отчета университета перед профессиональным сообществом, Министерством образования и науки, общественными организациями о вкладе в реализацию Государственной программы РФ «Развитие образования» на 2013-2020 гг.

Сегодня нарастает конкуренция за право осуществления аттестации кадров высшей квалификации, в которой определяющим становится высокий научный уровень университета и, прежде всего, его активное участие в научно-исследовательской деятельности. В перспективе нас ожидает борьба за право сохранить статус ведущего центра воспроизводства кадров высшей квалификации. В результате нам бы хотелось иметь 21 диссертационный совет по 52 специальностям, что практически эквивалентно ранее существовавшему уровню.

В 2014 году коренным изменениям подверглась практика подготовки научно-педагогических кадров через институт аспирантуры, которая из системы послевузовского профессионального образования перешла в систему высшего образования, став третьим его уровнем. Наряду с общими документами, регламентирующими систему высшего образования в целом, запланировано большое число документов, определяющих отдельные процедуры в подготовке аспирантов.

Мы всегда рассматривали аспирантуру как институт воспроизводства интеллектуального капитала университета, обеспечения преемственности поколений, сохранения лучших академических традиций, как важную составляющую кадровой работы.

Сегодня не только нововведения в работе аспирантуры, но кардинальные изменение условий работы и требований к вузам, структурные и оргштатные изменения внутри самого университета требуют определения новых принципов кадровой политики и новых подходов к управлению человеческим капиталом университета. Очевидно, что и в будущем нам надлежит двигаться в направлении реализации стратегий и механизмов вовлечения персонала в востребованные направления образовательной, научной и инновационной деятельности, в том числе за счет кадровой и структурной оптимизации, организации постоянного кадрового аудита, анализа уровня кадровой обеспеченности и прогнозирования потребностей в персонале, совершенствования корпоративной системы повышения квалификации сотрудников, системы и процедур аттестации кадров, объективной оценки личного вклада каждого работника в целевые показатели деятельности университета.
В университете принят целый ряд положений, направленных на развитие кадрового потенциала и закрепление в стенах университета молодых кадров: положение о конкурсах грантовой поддержки академической мобильности, научно-исследовательских работ, публикационной активности аспирантов и молодых научно-педагогических работников, положение о конкурсе учебно-методических разработок молодых ученых. Основная цель таких конкурсов – формирование новых инструментов, помогающих молодежи более активно включаться в исследовательскую и преподавательскую среду, развиваться самим и способствовать развитию университета. Это способствует сохранению и разви​тию научных школ, формированию благоприятного социально​-психологического климата, сохранению преемственности и лучших традиций Герценовского университета. 
Активно ведется работа с талантливой молодежью и одаренными детьми, рассматриваемая как важное направление реализации Концепции общенациональной системы выявления и развития молодых талантов. 

В соответствии с этой Концепцией деятельность университета направлена на создание условий для самореализации обучающихся, поддержку и сопровождение студентов, проявляющих профессиональные, творческие, спортивные способности, на расширение спектра интеллектуальных состязаний школьников и студентов в целях отбора и сопровождения наиболее профессионально подготовленной молодежи. 

Координирующую функцию по сопровождению системы сбора и учета индивидуальных достижений обучающихся выполняет центр по работе с талантливой молодежью.

Сегодня в университете реализуется ряд программ и проектов, стимулирующих талантливую молодежь, в том числе программы дополнительного образования с целью формирования у студентов комплекса необходимых для успешного выхода на рынок труда профессиональных компетенций. На базе университета работает круглогодичная школа для талантливых старшеклассников, проводятся выездные сессии подготовки олимпийских сборных к участию во всероссийской олимпиаде школьников, к участию в  Герценовской олимпиаде школьников во время школьных каникул, для студентов бакалавриата организованы открытые сессии, фестивали и другие интеллектуальные состязания во время студенческих каникул на базе агробиостанции в Вырице. Университет занимает лидирующие позиции как центр олимпиадного движения в Санкт-Петербурге, Герценовская олимпиада школьников входит в Перечень олимпиад, утверждаемый Минобрнауки РФ, по 4 предметам.  

Перспективными направлениями этой работы следует считать увеличение количества поступающих в университет абитуриентов по итогам олимпиад; создание элитарного клуба талантливых студентов («VIP Герцена»), для которых разрабатывается система дополнительного образования в соответствии с их потребностями (тренинги, встречи с известными учеными и  проч.), который в дальнейшем может стать основой клуба выпускников; стимулирование преподавателей, осуществляющих работу с талантливой молодежью (работа в составе жюри и методических комиссий, работа экспертов, разработка олимпиадных заданий, подготовка победителей и призеров студенческих олимпиад, сопровождение студентов, участвующих  грантовых конкурсах и т.д.); организация выездных (во время зимних и летних каникул) школ (по направлениям) для талантливых студентов на базе Вырицы с приглашением ведущих специалистов; продвижение и PR студентов, показавших выдающиеся достижения в той или иной области. Нам нужна отдельная целевая программа PR-сопровождения этой деятельности, учреждение новых знаковых, почетных наград и т.д. 

Говоря о структурных преобразованиях, следует особо подчеркнуть, что в университете реализуется политика так называемой «мягкой оптимизации», все решения, а они не всегда простые и однозначные, широко обсуждаются в коллективах, согласовываются с руководителями подразделений, сопровождаются большой разъяснительной работой с сотрудниками.

Как отмечал Валерий Павлович, одной из главных структурных инноваций последних лет стало создание новых институтов и это уже приносит результат. Показательно, что в этом году при зачислении в университет абитуриентов «первой волны» больше всего подлинников документов (около 80% от поданных заявлений) было подано в  институт музыки, театра и хореографии, институт детства и институт народов Севера. Это свидетельство сознательного выбора и доверия к институтской структуре.    

По какому сценарию будут развиваться новые институты: пессимистическому – как механическое объединение с затянувшимся процессом адаптации и  внутренними конфликтами, или оптимистическому – как инновационные площадки, реализующие принципиально новые модели деятельности на основе открытости и доверия? Чтобы выбрать верный курс необходимо рассматривать новые институты не как традиционные структуры, а как «точки роста», в которых содержится потенциал обновления университета. Формирование новых институтов следует выделять как структурную инновацию, университетский инновационный проект. Такое признание новых структур требует обеспечения приоритетной организационной и административной поддержки на этапе четкого планирования мероприятий и их организационного, финансового, методического, кадрового, технического и пр. обеспечения. 

Герценовский университет, реализуя свой инновационный потенциал, уже в течение ряда лет осуществляет комплексную работу по повышению эффективности  управления на основе структурной оптимизации. И каждый раз созданию новых структур предшествует всесторонний профессиональный аудит интеллектуальных, образовательных, материально-технических, финансовых ресурсов, позволяющий выявить места накопившихся рутин, мешающих улучшению образовательного процесса, не отвечающих требованиям изменяющейся внешней среды. Затем планируется комплекс мероприятий, направленный на изменение  структуры подразделений университета с учетом тех процессов, в которые включены кафедры и факультеты, и в соответствии с актуальными внешними и внутренними  требованиями. Это и бережное отношение к научным школам, которые формировались на кафедрах, и уважение к старейшей профессуре, работающей там долгие годы. Закрытие одних кафедр и открытие других не может проходить по аналогии с экономическими процессами слияния и поглощения. Университет, нацеленный на успех, должен сохранять лучшие традиции и высокую академическую культуру, основанную на уважении, доверии и открытости. 

Возросшее внимание к качеству ООП актуализировало задачу перехода к новым формам управления образовательными программами. Этот переход предполагает смену субъектов ответственности. В условиях диверсификации образовательных программ и многообразия маршрутов и технологий их освоения главной фигурой становится руководитель ООП. Повышение роли руководителей образовательных программ связано с возрастанием их ответственности не только за разработку учебных планов, подбор команды квалифицированных преподавателей, но и за привлечение работодателей к её реализации, открытие лабораторий на базе предприятий, разработку оригинальных тренажеров и технологий для повышения качества обучения, использование дистанционных образовательных программ, издание учебно-методического обеспечения, составление сметы расходов на реализацию программы и обеспечение её развития. Управлять таким сложным процессом могут только эффективные лидеры, обладающие качествами менеджеров.

Традиционная кафедральная структура притягивает ученых, которые помещаются в предметную рамку, и, наоборот, отторгает тех, кто предлага​ет принципиально новые организационные модели. При этом предметное соответствие является первичным, а каче​ство научно-педагогического работника – вторичным. Тем самым создается большая жесткость «предметной конструкции» уни​верситета, которая в течение сотен лет успешно проти​востояла изменениям, но исчерпала свой потенциал в современных условиях.

Стратегия современного университета определяет, что центром его научно-образовательного пространства не может быть отдельный факультет или кафедра. Таким ядром становятся сменяющие друг друга проекты, подразумевающие междисциплинарные исследования и тем самым обеспечивающие внутривузовскую коммуникацию.

Диверсификация источников финансирования университета при вероятном снижении доли государственного обеспечения, обуславливает требование к увеличению доходов от трансфера знаний. В этих условиях возрастает необходимость стратегического планирования инвестиционно привлекательных направлений деятельности университета. Очевидно, что приоритет должен отдаваться не финансированию подразделений, а финансовой поддержке перспективных инновационных научно-образовательных проектов. При этом возникает потребность в таких непривычных пока для большинства структурных подразделений видах деятельности как маркетинг, расчет издержек, ценообразование и т.п. Это требует изменения привычной потребительской философии на принципиально иную – предпринимательскую. Университету предстоит создать более эффективную и действенную систему мотивации подразделений и сотрудников к поиску дополнительных источников финансирования, обеспечить оптимальность финансовых механизмов поддержки реализуемых стратегий развития.
Отмечу, что в основу кадровой политики университета положены механизмы стимулирования, а не административного давления. Вместе с тем, надо хорошо понимать, что наличие высокого кадрового потенциала само по себе не обеспечивает решения стоящих перед университетом задач. Необходимо соотносить этот потенциал с результативностью деятельности преподавателей и сотрудников. Анализ работы институтов и факультетов университета показывает, что далеко не все из них разрабатывают и реализуют системную и целенаправленную кадровую политику, часто работа сводится к отдельным мероприятиям, решению тактических, а не стратегических задач.

Нельзя не отметить, однако, что новые условия деятельности университета потенциально содержат и новые риски: 

- обострение социальной дифференциации ППС, административно-управленческого и вспомогательного персонала. Материальное стимулирование наиболее эффективных ППС уже привело к определенным различиям в уровне доходов преподавателей, что создает напряженность, является потенциальным источником конфликтов;

- сдерживание творчества и инициативы сотрудников жестким административным регулированием деятельности, ужесточение контроля, приводящего к связыванию инициативы и поиску вариантов обхождения запретов. Руководители и сотрудники отмечают значительно возросший объем отчетных документов. Необходима оптимизация системы учета и отчетности, а также разъяснительная работа с коллективом;

- поляризация общественного мнения о необходимости оптимизации структуры и штатного расписания университета, возникновение напряженности при неправильной организации процессов оптимизации, ухудшение морально-психологического климата, нарастание тревоги за свое будущее; 

- развитие университета требует опережающего развития инфраструктуры, что приводит к росту требований к эффективности работы вспомогательного персонала, и, соответственно, удорожает стоимость их труда при сохранении крайне низких реальных зарплатах;

- вероятность усугубления дефицита квалифицированных кадров.

Нам необходимо проектирование и выращивание целостной системы институтов, определяющих эффективность нашей работы в долгосрочной перспективе. Развитие механизмов повышения конкурентоспособности университета лежит в плоскости создания конкурентной среды внутри вуза. Мы выбираем стратегию опоры на точки роста, поиск дополнительной внутренней энергетики устойчивого развития. 
В современных условиях становится особенно значимой целенаправленная, «точечная и оперативная» подготовка персонала университета к эффективному решению стратегических задач. Мы хорошо понимаем, что наши возможности могут быть реализованы только благодаря профессионализму сотрудников университета, высокой степени их ответственности, сплоченности, инновационности и творчества.
Анализ как мировых, так и национальных образовательных систем показывает, что в стратегическом управлении все более значимую роль начинает играть экспертное знание, возрастает значение экспертных сообществ. Какие выводы из этого следуют для университета? Во-первых, приоритетом для нас становится всемерная поддержка и содействие продвижению представителей Герценовского университета в профессиональные и общественные экспертные группы. Это позволит нам не только влиять на политики и процессы, но и позиционировать университет, повышать его авторитет и известность. Во-вторых, одним из приоритетных направлений развития университета становится превращение его в дискуссионную площадку, в некотором смысле центр экспертиз. Одна из причин невысокого места российских вузов в мировых рейтингах в том, что экспертам о них просто ничего не известно. Мы имеем все возможности для решения этой проблемы как на внутрироссийском, так и международном уровне. Потенциальные эксперты должны знать наш университет, и не просто слышать о нем, но и увидеть своими глазами, составить собственное мнение о нем, а наша задача сделать все, чтобы это мнение было благоприятным. И надо отметить, что в этом отношении в нашем университете сделано очень много, благодаря правильно выбранной стратегии Герценовский университет приобретает популярность как база для проведения заседаний различных экспертных и общественных советов. В-третьих, это расширение экспертиз в пространстве самого университета, возможно даже создание авторитетного общественного экспертного совета при ректорате. Полагаю, что дальнейшее развитие университета будет тем успешнее, чем большее авторитетных людей будет принимать участие в обсуждении стратегий, программ и проектов этого развития.  Вовлекая сотрудников в работу внутриуниверситетских экспертных советов, мы будем способствовать актуализации их потенциала, повышению информированности и открытости, включению работников в процессы управления вузом.
Уважаемые коллеги!

Не могу не остановиться еще на одном важнейшем направлении нашей деятельности. Многое из того, что делается сегодня в рамках госполитики, направлено на повышение международного авторитета российского образования и науки, на интеграцию с мировой системой образования.

Герценовский университет – активный участник международного образовательного и научного сотрудничества. На сегодняшний день университет, являясь активным участником международного образовательного пространства, осуществляет международное сотрудничество в рамках более 140 договоров с зарубежными университетами и организациями из 37 стран мира. Важным аспектом реализуемой университетом международной деятельности являются программы образовательной и академической мобильности, которые позволяют организовывать обучение и прохождение стажировок российскими студентами в зарубежных вузах (ежегодно – около 120 студентов), а также поддерживать академическую мобильность административного и профессорско-преподавательского состава нашего университета на уровне порядка 200 человек в год. 

Число иностранных студентов за последние годы неуклонно растет, в 2014–2015 учебном году зафиксирован самый большой прием иностранных граждан за всю историю университета, всего в Герценовском университете обучается почти 1100 иностранных студентов ближнего и дальнего зарубежья. Прием студентов из стран СНГ по сравнению с двумя предыдущими годами увеличился в два раза. И в будущем страны постсоветского пространства, Балтии, СНГ, являются для нас самыми перспективными по привлечению студентов для обучения. 

На сегодняшний день нашим университетом заключены и поддерживаются договорные отношения с 13 вузами из стран – бывших Советских республик и автономий (Абхазия, Белоруссия, Казахстан, Молдова и Киргизия). В начале 2015 года были заключены международные договоры с двумя белорусскими университетами – Белорусским государственным педагогическим университетом имени Максима Танка и Гродненским государственным университетом имени Янки Купалы. Характерной особенностью сотрудничества с данной категорией учебных заведений, является то, что, во-первых, эти учебные заведения находятся в едином с нами языковом пространстве, а во-вторых – схожесть образовательных систем.
Существенный вклад в комплексную реализацию стратегических направлений развития университета вносит его участие в международных сетях. Герценовский университет является членом ряда престижных международных и локальных сетей и ассоциаций – Глобальной университетской сети по инновациям (GUNI), Университете Арктики (УА), Сети университетов региона Балтийского моря (BSRUN), Международной ассоциация школ права, Международной сертификационной сети (IQ-Net) и др. 

Осуществляется активное участие Герценовского университета в ряде престижных ассоциаций и сетей по переводу – Постоянной международной конференции университетских институтов письменного и устного перевода (CIUTI), Консорциума Европейских магистерских программ устного конференц-перевода (EMCI), Консорциума Европейских магистерских программ письменного перевода (EMT). Убежден, что продолжение развития сетевых форм международного взаимодействия должно стать одной из задач Программы развития на предстоящее пятилетие. Вместе с тем, наше участие в различных сетях и ассоциациях должно быть подвергнуто комплексной оценке, и мы должны ясно понимать, что дает нам вхождение в них с позиции укрепления нашего международного авторитета, интеллектуального обогащения наших специалистов, а также возможностей развития международных образовательных и научных проектов. 

Другой немаловажный аспект, требующий серьёзного внимания с точки зрения принятия административных решений, заключается в придании дополнительного импульса развитию совместных образовательных программ. В РГПУ им. А.И. Герцена принципиально возможна реализация двух групп программ, которые потенциально будут востребованы: международные программы, ориентированные на российских граждан, и программы, ориентированные на иностранных студентов. В первом варианте речь идёт о развитии магистерских программ двойного диплома по направлениям «Педагогика» и «Управление образованием». При реализации данного варианта целесообразно привлечение в качестве вуза-партнёра зарубежного университета, имеющего высокий мировой рейтинг и входящего в утверждённый Правительством РФ перечень иностранных вузов, в которых обучение соответствует лучшим мировым стандартам. Потенциальные обладатели таких дипломов имеют серьёзные шансы хорошего трудоустройства как в России, так и за рубежом. Второй вариант совместных магистерских программ предполагает свою реализацию в творческих направлениях (изобразительное искусство, музыка). Российская школа в этой области имеет хорошую репутацию, а знакомство с иностранным опытом и получение диплома известного западного высшего учебного заведения значительно повысит востребованность этой программы, тем более, что Санкт-Петербургская консерватория и Институт живописи и скульптуры им. Е.И. Репина пока не предлагают подобные варианты обучения.

В процессе разработки ряда образовательных и просветительских проектов, таких как «Неделя русского языка», «Страницы истории Санкт-Петербурга», «Культурная жизнь Санкт-Петербурга», мы видим возможность расширения знаний иностранцев о различных сторонах культурной, общественной и политической жизни в России и в Санкт-Петербурге. Интеграция метода проектов с информационными технологиями позволяет повысить мотивацию к изучению русского языка иностранцами, усилить их включенность во внутрифакультетские и общеуниверситетские мероприятия.
Одним из признаков подобного признания стала реализация Договоров о сотрудничестве с Центром языкового тестирования СПбГУ и Центром экспертиз СПбГУ на проведение Комплексного экзамена по русскому языку как иностранному, истории России и основам законодательства Российской Федерации. В 2014 году было протестировано более 700 иностранных граждан по уровням владения русским языком как иностранным и для получения гражданства РФ. В 2014 году факультет русского языка как иностранного разработал целый ряд дополнительных общеразвивающих программ для иностранных граждан, включая программу «Русский язык как иностранный для трудящихся мигрантов», которая реализуется в рамках Постановления Правительства Санкт-Петербурга от 27.11.2012 г. №1229 «О Программе «Миграция. Комплексные меры по реализации Концепции государственной миграционной политики РФ на период до 2025 года», а также договоров с «Информационно-методическим центром» Московского района, администрацией Приморского и Петродворцового районов Санкт-Петербурга. 

Да, мы хотим быть сегодня узнаваемы в мире, стремимся к международному признанию, намерены позиционировать себя как авторитетный инновационный университет мирового класса. К сожалению, делать это нам приходится, опираясь только на собственные силы.

Наверное, это системная ошибка, но предлагаемые сегодня Правительством и Министерством модели глобального образования ориентированы на повышение мировой конкурентоспособности российских университетов в области естественных и технических наук. Университеты же гуманитарного профиля в принципе не могут включаться в конкуренцию на мировом уровне, поскольку культуры не конкурируют, они ведут диалог, а педагогический университет – это, прежде всего, производство, воспроизводство и трансляция именно культуры. 
Однако, несмотря на явно технократический характер реформы отечественной высшей школы, мы верим и знаем, что Герценовский университет впишет еще не одну славную страницу в историю российского образования!

Спасибо за внимание.


(Аплодисменты)
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые коллеги! 
Есть ли вопросы? Нет. Я напоминаю, что вопросы можно задавать в устном и письменном виде.

Продолжаем нашу работу.


Слово предоставляется Татьяне Ивановне Воронцовой – директору института иностранных языков.

Т.И.ВОРОНЦОВА


Уважаемые участники конференции!


Как отмечают известные российские философы, социологи, педагоги, научно-образовательная деятельность является основной стратегией развития России в 21-м веке. Институт иностранных языков выстраивает и осуществляет свою деятельность с глубоким пониманием миссии образования и науки современной России и в соответствие с Программой стратегического развития университета. 


Структура института иностранных языков сложна и многогранна. В настоящее время в состав института входит 10 кафедр, каждая из которых имеет свой профиль. В результате реструктуризации произошла концентрация всех сил, участвующих в преподавании иностранных языков в масштабе всего университета. Форма, в котором мы приступили к работе в этом учебном году, открывает новые возможности и перспективы, так как спектр нашей деятельности стал значительно шире.

Уже сейчас можно сказать, что данное преобразование стало качественно новым этапом в развитии методических и лингвистических школ института иностранных языков. Тесное сотрудничество кафедр института иностранных языков позволяет обмениваться методиками, разрабатывать новые образовательные технологии, заимствовать положительный опыт. В объединенном формате мы можем более эффективно вести научную и учебно-методическую работу. 


В одной из своих статей Валерий Павлович Соломин справедливо указал на необходимость качественных изменений в образовательной среде. Именно это направление является в настоящее время одним из ведущих в деятельности института иностранных языков. Это обеспечение учебного процесса по профильным дисциплинам, в соответствие с требованиями государственных стандартов, создание авторских учебных программ бакалавриата, магистратуры, аспирантуры, разработка сопряженных и преемственных учебных планов и программ, учебно-методических пособий, что придает образовательному процессу гибкость и вариативность и обеспечивает быструю адаптацию к условиям и запросам региона и работодателя. Это внедрение новых технологий в образовательный процесс, повышение квалификации преподавателей в соответствии с современными требованиями. 


Особое внимание в настоящее время уделяется разработке новых образовательных программ с целью расширения номенклатуры иностранных языков. Известно, что общественно-политическая обстановка в мире постоянно меняется и в ближайшее время наряду с английским, немецким, французским, испанским языками, которые преподаются уже давно в рамках института иностранных языков, в международном общении будут активно использоваться и другие языки европейского, азиатского и южноамериканского регионов. Мы готовы реагировать на возможные изменения такого рода, включение в подготовку студентов тех или иных языков, чтобы наши выпускники были уверены в своей конкурентоспособности и востребованности. 


Одним из важных направлений деятельности института иностранных языков является также развитие научной и инновационной деятельности. Это сохранение и совершенствование наших традиций, проведение ежегодных конференций СНО, «Герценовские чтения», круглого стола «Никитинские чтения», школы-семинары имени Ирины Владимировны Арнольд, интернет-конференции «Молодой исследователь», различных научно-творческих конференций. Проведение научных и научно-практических семинаров по инновационным технологиям. Членство преподавателей в диссертационных советах, редакционных коллегиях научных журналов, мобильность штатного состава и популяризация научных достижений, как в российских вузах, так и зарубежом. Участие в российских и зарубежных проектах с целью изучения лучших практик в научной и образовательной деятельности других университетов, создание условий для развития кадрового потенциала института, повышение активности и творческой инициативы преподавателей и студентов. 


Чрезвычайно важным является внедрение инновационных технологий в образовательный процесс. Это использование инновационных методов преподавания, создание дистантных курсов для интерактивной самостоятельной работы студентов, создание специализированных разделов – сайт кафедры, направленных на реализацию научно-образовательного процесса.


Вся вышеперечисленная деятельность, творческий подход к преподаванию в институте иностранных языков приносит свои плоды, так как год от года мы наблюдаем прирост и увеличение числа абитуриентов, желающих обучаться в институте иностранных языков. Не далее как вчера на факультете проводился День открытых дверей, и я должна сказать, что количество потенциальных абитуриентов значительно превышает количество потенциальных абитуриентов прошлого года. 


Кроме того, возрастает количество выпускников бакалавриата, которые планируют продолжать свое обучение в магистратуре. Кроме того, выпускники магистратуры поступают в аспирантуру и, таким образом, осуществляется преемственность.


Важным направлением деятельности института иностранных языков является создание и укрепление системы обеспечения непрерывности языкового образования, включающей несколько этапов: герценовская школа, институт довузовской подготовки, это малый факультет, бакалавриат, магистратура, аспирантура, постдипломное образование.


В настоящее время институт является той образовательной структурой Герценовского университета, которая наиболее активно и вариативно осуществляет реализацию дополнительных образовательных программ, которые характеризуются многоаспектностью и различной возрастной адресованностью.


Система основного и дополнительного языкового образования, реализуемая на базе института иностранных языков, представляет собой модель непрерывного языкового образования, начиная от дополнительной языковой подготовки школьников, продолжая программами обучения студентов различным иностранным языкам и заканчивая курсами повышения квалификации по языковым программам для профессорско-преподавательского состава университета и программами профессиональной подготовки и получения дополнительной языковой квалификации.


Сотрудничество с Высшей школой перевода становится все более многогранным и стабильным. Преподаватели, а также и студенты бакалавриата и магистратуры переводческого отделения института иностранных языков наряду со студентами Высшей школы перевода посещают занятия по устному и письменному переводу, которые проводятся переводчиками, приглашенными Высшей школой перевода.


Преподаватели и студенты переводческого отделения принимают участие в работе конференций, организованных школой перевода, и, наконец, многие преподаватели кафедры перевода института иностранных языков работают в школе перевода.


В настоящее время институт иностранных языков участвует в подготовке к проведению 4-ой конференции университетов, подписавших меморандум о договоренности с ООН в вопросах подготовки переводчиков для международных организаций, которая будет проводиться в 2015 году. 


В рамках института иностранных языков активно ведется воспитательная работа, работает студенческий совет. В институте иностранных языков работают 12 студенческих объединений. Это волонтерское переводческое агентство, Клуб друзей книги, Союз молодых исследователей, «Шаги в профессию», творческая лаборатория и так далее. Ведется подготовка к проведению декады иностранных языков. План проведения мероприятий в ближайшее время будет вывешен на сайте института иностранных языков.


Партнером института иностранных языков по сетевому консорциуму «Педагогические кадры России» являются институты и факультеты иностранных языков, филологии и межкультурной коммуникации Северного (Арктического) федерального университета имени Ломоносова и его филиала в Северодвинске, Смоленского государственного университета, Кемеровского государственного университета, Южно-Уральского государственного университета и многих-многих других.          


В сетевом взаимодействии участвуют все кафедры института. В его рамках осуществляются как разовые, так и регулярные плановые мероприятия, которые со временем имеют шанс стать основой для сетевых курсов, создание которых наряду с академической мобильностью мы считаем основной задачей в развитии сетевого сотрудничества. 


В рамках сетевого сотрудничества наблюдаются следующие тенденции. Происходит сближение преподавателей кафедр партнеров, работа над совместными проектами и проведением конкурсов исследовательских работ студентов и аспирантов является стартом для будущих сетевых дисциплин и курсов, доступных в режиме дистанционного обучения для студентов вузов-партнеров.


В целом вот проблемы образования, науки активно изучаются в настоящее время. Им уделяется очень большое внимание и это абсолютно закономерно, так как именно образование и наука определяют будущее общества, именно образование и наука являются базисом духовного и материального воспроизводства общества.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Слово предоставляется Максимову Андрею Станиславовичу, председателю Комитета по науке и высшей школе Правительства Санкт-Петербурга.
А.С.МАКСИМОВ.


Добрый день, уважаемый Валерий Павлович, Геннадий Алексеевич!


Уважаемое собрание!


Уважаемый профессорско-преподавательский состав!


Я всегда с особым трепетом выхожу на трибуну, чтобы сказать пару слов перед вами. Замечательно, что сегодня у вас проходит такая серьезная конференция, это говорит о том, что вы болеете за свой вуз, болеете за его развитие и за качественную подготовку кадров.


Мы с вами только что прослушали два серьезных доклада, мне очень понравился доклад Валерия Павловича, его информационный материал, ну и, конечно, глубокий философский доклад Сергея Александровича. Поэтому вектор задан очень серьезный.


Я хочу поделиться с вами своими размышлениями, потому что ровно позавчера я докладывал на Правительстве отчет об исполнении комплексной программы развития профессионального образования Санкт-Петербурга. Есть у нас такой документ. Вопросы, которые сегодня обсуждаются, не просто стратегически, они жизненно важны, потому что мы все знаем, что сфера профессионального образования является одной из фундаментальных сфер города Санкт-Петербурга. В нашей сфере трудятся более 475 тысяч жителей Санкт-Петербурга, включая студенчество, это 17% от активного населения города. Все говорят, что у нас социальная сфера, но если мы посмотрим, из чего складывается бюджет Санкт-Петербурга, в основном там, больше 50%, это налог на прибыль и налог с наших зарплат, то мы каждый день с вами выполняем еще очень серьезную и экономическую функцию.


Из доклада Валерия Павловича я обратил внимание, что у вас обучается более 1000 иностранных студентов. Я вам могу привести цифру, мы сделали анализ, у нас буквально в прошлый учебный год цифра иностранных студентов, обучающихся в Санкт-Петербурге, достигла более 20000, то есть этот рост соответствует комплексной работе Правительства, Комитета по науке и всех вас, то есть всей вузовской системы профессионального образования. Самое интересное, что даже в системе СПО обучается более 1300 иностранных студентов. Там даже обучаются студенты из западных европейских стран. Я думаю, это как раз система среднего профессионального образования, которая функционирует в университетских комплексах. За последние годы мы создали более 30 университетских комплексов, то есть это колледж-вуз. Сейчас в этих комплексах действуют более 40 структурных подразделений, которые дают образование по программам среднего профессионального образования.


Проведя такой интересный анализ, мы выяснили, что у нас 6,4% от контингента это как раз иностранные студентов. Если мы сравним с Москвой, то мы превышаем Москву по иностранным студентам практически в два раза, соответственно, Новосибирск мы тоже обгоняем, по Томску у меня статистики нет, но я посмотрю и мы увидим.


Каковы тенденции. На 1 января 2015 года в процессе реорганизации у нас побывало за последние четыре года 13 высших учебных заведений Санкт-Петербурга. Создано 6 крупных горизонтальных интегральных комплексов. 6 вузов прекратило свое существование. Основная наша идеология, что в работе совместно с Министерством образования и науки мы подходим очень тщательно ко всем этим вопросам и пытаемся найти содержательную сторону, потому что везде связь наших вузовских культур, образовательных культур очень важна. Это не просто арифметическое соединение одного вуза с другим, а вы сами понимаете, что здесь как раз научно-педагогические школы, культура, в каждом вузе своеобразная, и вот здесь происходят очень тонкие моменты.


Мне очень приятно, что вы сегодня собрались для обсуждения этих вопросов и подготовки стратегии развития Герценовского университета. Ведь сегодня вам уже 218 лет, впереди юбилей 220 лет, знаковость вашего вуза и в словах Губернатора звучала. Конечно, надо смотреть, учредитель ставит задачу, что он будет активно поддерживать университетские комплексы с контингентом обучающихся от 15000 студентов. Это, конечно, не догма, но руководство к действию.


Не буду больше задерживать ваше внимание. Готов потом приехать и сделать более подробный доклад и по социальной поддержке студентов, и по научной. Я видел слайды, мне очень было приятно, я всегда очень доволен, что много и студентов и педагогов участвует в конкурсах, которые проводит Комитет по науке и высшей школе. Многие стали лауреатами наших конкурсов. Сейчас идут новые конкурсные процедуры, ваши педагогические коллективы участвуют и в экспертизе заявок и выборе победителей.  


Хочу пожелать успехов вашей конференции, чтобы герценовцы всегда находились на острие победы. Спасибо и успехов.  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово предоставляется Виктору Васильевичу Васильеву, декану факультета химии.

В.В.ВАСИЛЬЕВ


Уважаемые члены Президиума!


Уважаемые делегаты конференции!


Благодарю за предоставленную возможность высказать несколько соображений, связанных со спецификой развития в ближайшие годы факультета химии.


Остановлюсь на двух основных проблемах.


Первая проблема, с которой сталкивается факультет сейчас и будет сталкиваться в ближайшем будущем, это снижение интереса к химии. И это не удивительно. Преподавание химии в обычной средней школе сведено к 1 часу в неделю. Такое сокращение может стать катастрофой для России. Чтобы нормально развиваться, страна должна перерабатывать нефть, производить металлы, цемент, пластмассы, полимеры, удобрения, лекарства и многое другое. Без этой продукции страна просто не выживет, для производства всего этого нужны химики.


Гипотетически можно отказаться от химии в школе, но тогда непонятно, как школьник захочет в будущем стать химиком, если он понятия не имеет, что это такое. Но преподавание химии в школе не только мотивирует школьников к выбору будущей профессии, хотя это, безусловно, и задача государственной важности. Химия дает понимание мира, учит думать, в этом и заключается суть образования, системное, аналитическое, критическое мышление. Иными словами, умение и навык думать, это все развивают точные школьные предметы – математика, физика, химия, биология. И здесь утилитарный подход и умозаключения вроде: мне химия не пригодилась в жизни и значит можно без нее, просто не работают. Школьная химия сегодня должна объяснять ученикам, какова ее роль и место в мироздании, в промышленном производстве, в обыденной жизни, прививать школьникам любовь к химии.


В февральском, последнем номере известного научно-популярного журнала «Химия и жизнь» появилась статья с символическим названием «Химофилия», рассматривающая проблемы, о которых я сейчас говорил. По мнению журнала, школьный курс химии должен быть курсом, порождающим химофилию, то есть любовь к химии, в противоположность химофобии, существующей в нашем обществе.


Факультет ставит перед собой важнейшую цель готовить учителей, способных решать эту сложную задачу, дать детям в средней школе такую захватывающую химию, чтобы она навсегда осталась в головах как важнейшая составляющая окружающего мира. Для подготовки таких новых учителей планируем постоянно совершенствовать, как учебные планы, так и программы отдельных дисциплин. В ближайшие годы ставим задачу создания нового учебника по химии для школы, опыт есть, в свое время профессором Кузнецовой был создан целый комплект школьных учебников. Обязательно необходимо будет продолжать работу с действующими учителями в рамках курсов повышения квалификации и регулярно проводя семинары для учителей города.


Вторая проблема связана с тем, что химия это экспериментальная наука и поэтому для подготовки химика обязательно нужны реактивы и современные приборы. В чем проигрывают наши выпускники по сравнению с выпускниками, например, американских или немецких университетов, они уступают не в теоретической подготовке, а в умении использовать на практике современные физико-химические методы исследования. Очевидно, без современного оборудования не может полноценно развиваться наука на факультете, а, значит, снижается его конкурентоспособность.


Университет, конечно, очень много сделал и делает в этом направлении, но это не прекращающийся процесс, поэтому в новую Программу развития следует внести раздел, касающийся совершенствования материально-технической базы, без этого университет не сможет развиваться.


При этом очевидно, что не следует ожидать значительного увеличения бюджетного финансирования. Поэтому необходимо искать внутренние резервы. Считаю абсолютно правильным опыт создания центров коллективного пользования в университете, в которых сконцентрировано дорогостоящее оборудование и которые следует и далее развивать. Для сотрудников университета использование этого оборудования бесплатно, но для внешних заказчиков оно должно проходить либо на коммерческой основе, либо в виде совместных публикаций.


Важнейшим способом получения финансовой поддержки для проведения научных исследований являются различные гранты. Последние годы наши ведущие ученые, профессор Берестовицкая, Балашев выиграли очень серьезные гранты. Ежегодно аспиранты, студенты, молодые ученые получают гранты Правительства Санкт-Петербурга. И такая работа обязательно должна быть продолжена.


Еще одна форма получения финансовых средств – это деятельность малых предприятий. На факультете открыты два таких предприятия, которые проводят работу по внедрению в практику запатентованных нашими учеными изобретений. Очень важно, что в работе малых предприятий принимают участие и студенты. Пока финансовые успехи невелики, но путь к коммерциализации научных разработок весьма эффективен.


Таким образом, интеграция образования, науки и бизнеса должна вывести факультет на новый уровень развития.


Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо 


Слово предоставляется Михаилу Юрьевичу Пучкову – проректору по информатизации.

М.Ю.ПУЧКОВ


 Добрый день, уважаемый Валерий Павлович, члены президиума, участники конференции!

В 2014 году в контексте реализации очередного этапа Программы стратегического развития РГПУ имени Герцена на 2012-2016 гг., в сфере информатизации была значительно усилена технико-технологическая база университета, которая выступает ресурсом для реализации образовательного и научного потенциала нашего вуза. 

Продолжилось развитие информационно-образовательного пространства. Разработан принципиально новый подход к доступу студентов и преподавателей к расписанию занятий через официальный сайт, через личный кабинет. Модифицированы программа и одноименный веб-сервис «Индивидуальный образовательный маршрут», информационная система расписания для учета вариативных модулей как составляющих основную образовательную программу. Внедрен новый информационный ресурс – «Комплексный мониторинг и рейтинг кафедр». Осуществлена модернизация центральной серверной университета, ведется закупка современного учебного оборудования. Так в рамках Программы стратегического развития в 2014 году были закуплены и введены в свое действие на 10 факультетах и институтах 12 новых мультимедийных комплексов.

Активизируется работа по использованию электронного обучения, дистанционных образовательных технологий, важность которых отметил в своем докладе и Валерий Павлович. Так в требования об аттестации включены данные об электронных курсах, разработанных преподавателем. Собирается информация о проведенных вебинарах. Развернутая в университете бесплатная платформа, уступает по качеству и стабильности платным промышленным аналогам, но при этом обладает необходимым функционалом и позволяет при нулевых затратах на программное обеспечение отработать методические приемы при организации и проведении он-лайн семинаров.

На сегодняшний день инфраструктура университета Герцена соответствует современным требованиям. Однако сегодня мы должны видеть и планировать наши перспективы. Разработка Программы развития университета до 2020 года абсолютно невозможна без ориентации на информационные технологии, современные устройства и те возможности, которые они предоставляют как для управления вузом, так и для образовательного процесса.

Основную сложность в постановке информационно-технологических целей новой Программы развития – 2020 представляет быстрота, с которой меняется мир IТ-технологий. Сейчас достаточно сложно представить, какими устройствами мы с вами будем пользоваться в 2020 году и какие технологии при этом будут. Как отметил Стив Джобс, технологии неотделимы от гуманитарных наук и это утверждение как никогда справедливо для устройств посткомпьютерной эпохи.

  
  


Вдумайтесь в следующий факт. Современный смартфон обладает большей вычислительной мощностью, чем все конструкторское бюро, которое в 1961 году обеспечило полет Юрия Гагарина в космос. А как мы с вами используем эту вычислительную мощь, как мы используем доступ к этим информационным технологиям? Как наши студенты используют их устройства? 


Самое простое – обеспечить наличие оборудования. Дополнительно необходимо продумать систему повышения квалификации наших сотрудников и преподавателей. Повысить их мотивацию к использованию этого оборудования. Информационные технологии должны обеспечивать экономию ресурсов и переход бизнес-процессов и процессов обучения на новый абсолютно качественный уровень. Это возможно только при эффективном использовании имеющихся ресурсов и организационной поддержке.


Конечно, мы должны учитывать тренды развития информационных технологий, но не слепо следовать им. Так при проектировании информационной среды вуза необходим комплексный подход с ориентацией на Государственную программу Российской Федерации развития образования на 2013-2020 гг., показатели мониторингов и рейтингов, по которым оцениваются вузы, новые педагогические методики и только потом IT-технологии. 

В 2020 году все студенты должны учиться по индивидуальным учебным планам, включающим значительную долю самостоятельной работы с использованием информационных технологий. Следовательно, мы должны уже сейчас планировать информационно-технологическую среду так, чтобы она обеспечивала такую возможность, была гибкой и открытой для каждого участника образовательного процесса.


Наши преподаватели должны будут свободно владеть этой средой и учить студентов в новых условиях. Это ставит перед нами серьезные задачи развития и изменения, в том числе, планирования программ повышения квалификации профессорско-преподавательского состава.

Государством поставлена задача к 2020 году обеспечить во всех школах удовлетворительный уровень базовой инфраструктуры в соответствие с федеральными государственными образовательными стандартами, которые включают основные виды благоустройства, свободный высокоскоростной доступ в Интернет, современный доступ к современным образовательным ресурсам. И наши выпускники должны обладать современными компетенциями с позитивными трудовыми настройками и опытом практической деятельности с актуальной инфраструктурой школ. Следовательно, материально-техническая база университета должна обеспечить получение этих компетенций. И каждая основная образовательная программа должна быть обеспечена необходимым компьютерным оборудованием, программным обеспечением, методикой и психолого-педагогическим сопровождением.


Согласно Программе развития образования на 2013-2020 гг. в финансировании реализации реформ образования доказали свою эффективность механизмы конкурсной финансовой поддержки модернизации образования в регионах по принципу деньги в обмен на обязательства. У Герценовского университета есть успешный опыт такого участия. Мы победители конкурса стратегических программ развития вузов. Кроме этого, я бы хотел отметить проект по разработке федеральных государственных образовательных стандартов обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, осуществленный коллективом университета.  Для обсуждения и апробация стандартов в рамках Российской Федерации был разработан и запущен современный информационный портал, который в том числе позволил успешно выполнить этот проект. Это хороший пример рационального и эффективного использования IT-технологий в поддержку университетских инициатив. Следовательно, на этапе планирования и запуска любого масштабного проекта мы должны учитывать возможность и необходимость применения информационных сервисов, что позволит вывести качество результатов на новый уровень.


Наш университет должен принимать участие в создании современной образовательной среды, прозрачной, с общественным профессиональным участием. Это невозможно реализовать без применения информационных и коммуникационных технологий. 

Весь этот круг вопросов необходимо учесть в разработке Программы развития РГПУ на 2016-2020 годы. И мы готовы приступить к серьезной работе по проектированию информационно-технологической среды Герценовского университета – 2020.
Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Михаил Юрьевич.


Слово предоставляется Наталье Дмитриевне Андреевой – заведующей кафедрой методики обучения биологии и экологии.

Н.Д.АНДРЕЕВА

Уважаемые участники конференции!


Мы живем в очень интересное время в условиях мониторинга, рейтинговых оценок и, конечно, это накладывает большую ответственность на каждого из нас. Но вместе с этим это позволяет сделать работу, наверное, более насыщенной и более интересной. 



Вот, в частности, я могу поделиться тем, как мы организовали работу на кафедре и это может быть одним из способов проведения не только интересной такой творческой работы, но и выход на некоторые нужные нам показатели.


Вот такой путь расширения деятельности на уровне кафедр мы видим, прежде всего, в интеграции своей деятельности, и интеграция может быть прослежена на разных уровнях. Прежде всего, это внутривузовский уровень, и в нашем университете есть замечательные две научные структуры – это научно-исследовательский институт общего образования и научно-исследовательский институт непрерывного педагогического образования. И как только преподаватели нашей кафедры активно включились в тематику исследований, мы получили не только такое вот расширение тематики научной работы, но и как следствие у нас в разы увеличилось количество статей в журналах из списка ВАК. Вот я как заведующая методической кафедрой призываю всех методистов обратить внимание на эти интересные возможности, которые предоставляют нам два научно-исследовательских института.   


Другое основание для расширения и активизации деятельности членов кафедры мы видим в проведении ежегодных научно-практических конференций на базе нашей кафедры. Кафедра наша с большим возрастом, ей уже 93 года, поэтому мы на себя взяли ответственность сохранять роль ведущей методической кафедры по биологии. И более 25 лет мы проводим ежегодно в ноябре научно-практическую конференцию, посвященную проблемам биологического и экологического образования. И надо сказать, что на эту конференцию приезжают 25-30, иногда даже до 40 человек из разных регионов России. Это позволяет координировать и научно-методическую работу и исследовательскую тематику. 
И самое интересное, что на нас стали выходить со своими инициативами представители других вузов, именно методисты-естественники, методисты-биологи и специалисты в области биологического и экологического образования. Так у нас уже сегодня прошла Третья научно-практическая конференция в режиме он-лайн. Мы начинали это с Дагестанским педагогическим университетом, в прошлом году к нам примкнул Южный федеральный университет, и сегодня мы уже проводили конференцию, где в оргкомитет вошел еще и Белорусский педагогический государственный университет. На будущее к нам уже просится Казанский национальный педагогический университет, то есть потихонечку мы выходим в области методики обучения биологии и экологии и экологического образования на международный уровень. Нас приглашают печататься в зарубежных журналах. Мы получили предложение на чтение лекций, предложение выступать в качестве зарубежного со-руководителя по подготовке докторской диссертации. Это, конечно, интересно.

И еще что интересно. Вот посмотрите, сначала внутривузовская интеграция, затем интеграция на уровне педагогических вузов и у нас еще появилась очень интересная возможность и даже уже можно сказать некое направление в работе, это выход на межвузовский уровень, межвузовское сотрудничество, но уже за рамками педагогического образования. К нам за помощью обратилась Российская медицинская академия последипломного образования. Дело в том, что компетентный подход везде актуален, а в медицинской академии все дисциплины биологического профиля писали биологи и медики, и им понадобились педагоги. И вот тут мы оказали посильную научно-методическую поддержку. И сейчас по многим программам биологического профиля работают уже и медицинские вузы. 47 медицинских вузов страны.

Ну и, опять же, а что полезного для нас в этом сотрудничестве. У нас появилась реальная возможность публиковаться в изданиях, которые индексируемы в базах данных Scopus и Web of Science. Мы уже имеем положительные результаты. Когда работа приносит удовольствие, то есть и результаты, которые работают на показатели.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Наталья Андреевна.


Слово предоставляется Александру Юрьевичу Круглову – директору института международных связей.

А.Ю.КРУГЛОВ


Уважаемый Председатель!


Уважаемый Президиум!


Уважаемые делегаты конференции!


Мир меняется, меняется наша страна, меняемся и мы – Герценовский университет. Через призму рейтинговых показателей, различных мониторингов нам все больше и больше очевидно, что динамика наших количественных показателей ведет к чему-то более сложному, чем просто изменение. 


Мы развиваемся, это принципиально важный процесс, импульс, рамки которого задали нынешние программы развития, программы стратегического развития и годами ранее инновационная программа. В рамках рейтинговых показателей существенные изменения затронули и международную деятельность. Это значит, выбранные ориентиры корректны и они оказывают заметное влияние на развитие международной деятельности в нашем университете. 


Тем не менее, мы должны понимать, что в новой Программе развития данное направление должно быть усилено и обогащено новым комплексом мероприятий, которые, безусловно, должны быть представлены в виде подробной дорожной карты, с четко обозначенными целями, задачами, мероприятиями, сроками и конкретными проверяемыми результатами. 


Одной из важнейших задач, которые предстоит реализовать к 2020 году, на мой взгляд, является упрочнение наших позиций в качестве ведущего университета, обеспечивающего на самом высоком уровне как образовательную, так и научно-исследовательскую деятельность. Без развития международного компонента здесь просто не обойтись, а его совершенствование неразрывно связано с развитием нашего кадрового потенциала, развитием базы поддержки образовательной и научной деятельности, совершенствованием работы с иностранными партнерами и с приезжающими из-за рубежа студентами. 


Через Программу развития мы должны создавать международное образовательное научное сотрудничество, пространство на нашем локальном университетском уровне. Это должна быть среда комфортная для студентов, аспирантов, стажеров и специалистов, из какой бы страны дальнего или ближнего зарубежья они не приехали к нам в университет. Герценовский университет должен стать для них важнейшим проводником российской культуры. Результатом пребывания в этой среде должны стать не только полученные знания, в том числе языковые, но и понимание нашей культуры, нашей ментальности, причинности исторической обусловленности наших духовных устремлений. Деятельность в этом направлении, равно как и реализация всей Программы развития невозможна без интеграции усилий, командной работы специалистов разного профиля, работающих на различных факультетах, институтах. 


При разработке новой Программы развития в разделе «Международная деятельность» должен быть проанализирован и принят во внимание потенциал каждого структурного подразделения, каждого конкретного направления работы. Так, например, абсолютно очевидно, что должно быть переосмыслено использование информационно-коммуникационных технологий в международной академической коммуникации, обеспечивающих как ее интенсивность и оперативность, так и экономию средств в тех случаях, когда непосредственная академическая мобильность не является строго необходимой.


Также представляется очевидным, что должен быть включен в орбиту международной деятельности и разработки международных образовательных маршрутов потенциал наших филиалов и загородных учебно-практических станций. Уже сейчас иностранные студенты университета являются активными участниками практически всех мероприятий студенческой жизни нашего университета и города. Тем не менее, представляется, что этот аспект интеграции иностранных студентов в жизнь нашего университета, может быть проработан в новой Программе развития еще глубже и тщательнее.

Сегодня много говорится про поддержку русского языка, российской культуры, поддержку наших соотечественников зарубежом. Это, безусловно, важное направление международной деятельности, еще одна точка роста, имеющая высокий потенциал. Мы активно вовлечены в эту деятельность, обладающую высочайшей гуманистической составляющей. 

Тем не менее, я хотел бы обратить ваше внимание на еще один язык, международный язык мира – спорт. Мне кажется, что в проектировании новой Программы развития мы должны учитывать международный потенциал факультета и кафедр физической культуры и спорта, который без лишнего преувеличения обладает признанными на мировом олимпийском уровне традициями прошлого и авторитетом настоящего. 

В широком включении спортивного направления в нашу международную деятельность, развитии международных спортивных программ, организации различных международных спортивных мероприятий, я вижу важную точку роста, которая также отражает интегративность международного направления. 

Уважаемые участники конференции, пожалуй, достаточно сложно даже в рамках нескольких выступлений раскрыть подробно все направления дальнейшего развития нашего университета на новый период. Сегодня мы задаем стратегические ориентиры для Программы развития Герценовского университета – 2020, выделяем наиболее важные точки роста, которые выведут наш университет на новый качественный уровень. Это, безусловно, предмет всестороннего обсуждения и кропотливой работы рабочих групп по подготовке новой Программы развития, в работе которой я готов принять участие.
   
Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.

Слово предоставляется Ольге Сергеевне Сапанжа, профессору кафедры художественного образования и декоративного искусства.

О.С.САПАНЖА

Уважаемые коллеги, сотрудники университета, дорогие студенты!

Сегодня, подводя итоги очередного года, оценивая этапные результаты выполнения Программы развития университета на 2011-2015 годы, особое внимание стоит обратить на проблемы создания целостной системы комплексной поддержки молодых ученых университета, формирования научных концепций и инновационных исследований, осуществляемых теми, кто определяет науку России завтрашнего дня.

Молодые ученые – это будущее науки, это будущее университета, будущее страны. Но говоря о будущем, мы не должны забывать о том, что пространство молодой науки и образовательное пространство, создаваемое молодыми учеными, это пространство, которое устремлено в будущее, но существует сегодня. Как объединить стратегические ориентиры развития Педагогического университета в формате 2020 и реальность 2015? 

Ответ видится в тщательном анализе тех конкретных шагов и достижений, которые были предприняты университетом для поддержки молодых научно-педагогических кадров и их развития, и определение стратегических перспектив – ответов на вызовы уже не сегодняшнего, а завтрашнего дня. А в том, что эти вызовы будут и потребуют амбициозных ответов, нестандартных подходов, можно не сомневаться.

В рамках Программы стратегического развития, реализация которой продолжается в университете, был проведен комплекс мероприятий, направленный на формирование системы поддержки молодых ученых, это, прежде всего, грантовые программы: 

Конкурс грантовой поддержки научно-исследовательских работ аспирантов и молодых научно-педагогических работников РГПУ имени Герцена.
Конкурс грантовой поддержки публикационной активности аспирантов и молодых научно-педагогических работников РГПУ имени Герцена.
Конкурс учебно-методических разработок молодых научно-педагогических работников РГПУ имени Герцена.

Но важно подчеркнуть, уважаемые коллеги, что молодые ученые – это не только наши аспиранты и молодые научно-педагогические кадры. Если верхний рубеж молодого ученого определен – это 35, 40, то нижней границы не существует. И это накладывает особую ответственность на каждого из нас по выявлению и работе с талантливой молодежью – одаренными школьниками и незаурядными студентами. И такая работа ведется в университете – в рамках Центра по работе с талантливой молодежью, она реализуется в практике проведения Герценовских олимпиад, конкурсах и научных программах для студентов университета.

Год назад на ученом совете университета обсуждались технологии поддержки научной деятельности молодых ученых. Среди них:

· Комплексный мониторинг. Проведение комплексного мониторинга кадрового потенциала молодых научно-педагогических работников и молодых ученых университета (с точки зрения выявления их активности, участия в конкурсной и грантовой деятельности, наукометрических показателей, выполнения совместных проектов, как с ведущими учеными университета, так и в качестве руководителя студенческих и аспирантских научных коллективов).

· Координация действий объединений, курирующих научную деятельность молодых ученых. Координация деятельности СНО и СМУС с целью создания непрерывной системы включения в научно-исследовательскую деятельность. Активизация взаимодействия и сотрудничества заместителей деканов факультетов по научной работе, координаторов СНО и СМУС факультетов, председателей СНО факультетов, членов Студенческого Совета, отвечающих за направление «Инновации и техническое творчество (наука)».

· Адресное информирование. Формирование адресной информационной поддержки научной деятельности молодых ученых (информирование о мероприятиях, конкурсах, персонально для молодых ученых) на основе сформированной системы координации действий. 

· Практическая деятельность объединений (консалтинговые центры МИПы и т.д.). Создание объединений, интегрирующих деятельность молодых ученых и оказывающих помощь в представлении результатов научно-исследовательской деятельности (экспертный, процессный, обучающий консалтинг) в том числе с участием студентов и аспирантов.

Это первые шаги, но они очень важны для решения задач построения эффективной системы развития молодой науки в нашем университете, основанной на преемственности, опоре на опыт и инициативе каждого.

Я обращаюсь к студентам нашего университета, к молодым ученым и молодым преподавателям, к представителям фундаментальных научных герценовских школ: не бойтесь считать себя молодым ученым, не отчаивайтесь при неудачах в конкурсах, не бойтесь создавать научные коллективы с молодыми участниками.

Полагаю, что реализация системы поддержки молодой науки и молодых ученых со стороны университета и собственная активность, неравнодушное отношение и настоящая научная дерзость каждого – залог успешного развития нашего университета в формате 2020.


Спасибо за внимание.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Слово предоставляется Марку Евгеньевичу Непша, студенту факультета социальных наук, председателю Совета обучающихся.

М.Е.НЕПША 

Уважаемые делегаты!
Уважаемый Президиум!

Год назад, когда меня пригласили на эту сцену, на этой же самой конференции, у меня тряслись колени,  я мало что понимал, что от меня требуется. Сегодня, спустя лишь 12 месяцев, я выхожу со словом перед делегатами конференции, чтобы рассказать, как способно развиваться студенчество, имея в основе принципы сотрудничества и налаженный диалог со структурами управления вузом, которого нам удалось достичь в последнее время.

Позвольте поприветствовать вас на ежегодной конференции научно-педагогических работников, представителей других категорий работников, обучающихся в РГПУ имени Александра Ивановича Герцена!

В своем выступлении я бы хотел отметить роль студенчества в решении стратегических задач университета, а также важность участия в долгосрочном планировании и формировании приоритетных задач, в вопросе развития по системе Герценовский университет – 2020.

Последний год произошли кардинальные изменения, было принято новое Положение о совете обучающихся, которое меняет саму концепцию взаимодействия активных персоналий и структур вуза, позволяет выстраивать прямой контакт. Пусть это первый опыт и пока стоит признать, что не все выходит должным образом, однако уже стоит отметить заметные подвижки и успехи в области понимания проблем, которые следует решать совместными усилиями.

Проведены первые выборы в совет обучающихся, где каждый студент мог повлиять, проявить свое активное или пассивное избирательное право. Да, количество студентов, которые приняли участие пока невелико, но это дает право считать себя легитимным представителем студенчества, а главное – закладывать фундамент на будущее.

Наши задачи как совета обучающихся на этот год выстроить систему, способную отражать интересы и нужды студентов, адаптировав их под сегодняшние реалии и требования, задачи совместного построения культуры студенчества. Мы являемся частью самобытного уникального вуза, именуемого Герценовский университет. 

Посмотрите, насколько индивидуальны в своих творческих начинаниях разные факультеты, где процессы развития и становления происходят разными путями. Однако на выходе мы получаем то, ради чего все затевалось – студента-герценовца. Мне есть с чем сравнивать. Я побывал на многих конференциях, семинарах и настолько вовлеченных во внеучебные процессы мало где наблюдал. Возможно, многим может показаться, что кроме развлекательного досуга и участия студенты себя мало в чем проявляют. Однако это тоже процесс нашего профессионально-личностного становления. 

Также стоит отметить, что спектр деятельности и возможностей деятельности студентов множится, что проявляется в ряде мероприятий, например, реализованный в рамках Программы развития студенческих объединений в 2014 году проект Герцен-ТВ на сегодняшний день уже готов предоставлять качественный, а главное как сейчас говорят – вкусный продукт. 
Из запланированных мероприятий на этот год по той же программе будет отремонтирован стадион за третьим корпусом, что должно поспособствовать развитию спорта.
Но стоит отметить, что, к сожалению, наблюдается недостаток активных кадров, ибо студенты, которые что-либо реализуют по разным направлениям, чаще всего, одни и те же. Эту проблему мы постараемся взять на свой контроль, и надеюсь, что результат не заставит себя долго ждать. И мы сможем воспитать новых лидеров общественного мнения, приносящих пользу нашему университету.

На новогоднем поздравлении я говорил, что наша приоритетная задача – воспитание лучших. Так, подводя итог, могу сказать, что мы задаем вектор, формирующий лучшие качества, Герценовский университет – 2020, это модель, в которой каждый почувствует себя защищено, а главное – уверенно и смело может называть себя герценовец. Мы все с вами – герценовцы, и хотелось бы развивать и строить нашу общую среду в пространстве Герценовского университета. Поэтому я от лица студенчества заявляю, что мы готовы активно включиться в разработку Программы развития на 2016-2020 годы.

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Слово предоставляется Олегу Игоревичу Полищуку, начальнику управления закупок и продаж, заместителю проректора по административно-хозяйственной работе.

О.И.ПОЛИЩУК


Добрый день, уважаемые коллеги!


Мы с вами привыкли к тому, что учимся и работаем в зданиях, которые как архитектурно-парковый ансамбль включены в государственный свод особо ценных объектов культурного наследия народов Российской Федерации и находятся под охраной ЮНЕСКО. Мы по праву этим гордимся.


Но наша законная гордость должна подкрепляться чувством ответственности за сохранение и развитие всего этого богатства, которое в официальных документах именуется имущественным комплексом университета. В составе нашего имущественного комплекса находится 31 объект культурного наследия федерального значения, 9 объектов находятся на территории объединенной охранной зоны и указанные объекты имеют особый статус использования и особый статус содержания.


Поддержание такой обширной базы и одновременно ее развитие являются довольно сложной задачей, особенно в современных условиях финансирования. Позволю себе несколько примеров. За последние годы проведена капитальная реконструкция учебного корпуса № 1, введено в эксплуатацию здание общежития по адресу: Новоизмайловский пр., д. 5. Реконструированы котельные, находящиеся на Мойке и Московском проспекте, отремонтирован флигель на Вознесенском пр. 


Более того, университет поддерживает не только центральной кампус в Санкт-Петербурге, в составе имущественного комплекса университета находятся также два загородных объекта, которые используются для проведения образовательного процесса и для осуществления научной деятельности. 


Эти объекты оснащены всеми необходимыми зданиями, сооружениями, обеспечивающими их функционирование по назначению. Например, на территории географической станции «Железо» в настоящее время производится широкая реконструкция, которая началась сразу после новогодних праздников. Новая практика студентов будет проходить в  отремонтированных помещениях с горячим водоснабжением и центральным отоплением.


На территории агробиостанции в поселке Вырица введена в эксплуатацию первая очередь современного жилого комплекса на 70 мест со встроенной столовой на 150 посадочных мест, общей площадью 4200 кв.м. А сейчас готовятся документы на получение дополнительного финансирования от Министерства экономического развития Российской Федерации на строительство второй очереди. А это три новых здания, общежитие на дополнительные 240 мест общей площадью более 5000 кв.м. Предварительное согласование уже получено. 


Хочу заметить, что каждый сотрудник и студент нашего университета может использовать возможности этой базы в поселке Вырица для спортивно-оздоровительного отдыха уже сейчас по льготным тарифам.


Наш университет благодаря слаженной работе коллектива сотрудников, преподавателей – профессионалов своего дела неоднократно становился и становится победителем различных конкурсных мероприятий, объявленных федеральными министерствами и региональными властями в рамках распределения дополнительного финансирования. 


Я позволю себе повториться по некоторой информации, представленной Марком. Например, в рамках конкурса программ развития студенческих объединений наш университет одержал победу в 2014 и 2015 году, и второй год подряд является победителем. Если в 2014 году в рамках соответствующего финансирования университет получил телевизионную студию профессионального уровня, позволяющую выпускать программы качеством не хуже федеральных каналов, то в 2015 году одним из пунктов программы является полная реконструкция искусственного покрытия спортивной площадки для проведения занятий по физической культуре и спорту. Уже летом студенты смогут играть в футбол на искусственном газоне. Кстати, это покрытие того же типа, что и то, на котором тренируется молодежная команда футбольного клуба «Зенит».


В университете ведется большая комплексная работа по развитию нашей имущественной базы. Это и наши программы энергосбережения, модернизации систем охранной и пожарной безопасности. Проведение ежегодных плановых ремонтных работ позволит и в дальнейшем поддерживать техническое противопожарное и санитарное состояние учебных корпусов и общежитий на должном уровне. Текущее состояние материально-технической базы университета обеспечит условия для проведения полноценного учебного и научного процесса.  


Я привел эти примеры, чтобы сказать – объекты недвижимого имущества содержатся в хорошем техническом состоянии, аудитории в зданиях оборудованы современными учебными пособиями, иным имуществом, необходимым для осуществления образовательной и научной деятельности. 


Уважаемые коллеги, мы с вами должны видеть образ нашей материально-технической среды в перспективе. В рамках государственной программы Российской Федерации «Развитие образования на 2013-2020 годы», в 2013 году в университете была разработана и утверждена программа развития имущественного комплекса до 2020 года, а в прошлом году – программа модернизации имущественного комплекса до 2020 года, которые вместе являются документами стратегического развития имущественного комплекса, с учетом современных требований и тенденций развития как неотъемлемой части программы развития вуза в целом.


Это серьезные программные проекты, они включают в себя многоплановое переоборудование учебных корпусов с целью создания доступности образовательного учреждения для маломобильных групп населения. Это оборудование прямых переходов в корпусах с первого по шестой для беспрепятственного сквозного перемещения для обучающихся с ограниченными возможностями здоровья. Выполнена проектно-сметная  документация для установки лифта в третьем корпусе для данной категории студентов. Особенно уделяется внимание значительному повышению энергоэффективности зданий, это планы по замене окон, дверей, ремонту кровель, дымоходов, которые позволят существенно сэкономить энергоресурсы и финансовые затраты сейчас и в будущем.


Это хороший пример рационального и эффективного использования имеющихся у нас средств, с длительной перспективой работы на будущее. 


Подводя итог выступления, я хочу сказать, что мы приступаем к разработке программы, сейчас это дает возможность проектировать в рамках, имеющихся у нас ресурсов современную среду, в которой обучающимся и сотрудникам будет комфортно.


Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо.


Слово предоставляется Президенту университета – Геннадию Алексеевичу Бордовскому.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Уважаемые коллеги!

Те содержательные и емкие доклады, которые мы прослушали, позволяют мне тезисно высказаться на обсуждаемые темы.


Хочу оттолкнуться от конфуцианской пословицы, которую Валерий Павлович привел, хочу сказать, что такая пословица ни за что не могла бы появиться в наше время. Убежден, что не только я, но и даже студенты, сидящие в этом зале, обречены всю свою оставшуюся жизнь, жить в эпоху перемен, другой эпохи теперь уже не будет. Значит, главная задача – найти способы реагирования на эти перемены, определить, какими рычагами мы обладаем, чтобы не бежать вдогонку свершившимся переменам, а хотя бы двигаться вместе с ними. 

Это чрезвычайно важно, если мы говорим о новой Программе развития университета, и есть, от чего оттолкнутся. Та программа, которая почти пять лет назад была подготовлена, показала свою действенность, поддержка Министерством Стратегической программы развития это подтверждает. Поэтому от того, насколько удачной будет новая программа, будет, в том числе и соответствующая поддержка нашего учредителя.

Я бы хотел сказать, что есть несколько моментов, которые меня постоянно волнуют. Во-первых, это процессы, которые происходят в городе в области образования, но за пределами нашего университета. Интенсивно формируются университетские кластеры, которые находятся в соответствии с предполагаемыми кластерами нашего народного хозяйства. Сырьевой кластер Горный университет создал путем поглощения заочного политического, создается политехнический кластер очень интенсивно. Создан образовательный кластер финансово-экономический, он будет развиваться. Наша задача в ближайшее время понять, где наше место? Нам грозит какой-то кластер, который будет сформирован, или мы его сформируем или мы избежим этой тенденции? Разработчики нашей программы на следующие пять должны этот момент учесть.

Тревожную фразу сказал Андрей Станиславович, что если больше 15000 тысяч это будет поддержано, меньше – нет. Ну, хорошо, у нас сегодня больше, а завтра примут решение, что больше 20000 и все. Это вопрос достаточно сложный.

Второй момент. Это неопределенность, связанная с тем, что на самом деле сегодня не определен облик образования соответствующего уже существующему пятому технологическому укладу и, тем более, нарастающему, на западе особенно, шестому технологическому укладу. Образование остается, как бы не просто в тени, а как бы тянет вот этот нарастающий тренд усложнения технологических укладов назад. Все жалуются, а ведь воспроизводим мы практически наработанное для совершенно других условий, и кто будет создавать вот этот облик специалиста – будущего педагога, или это будет как-то иначе называться, но это важнейшая задача. Надо понимать, как она будет решаться, кто будет принимать в этом участие. Это будет кто-то формировать или мы способны сегодня концентрироваться и попытаться сформулировать облик этого нового педагога для грядущих перемен в области наших глобальных технологий.

Но есть и внутренний вопрос, вот я хочу сказать, что мы ведь тоже здесь не живем в условиях стабильности, у нас постоянно идут структурные изменения, они совершенно объективны, продиктованы посылами со стороны нашего учредителя, общества, это неизбежно. Я вижу два внутренних подхода у нас к тому, как эти перемены происходят и рождаются. 

На моих глазах родился такой вот маленький факультетик музыки, но какой внутренний потенциал есть и понимание собственного пути развития. Это и есть залог того, что можно внутренние перемены делать за счет инициативы и энергии на местах. Есть и другие примеры. Факультеты, которые на моей памяти рождались, все больше скукоживаются, сокращается прием. Или не осознали, или не захотели коллективы увидеть, что происходит, какие тенденции веют в нашей системе образования. Если даже ректорат будет работать по 24 часа в сутки, он не способен организовать работу огромного коллектива на 100%. Нужна самоорганизация. 
Хочу призвать наш коллектив – мощный, способный – к тому, чтобы мы были самоорганизованы и не находились в положении, что там барин приедет и рассудит, в ректорате решат и что-то сделают, авось проживем.

Я призываю поддерживать этот внутренний творческий импульс, который необходим. Я уверен, что у нас есть очень хороший фундамент, наш фундамент – это наш интеллектуальный потенциал, наши традиции творческие. Я призываю всех включиться в меру своих возможностей в подготовку Программы развития нашего университета.

Спасибо.

(Аплодисменты)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Уважаемые коллеги, все записавшиеся выступили. Есть ли еще желающие выступить? Нет. Какие будут предложения?

Есть предложение прекратить прения.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Воздержался? Нет.

Принято единогласно.

Вопросов в письменном виде в президиум не поступило. 

Я обращаюсь к Валерию Павловичу с вопросом, желает ли он взять заключительное слово? 

В.П.СОЛОМИН


Ну, сказано уже много. Действительно, вопросов в письменном виде не поступило и поэтому я особые слова благодарности должен сказать в адрес содокладчика Сергея Александровича Гончарова и всех выступивших в прениях. Очевидно, они сумели так построить выступления, чтобы ответить на возможные вопросы. 


Особая благодарность Геннадию Алексеевичу за такое неформальное выступление, безусловно, все зависит от нас. Уважаемые коллеги, как мы подойдем к созданию этой программы, какой мы ее сделаем, таким образом, мы себе дадим в руки инструмент для претензии не только для жизни внутренней, но и для претензии на получение официального статуса университета нового уровня, без этого развиваться невозможно. Мы многое  сделали, я думаю, у нас еще многое получится. Спасибо большое за работу. 

(Аплодисменты)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые коллеги!

Нам необходимо принять постановление конференции. Текст есть у всех делегатов. 

Есть предложение принять проект постановления за основу.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Воздержался? Нет.

Принято единогласно.

Теперь, постранично.

Есть ли замечания и предложения по первой странице проекта постановления? Нет.

По второй странице? Нет.

По третьей странице? Нет.

По четвертой странице? Нет.

Спасибо. 

Таким образом, есть предложение принять проект постановления в целом.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Воздержался? Нет.

Единогласно принят следующий текст постановления:

Заслушав и обсудив доклад ректора В.П. Соломина «Герценовский университет-2020: стратегические приоритеты развития» и со-доклад первого проректора С.А.Гончарова «Задачи университета по разработке очередной Программы развития», конференция отмечает,  что в условиях изменения социально-экономической ситуации и с учетом начала реализации новых стратегических инициатив, направленных на дальнейшую модернизацию отечественной системы образования, университету предстоит осуществить обоснованный выбор его будущей модели, определить стратегические ориентиры и направления развития, обеспечивающие стабильность деятельности университета, его высокую конкурентоспособность и лидирующее положение в экономике знаний.

Конференция констатирует, что Герценовский университет на протяжении всей истории своего существования находится в центре инновационных изменений педагогического образования, успешно реализуя миссию по подготовке высокопрофессиональных и высоко востребованных специалистов для системы образования, сохраняя и приумножая лучшие традиции отечественной высшей школы. Университет обладает многолетним уникальным опытом программно-целевого управления. Отличительной особенностью всех программ развития университета, включая нынешнюю четвертую, выступает их согласованность, преемственность, объединение общей логикой, наличие стратегического видения, нацеленность на перспективу, опора на достигнутые результаты.

Ход выполнения Программы развития университета на 2011-2015 гг. и Программы стратегического развития на 2012-2016 гг. убедительно свидетельствует о правильности выбранной стратегии развития и эффективности управления процессами ее реализации. 

Ведущей целью преобразований, проводимых в последние годы в университете, явилось формирование нового облика РГПУ как классического университета с сохранением приоритета подготовки педагогических кадров, как вуза исследовательского типа, ориентированного на устойчивое развитие, обеспечение высокого качества университетского образования.

Конференция особо отмечает, что последовательно реализуя Программу развития на 2011-2015 гг. и Программу стратегического развития на 2012-2016 гг.,  стратегические направления своего развития  и задачи разработки очередной Программы на 2016-2020 гг. университет связывает:

- с модернизацией образовательной деятельности в соответствии с требованиями новых федеральных государственных обра​зо​ва​тель​ных стандартов высшего образования, расширением спектра востребованных основных и дополнительных образовательных программ, ориентированных на инновационную деятельность в образовании и социальной сфере с учетом потребностей современного рынка труда;

- с обновлением научно-методического и учебно-методического обеспечения образовательного процесса, с ростом востребованности учеб​но-методических разработок, созданных преподавателями университета, развитием электронных образовательных ресурсов и электронной системы управления образовательным про​цес​сом, совершенствованием информационно-ресурсной базы университета; 

- с активным внедрением в практику сетевых образовательных программ и модулей, программ включенного обучения; с разработкой новых образовательных технологий, обеспечивающих практико- и личностно-ориентированный характер образования, с внедрением инновационных форм организации учебной деятельности;

( с закреплением эффективных моделей научно-образовательного партнерства в рамках сетевого консорциума «Педагогические кадры России», расширением взаимодействия с системами образования Санкт-Петербурга, Ленинградской области и других регионов России;

- с повышением активности участия университета в федеральных и региональ​ных конкурсах, научно-образовательных и социальных проектах и программах, с реализацией новых эффективных форм ин​тег​рации науки и образования; 

- с последовательной и целенаправленной поддержкой ведущих научных школ университета, со стимулированием научно-технического творчества молодых преподавателей, аспирантов, сту​ден​тов;

- с расширением спектра междисциплинарных исследований и диверсификацией организационных форм научной деятельности, с развитием взаимодействия с научно-образовательными организациями в реализации сетевых инновационных проектов, с формированием предпринимательской культуры и эффективной политики в области коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности;

- с совершенствованием системы выявления и поддержки талантливой молодежи, развитием воспитательной деятельности университета; 

- с созданием новых институтов, выступающих «точками роста» и экспериментальными площадками для апробации инновационных идей;

- с осуществлением регулярного мониторинга качества образования и эффективности научно-образовательной деятельности;

- с созданием комплексной системы управления развитием кадрового потенциала университета, с развитием корпоративной системы повышения квалификации и усилением ее ориентации на перспективные направления развития университета; 

( с совершенствованием системы социальной защиты, конкурсной поддержки личных достижений и ини​циа​тив сотрудников и студентов университета; 

( с качественным обновлением связей с зарубежными партнерами, международными организациями и фондами, обеспечивающими интеграцию университета в мировое образовательное пространство, его полноценное участие в международных программах, установление прямых контактов с научно-исследовательскими и учебными заведениями зарубежных стран;

​‑  с совершенствованием управления университетом и качеством менеджмента на всех его уровнях.

Конференция отмечает, что по каждому стратегическому направлению Программы развития на 2011-2015 гг. и комплексу мероприятий Программы стратегического развития на 2012-2016 гг. получены значимые для университета и системы образования страны результаты. 

Университет уверенно входит в группу эффективных вузов по результатам проводимого Министерством образования и науки РФ мониторинга деятельности вузов; занимает стабильно высокие места в национальных рейтингах университетов; сохраняет высокий конкурс поступающих в университет, удерживает лидерские позиции по качеству приема по целому ряду направлений подготовки; является базой для проведения всероссийских, региональных и муниципальных олимпиад школьников; выпускает конкурентоспособных специалистов, востребованных на рынке труда; обеспечивает непрерывный рост числа выпускников, трудоустраивающихся в образовательные учреждения Санкт-Петербурга и Ленинградской области. 

Конференция  постановляет: 
1. Положительно оценить последовательно реализуемую стратегию программного развития РГПУ им. А.И. Герцена, обеспечивающую университету устойчивость, конкурентоспособность и лидерство в сфере высшего профессионального образования,  соответствие обозначенным на федеральном уровне приоритетам государственной образовательной политики и тенденциям развития образования.  

2.   С учетом обозначенных приоритетов приступить к разработке проекта Программы развития РГПУ им.А.И.Герцена на 2016-2020 гг. с участием всех структурных подразделений и обучающихся.

          Срок: апрель-октябрь 2015 г. 

          Отв.: первый проректор  

3. Провести анализ результатов реализации Программы развития РГПУ им.А.И.Герцена на 2011-2015 гг. и широкое обсуждение   проекта Программы развития университета на 2016-2020 гг.  с участием стратегических партнеров и работодателей.

Срок: ноябрь-декабрь 2015 г.

Отв.: первый проректор, руководители структурных подразделений университета.


4. Разработать в проекте очередной Программы развития  комплекс действенных мер, направленных на повышение показателей эффективности деятельности университета, совершенствование системы внутреннего мониторинга, комплексного рейтинга структурных подразделений и мероприятий перехода на эффективный контракт.

Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, руководители структурных подразделений университета. 

5. Контроль за исполнением настоящего постановления возложить на первого проректора С.А. Гончарова. 

Повестка дня нашей конференции исчерпана. 
Есть ли замечания по  ведению конференции? Нет. Спасибо.
Спасибо за работу, уважаемые коллеги. Конференция объявляется закрытой.
  Председатель конференции                                    И.Л.Набок

  Секретарь конференции                                          А.Н.Костромских
