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Заключение трудового договора с руководителями образовательных 
организаций осуществляется в рамках положения определенных  

Постановлением  
 

ПРАВИТЕЛЬСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

от 12 апреля 2013 г. N 329 
 

О ТИПОВОЙ ФОРМЕ 
ТРУДОВОГО ДОГОВОРА С РУКОВОДИТЕЛЕМ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

(МУНИЦИПАЛЬНОГО) УЧРЕЖДЕНИЯ 
 
 



	
  
Эффективный	
  контракт	
  

	
  с	
  руководителем	
  образовательной	
  	
  
организации	
  

•  	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
   	
  Эффективный	
  контракт	
  -­‐	
  это	
  трудовой	
  договор	
  с	
  
работником,	
   в	
   том	
   числе	
   	
   с	
   руководителем	
   образовательной	
  
организации,	
   в	
   котором	
   конкретизированы	
   его	
   должностные	
  
обязанности,	
   условия	
   оплаты	
   труда,	
   показатели	
   и	
   критерии	
  
оценки	
   эффективности	
   деятельности,	
   которые	
   	
   служат	
  
основанием	
  для	
  назначения	
  выплат	
  стимулирующего	
  характера	
  	
  
и	
  принятия	
  кадровых	
  решений.	
  

•  ,	
  	
  	
  



Трудовое	
  	
  законодательство	
  	
  в	
  	
  вопросах	
  	
  расчета	
  	
  заработной	
  	
  платы	
  	
  и	
  	
  
выплат	
  	
  стимулирующего	
  	
  характера	
  (премий)	
  руководителю	
  	
  

•  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  Основные	
  	
  положения	
  	
  по	
  	
  определению	
  	
  размера	
  	
  заработной	
  	
  
платы	
   руководителю	
   	
   образовательной	
   организации	
   определены	
  
постановлением	
  Правительства	
  Российской	
  Федерации	
  от	
  5	
  августа	
  	
  
2008	
   г.	
   №	
   583	
   	
   в	
   соответствии	
   с	
   которым	
   предельный	
   уровень	
  
соотношения	
   средней	
   заработной	
   платы	
   руководителя	
   учреждения	
  
(включая	
   выплаты	
   стимулирующего	
   характера)	
   и	
   средней	
  
заработной	
   платы	
   работников	
   учреждения	
   устанавливается	
   в	
  
кратности	
  от	
  1	
  до	
  8.	
  

•  	
   	
   	
   с	
   2013	
   г.	
   в	
   соответствии	
   с	
   	
   Распоряжением	
   Правительства	
  
Российской	
   Федерации	
   от	
   30	
   декабря	
   2012	
   г.	
   №	
   2627-­‐р	
   	
   с	
   2013	
   г.	
  
верхний	
   	
   предел	
   кратности	
   равный	
   11	
   	
   установлен	
   Минобрнауки	
  	
  
России	
  	
  в	
  	
  отношении	
  	
  22	
  	
  образовательных	
  	
  организаций.	
  	
  	
  

•  	
   	
   	
   	
   	
   	
  С	
  2014	
  г.	
  верхний	
  предел	
   	
  кратности	
   	
  равный	
   	
  11	
   	
  установлен	
  в	
  
отношении	
   	
   федеральных	
   университетов,	
   включая	
   Крымский	
  
федеральный	
   и	
   Севастопольский	
   национальный	
   технический	
  	
  
университет	
  	
  



 
 Оплата труда руководителя и другие выплаты, 

 осуществляемые ему в рамках трудовых отношений  
 

        Заработная  плата  руководителя  состоит  из должностного оклада, выплат  
компенсационного  и  стимулирующего  характера,  устанавливаемых  в соответствии с   
трудовым договором. 
 
       Должностной оклад руководителя устанавливается в кратном (от 1 до 5) размере от 
средней заработной платы работников, относящихся к основному персоналу. 
 
        Руководителю   в   соответствии  с  законодательством  Российской  Федерации   и   
решениями   работодателя   производятся  следующие  выплаты   компенсационного 
характера:  
•        выплаты за сложность, напряженность и специальный режим работы (до 25% от 
должностного оклада)   

•       выплата  за работу  со  сведениями, относящимися к гостайне (до 50%); 
•       выплаты  стимулирующего характера (премии) в соответствии с расчетами по      
исполнению показателей эффективности деятельности образовательной организации и 
самого руководителя в рамках  предельной  кратности  соотношения  заработной  платы 
руководителя и работников. 
 



Структура	
  заработной	
  платы	
  	
  руководителя	
  	
  
учреждения	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  (анализ	
  по	
  	
  состоянию	
  на	
  конец	
  	
  2014	
  г.	
  )	
  

Должностной	
  
оклад;	
  60	
  %	
  

Выплата	
  за	
  работу	
  
со	
  сведениями,	
  
относящимися	
  к	
  
гостайне;	
  8	
  %	
  

Надбавка	
  за	
  
напряженность,	
  
сложность	
  и	
  
специальный	
  

режим	
  работы;	
  9	
  %	
  

Выплаты	
  
стимулирующего	
  

характера;	
  
	
  23	
  %	
  



Математическая	
  модель	
  по	
  	
  расчету	
  	
  выплат	
  	
  
стимулирующего	
  	
  	
  характера	
  ректору	
  	
  вуза	
  по	
  

результатам	
  	
  работы	
  	
  за	
  	
  квартал.	
  	
  

	
  	
  

Вст.= ((СЗПпо орг.*8 – ЗП рук.) *3*ИП) -∑СН; 



Указание	
  нижних	
  границ	
  
критериев	
  

•  По	
  всем	
  показателям,	
  	
  принятым	
  	
  в	
  	
  оценке	
  	
  
эффективности	
  работы	
  	
  образовательной	
  
организации,	
  	
  устанавливаются	
  пороговые	
  
значения	
  	
  которые	
  	
  как	
  правило	
  равны	
  
медианным	
  	
  значениям	
  показателей	
  	
  по	
  	
  
группам	
  вузов:	
  	
  вузы	
  Москвы,	
  Санкт-­‐
Петербурга,	
  	
  Вузы	
  ТОП-­‐100,	
  вузы	
  
отнесенные	
  к	
  группам	
  №3	
  и	
  №4	
  ).	
  	
  









Многокритериальная	
  оценка	
  эффективности	
  	
  работы	
  организации	
  для	
  
оценки	
  	
  эффективности	
  работы	
  руководителя	
  организации	
  

•  В	
  данном	
  случае	
  имеем	
  многокритериальную	
  оценку	
  
эффективности	
  	
  работы	
  	
  организации	
  и	
  её	
  руководителя,	
  
для	
  назначения	
  ему	
  выплат	
  	
  стимулирующего	
  характера,	
  
при	
  этом	
  может	
  быть	
  сделан	
  акцент	
  на	
  один	
  	
  из	
  
показателей	
  (учитывая	
  его	
  	
  важность)	
  

•  Это	
  может	
  быть	
  и	
  	
  исполнение	
  государственного	
  	
  задания,	
  
исполнения	
  Указов	
  Президента	
  Российской	
  	
  Федерации	
  	
  
по	
  повышению	
  заработной	
  	
  платы,	
  	
  другие	
  показатели,	
  
характеризующие	
  	
  эффективность	
  работы	
  	
  руководителя	
  
образовательной	
  организации.	
  	
  



Спасибо 
за 
внимани
е! 


