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любой руководитель функционирующей организации в
ределенный момент обязательно попадает в точку крайнего
равновесия, крайнего хаоса, в так н€lзываемую точку б
цип, где перед ним предстает несколько путей даJIьн
развития организации, несколько вариантов действий, из
рых он должен выбрать оптимЕlJIьный. В этот период деi
руководителя рискованны, события могут развиваться сам
непредскiвуемым образом [2]. Щелм определенный выбор
принимая управленческое решение, руководитеJIь нчшажив€
организацию деятельности и тем самым попадает в зону
рtшьного горизонтц или горизонта предвидениrI, где п
стремится к устойчивости (порядку), где все или почти все
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повсЕlцIЕвн.{я жизнь русскоЙ лмЕрики

В XVЛI в. взгляд российских промышленников стал обра-

щаться на восток, в сторону еще не исследовtшной Северной
Америки. На протясении этого столетия здесь стаIи образовы-
ваться русские поселения, в основном на ocтpoB;lx Ситха" К4дьлr,
Уналашка и др,rгих. Эти поселения вследствие борьбы различных
промышленньDi компаний, таких как компании як)дского купца
П. С. Лебедева-Ласточкина, тотьмского - Г. Панова, иркутских
купцов Киселевых, тульского 

-Ивlана 
Орехова" камчатского 

-Луки Алина и оамой главной из них Северо-восточной компании
И. Л. и М. С, Голиковых - Г. и. IIIелихова, стЕши монополией
Российско-Американской компапии (РАК), организованной на
базе компании и. л. и М. С. Голиковых - Г. и. Шелихова.

Хотелось бы немного скчtзать о климате в foсской Америке.
Погода здесь сырau, влtl)кная, очень редко вьцаются ясные дни.
Горная местность покрыта еловыми лесами. Практически нет

равнинных плсrщадей. По выралсению Кирила Хлебникова" Ta},r

ккруглыЙ год осень)) [l. С. 120]. !асто сл5rчаются землетрясения;

коЕомернО и предскtВуемо. РукОводителЬ разрабатыВО€Т СТР&:
тегию. ПостепеннО организацИя как откРытая, caмoop"urralbj
щмся система устремляется к максимальной упOрядоченности
и в итоге' если более пет помех извне, попадает Е точку аттрак-
тора, в которой руководитель должен суметь найти способ под-
держать этот порядок, а для этого необходимо заглянуть в бу-
,дущее и не побояться провести изменения, е()ли это будет
необходимо. Секрет устойчивости любой организации в балан-
се диЕамик ее структур, в стремлении руководиl.еля к иннова-
циям, к перестройке [5]. После аттрактора через Irовый темпо-
ральный путь организация может попасть в другую точку
бифуркашии (точку высшего проявления хаоса), 

"дЬ ру*о"од"-телю предстоит принять новые рискованные решения.таким образом, один порядок непосредственно из другогопорядка возникн)пь не может. Между ними находится хаос. Пе,
ред руководителем стоит сложнiлJI задача 

- удер)i(ать хаос в его
детерминированном, управляемом состоянии и уменьшить времJI
с)дцествования этого хаоса [3].

fuководитель доJDкен уметь испоJIьзовать хао0 и Ееравнове-
сие для достижения победы и создаЕия нового порцдка бЬлее вы-
сокого ypoBlя и качества в избранной области [2,]. Бесперспек-
тивно стремиться к жесжо структурированному порядку, ибо,
как говорит Алан Лакейн, ((слишком большая организованfiость
также вредна, как и отсутствие таковоЬ [4].

_ Сочетание рlвумного консерватизма и инноваций * это эф-
фективный стратегический пугь Ъ менеджменте орпанизаций.
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