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КРАТКАЯ БИОГРАФИЯ 
ИГОРЯ ПЕТРОВИЧА ИВАНОВА  

 
Игорь Петрович Иванов родился 5 ноября 1923 года в г. 

Батуми Грузинской ССР в семье сотрудника Особого отдела ГПУ 
Петра Константиновича Иванова, сына петербургского рабочего-
столяра и прачки, и Ольги Константиновны Ивановой, дочери 
военного врача и учительницы литературы. В 1924 г. семья 
возвратилась в Ленинград, где и обосновалась окончательно. 

В 1931 г. поступил в 1-ю Опытную школу г. Ленинграда, 
которую закончил с отличием (в тот период золотых медалей 
выпускникам не присуждали) в июне 1941 г.  

В период Великой Отечественной войны, в 1941–1945 гг., 
работал на военных заводах в г. Уфе и в г. Горьком (в н. в. – 
Нижний Новгород) (в армию не был призван по состоянию 
здоровья). На военно-авиационном заводе в г. Горьком 
познакомился с инженером химической лаборатории из 
Ленинграда Любовью Александровной Верещагиной, будущей 
женой и самым преданным другом на всю жизнь. 

В 1945 г. поступил на философский факультет 
Ленинградского государственного Университета и с отличием 
закончил его в 1949 г. По специальности «Философия». 
Напряженную учебу в университете совмещал с работой учителем 
логики в военном училище, где получил первый опыт 
преподавания. 

В июне 1949 г. родилась старшая дочь Ольга. 
После окончания университета в сентябре 1949 г. поступил 

в аспирантуру при Ленинградском НИИ педагогики (в н. в. – 
Институт Образования Взрослых РАО). Научное руководство 
исследованием осуществлял Б. Г. Ананьев. Обучение в 
аспирантуре было прервано на два года в связи с направлением 
на работу в Ленинградский Обком ВЛКСМ, в качестве заместителя 
заведующего Отделом школ, и позднее – в ЦК ВЛКСМ, в качестве 
заведующего сектором педагогических институтов и техникумов 
(1951–1953 гг.).  

В 1954 г. окончил аспирантуру и в марте 1955 г. успешно 
защитил диссертацию на тему: «Воспитательная работа 
комсомольцев с пионерами в средней школе» на соискание учёной 
степени кандидата педагогических наук. 

С 1961 г. работал в Ленинградском государственном 
педагогическом институте им. А. И. Герцена (в н. в. – РГПУ им. А. 
И. Герцена): вначале – деканом  факультета начальной школы, 
затем, с 1964 г. – доцентом кафедры педагогики и методики 
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начального обучения; с 1974 г. по 1984 г. – профессором этой же 
кафедры.  

Дважды выезжал за рубеж, в командировки по обмену 
опытом, в 1962 г. – в Румынию, в 1971 г. – в ГДР.  

В 1972 г. в ЛГПИ им. А. И. Герцена защитил диссертацию на 
тему «Творческое содружество поколений как условие 
формирования юных общественников» на соискание ученой 
степени доктора педагогических наук. 

В январе 1989 г. был избран действительным членом 
Академии педагогических наук СССР. 

Основным научным интересом И. П. Иванова являлась 
проблема воспитания подрастающего поколения, в особенности 
проблема воспитательных отношений. Глубокие теоретические 
исследования велись параллельно с масштабной практической 
деятельностью – работа с вожатыми, учителями, студентами, 
выезды в школы, детские лагеря, проведение лагерных сборов, 
слетов, педагогических экспедиций и т.д. 

В 1956 г. создал Союз Энтузиастов, активно работающих 
школьных вожатых (1956-1958 гг.), в 1959 г. – детский коллектив 
новой, демократической, формации – Коммуну юных Фрунзенцев, 
в 1963 г. – студенческий коллектив на базе факультета начальной 
школы ЛГПИ им. А. И. Герцена. 

В этих педагогических объединениях последовательно 
создавалась и апробировалась технология коллективной 
организаторской деятельности, направленной на развитие 
творческой активности всех участников, как необходимого и 
важнейшего условия социализация личности. Особое внимание 
было уделено разработке и апробации коллективных творческих 
дел – эффективной формы проявления совместной заботы об 
окружающих людях, окружающей среде, заботы друг о друге и о 
самом себе. 

В результате была разработана и представлена авторская 
педагогическая концепция И. П. Иванова единства отношений 
содружества между воспитателями и воспитанниками (ведущих 
во внеклассной работе) и открытой воспитательной заботы 
(ведущей в учебном процессе). 

Эта система под названиями «педагогика общей заботы», 
«коллективное творческое воспитание», «коммунарская методика» 
нашла широкий отклик и получила развитие в деятельности 
педагогов по всей стране. 

В 1973 г. по идее и под руководством И. П. Иванова был 
создан первый в стране Ленинградский Макаренковский 
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мемориально-методический Центр, материалы которого активно 
использовали педагоги из всех уголков страны. 

И. П. Иванов подготовил более ста печатных работ. Работы 
«Звено в бесконечной цепи», «Наша забота», «Педагогика 
коллективной творческой жизни», сборник работ «Созидание» – 
изданы позднее, силами учеников и единомышленников. Работы – 
«История воспитательных отношений» и «Общая теория и 
методика воспитания» – подготовлены к печати, но не 
опубликованы. 

Под руководством профессора И. П. Иванова успешно 
выполнены и защищены семь кандидатских диссертаций, создана 
научно-практическая школа, в рамках которой успешно работают 
десятки и сотни педагогов страны, разрабатываются и 
совершенствуются современные методики воспитания и 
обучения. 

Награжден семью медалями, в том числе, медалью «За 
доблестный труд в Великой Отечественной войне 1941–1945 гг.», 
«Медалью А. С. Макаренко», а также несколькими почётными 
знаками и значками, в том числе значком «Отличник просвещения 
СССР». 

Книга «Педагогический поиск», в написании которой 
принимал участие И. П. Иванов, удостоена премии им. Н. К. 
Крупской. 

С огромной любовью и заботой относился ко всем членам 
семьи, вдохновенно воспитывал троих внуков и двух внучек. 

Ушел из жизни 9 августа 1992 г. Общий трудовой стаж – 42 
года, 3 месяца, 3 дня. 

Похоронен на Волковском кладбище в Санкт-Петербурге. 
 

Галина Игоревна Кожевникова (Иванова) 
дочь И. П. Иванова 
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ПРЕДИСЛОВИЕ 
 
Приближается юбилейная дата – столетие академика Иванова 

Игоря Петровича, родившегося 5 ноября 1923 года. Вклад 
академика И. П. Иванова в отечественную педагогическую науку 
и в практику воспитания связан с созданием педагогики общей 
заботы, обоснованием типологии и роли воспитательных 
отношений, разработкой концепции коллективного творческого 
воспитания, методики коллективной творческой деятельности, 
технологии коллективной организаторской деятельности и 
системы коллективных творческих дел как комплексных средств 
воспитания. 

Творчески соединяя научный поиск и реальное 
преобразование методов организации жизнедеятельности 
Всесоюзной пионерской организации, он создал уникальную 
методику воспитания коллективистов, которая стала основой 
коммунарского движения в стране.  

Развивая идеи воспитания А. С. Макаренко, И. П. Иванов 
стал основателем Коммунарского макаренковского содружества, 
объединившего в своих рядах учёных и практиков, учителей и 
студентов. Участие в деятельности данного содружества позволило 
обогатить педагогическую науку множеством диссертационных 
исследований проблем воспитания по всей стране.  

В связи с высокой эффективностью разработанной Игорем 
Петровичем Ивановым методики воспитания и в условиях особой 
востребованности разработок по проблематике воспитания 
в нашей стране считаем целесообразным инициировать 
юбилейные мероприятия для распространения педагогического 
наследия академика И. П. Иванова как в педагогических 
образовательных организациях, так и в средствах массовой 
информации. Приглашаем преподавателей педагогических 
дисциплин, аспирантов-исследователей, педагогов школ, 
сотрудников детских оздоровительных лагерей и других 
заинтересованных лиц к участию в запланированных событиях и 
к инициированию своих мероприятий по осмыслению и развитию 
методики И. П. Иванова. 

 
Цели программы:  

⎯ актуализация основных положений педагогики И. П. 
Иванова, автора теории и методики коллективной творческой 
деятельности, для решения современных проблем образования; 
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⎯ раскрытие достижений научно-педагогической 

деятельности И. П. Иванова, места его идей в контексте развития 
отечественной педагогической мысли; 

⎯ создание открытого пространства научно-практического 
взаимодействия учёных и педагогов практиков с целью развития 
идей и традиций коллективного творческого воспитания в системе 
образования. 

 
К участию в программе приглашаются преподаватели 

педагогических училищ, коллежей, вузов; работники системы 
повышения педагогической квалификации; специалисты по 
воспитанию; классные руководители; кураторы РДШ; методисты и 
вожатые лагерей отдыха; родительская общественность. 

 
Площадки проведения юбилейных мероприятий: 

✓ Федеральное государственное бюджетное образовательное 
учреждение высшего образования «Российский 
государственный педагогический университет имени 
А. И. Герцена» 

 
✓ Федеральное государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования «Санкт-Петербургский 
политехнический университет Петра Великого» 

 

 
✓ Государственное бюджетное учреждение дополнительного 

профессионального образования Санкт-Петербургская 
академия постдипломного педагогического образования  

 
✓ Государственное бюджетное нетиповое образовательное 

учреждение «Санкт-Петербургский городской Дворец 
творчества юных» (ГБНОУ «СПБ ГДТЮ»),  

 

 
✓ Государственное автономное образовательное учреждение 

высшего образования Ленинградской области "Ленинградский 
государственный университет имени А. С. Пушкина" 

 
✓ Государственное автономное образовательное учреждение 

дополнительного профессионального образования 
"Ленинградский областной институт развития образования" 
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ПРОГРАММА ЮБИЛЕЙНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ 

 

Ноябрь 

2022 

Торжественное открытие программы  

Онлайн – лекция «Педагогика И. П. Иванова – 

обращение к смыслам» 

Гостиная Штоля, 

РГПУ имени А. И. 

Герцена 

Декабрь 

2022 

Онлайн – лекция «Философия жизни и место 

для воспитания по И. П. Иванову» 

Гостиная Штоля, 

РГПУ имени А. И. 

Герцена 

Февраль 

2023 

Онлайн – лекция «Коммунарская методика и 

коммунарское движение» 

Гостиная Штоля, 

РГПУ имени А. И. 

Герцена 

Март 

2023  

Онлайн – лекция «Коллективная 

организаторская деятельность как средство 

формирования демократической культуры 

личности» 

Гостиная Штоля, 

РГПУ имени А. И. 

Герцена 

Апрель 

2023  

Онлайн – лекция «Коммунарский сбор в жизни 

студенческого педагогического отряда» 

Гостиная Штоля, 

РГПУ имени А. И. 

Герцена 

Всероссийская студенческая научно-

практическая конференция «Педагогика 

социального творчества: проблемы, находки, 

перспективы» 

ЛГУ им. А. С. 

Пушкина 

Май 

2023 

Онлайн – лекция «Научная школа академика И. 

П. Иванова»  

Гостиная Штоля, 

РГПУ имени А. И. 

Герцена 

Сентябрь 

2023  

Выставка «Педагогика общей заботы и её 

развитие в детском, студенческом и 

педагогическом движениях» 

РГПУ им. А. И. 

Герцена  

Октябрь 

2023 

Всероссийская научно-практическая 

конференция «Концепция коллективного 

творческого воспитания: вчера, сегодня, 

завтра» 

ЛОИРО  

Слёт студенческих педагогических отрядов 

«Воспитывать коллективистов» 

СПбПУ 

Региональный проект «Эстафета гражданской 

заботы» и торжественное открытие медиа-

музея детского общественного движения в 

Санкт-Петербурге имени И. П. Иванова 

РРЦ РДШ СПб 

ГДТЮ  

Пятнадцатый межрегиональный открытый 

творческий семинар, посвящённый 100-летию 

выдающегося учёного – педагога И. П. Иванова 

"Воспитательные отношения и авторитет 

РРЦ РДШ СПб 

ГДТЮ  
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воспитателя в детском общественном 

объединении» 

Ноябрь 

2023  

Научный семинар «Педагогика общей заботы 

как научная проблема и актуальная практика» 

РГПУ имени А. И. 

Герцена 

Межрегиональная научно-практическая 

конференция «Коллективная творческая 

деятельность в стратегии развития 

воспитания: авторские идеи, трансформация, 

перспективы» 

СПБ ГДТЮ 

СПбАППО 

Международная XII научная конференция 

«Образование как фактор развития 

интеллектуально-нравственного потенциала 

личности и современного общества» 

ЛГУ им. А. 

С.Пушкина 

Петербургский Родительский форум 

регионального отделения РДШ "Содружество 

детей и родителей в Российском движении 

школьников" 

РРЦ РДШ СПб 

ГДТЮ  

Январь – 

июнь 

2023  

Мониторинг по применению методики 

коллективного творческого воспитания в 

образовательных учреждениях Ленинградской 

области 

ЛОИРО  

Январь – 

октябрь 

2023  

Открытый смотр-конкурс и издание лучших 

педагогических практик коллективного 

творческого воспитания 

ЛОИРО  

Март – 

апрель 

2023  

ПРОЕКТ И ФОРУМ Лиги вожатых-наставников 

детских объединений в Санкт-Петербурге 

«Амбассадоры будущего» 

РРЦ РДШ СПб 

ГДТЮ 

Сентябрь 

2023 – 

октябрь 

2023  

Смотр-конкурс и интернет-выставка учебно-

методических пособий по педагогике 

коллективной творческой деятельности 

ЛГУ им. А. С. 

Пушкина 

Октябрь 

2023 – 

ноябрь 

2023  

Проект «История в лицах» - распространение 

идей педагогики общей заботы среди студентов 

РГПУ имени А. И. 

Герцена 

  



10 
 

 

 

Федеральное государственное бюджетное образовательное  

учреждение высшего образования  

«Российский государственный педагогический  

университет имени А. И. Герцена» 

  

ноябрь 2022 – ТОРЖЕСТВЕННОЕ ОТКРЫТИЕ ПРОГРАММЫ 

празднования 100-летия академика Российской академии 

образования, доктора педагогических наук, профессора Игоря 

Петровича Иванова.  

 

ЦИКЛ ОНЛАЙН ЛЕКЦИЙ 

«Навстречу столетию выдающегося педагога,  

академика И. П. Иванова». 

Гостиная Штоля, РГПУ имени А. И. Герцена.  http://stoll.spb.su/ 

 

1) ноябрь 2022 – «Педагогика И. П. Иванова – обращение к 

смыслам»  

Лектор – к. пед. н., доцент Аванесян Инесса Давыдовна 

2) декабрь 2022 – «Философия жизни и место для воспитания по И. 

П. Иванову» 

Лектор – к. пед. н., доцент Нагавкина Людмила Серафимовна 

3) февраль 2023 – «Коммунарская методика и коммунарское 

движение» 

Лектор – к. пед. н, доцент Царёва Надежда Павловна 

4) февраль 2023 – «Психология командообразования и 

коллективной творческой деятельности» 

Лектор – д. психол. н., профессор Ситников Валерий Леонидович 

5) март 2023 – «Коллективная организаторская деятельность как 

средство формирования демократической культуры личности»  

Лектор – к. пед. н., доцент Платонова Светлана Михайловна 

6) апрель 2023 – «Коммунарский сбор в жизни студенческого 

педагогического отряда»  

Лектор – к. пед. н., доцент Захаров Константин Павлович  

7) май 2023 – «Научная школа академика И. П. Иванова»  

Лектор – д. пед. н., профессор Титова Елена Владимировна  

 

http://stoll.spb.su/
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сентябрь 2023 – ВЫСТАВКА «Педагогика общей заботы и её 

развитие в детском, студенческом и педагогическом 

движениях». Президентская галерея РГПУ им. А. И. Герцена.  

 

октябрь-ноябрь 2023 – ПРОЕКТ «История в лицах» – 

распространение идей педагогики общей заботы среди студентов 

РГПУ им. А. И. Герцена  

 

ноябрь 2023 – НАУЧНЫЙ СЕМИНАР «Педагогика общей заботы 

как научная проблема и актуальная практика». Презентация 

сборника трудов академика И. П. Иванова, изданных в РГПУ им. 

А. И. Герцена.  

 

Более подробная информация о мероприятиях, проходящих на 

площадке РГПУ им. А.И Герцена размещается  

✓ на официальном сайте университета 

https://www.herzen.spb.ru/main/  

✓ на портале научного журнала «Письма в Эмиссия. Оффлайн» 

http://www.emissia.org/  

✓ в телеграмм-канале «ГОСТИНАЯ ШТОЛЯ» 

https://t.me/StollHall  

Видеозаписи лекций, семинаров размещаются в научно-

педагогическом сетевом видеожурнале «Гостиная Штоля» 

http://stoll.spb.su/  

 

 

 

 

Государственное автономное образовательное учреждение  

дополнительного профессионального образования  

"Ленинградский областной институт  

развития образования" 

 

октябрь 2023 – ВСЕРОССИЙСКАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 

КОНФЕРЕНЦИЯ «Концепция коллективного творческого 

воспитания: вчера, сегодня, завтра», посвящённая 100-летию 

академика И. П. Иванова  

 

https://www.herzen.spb.ru/main/
http://www.emissia.org/
https://t.me/StollHall
http://stoll.spb.su/
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январь – июнь 2023 – МОНИТОРИНГ по применению методики 

коллективного творческого воспитания в образовательных 

учреждениях Ленинградской области. 

 

январь – октябрь – ОТКРЫТЫЙ СМОТР-КОНКУРС и издание 

лучших педагогических практик коллективного творческого 

воспитания.  

 

Более подробная информация о мероприятиях, проходящих на 

площадке ЛОИРО размещается на официальном сайте 

института https://loiro.ru/  

 

 

 

Государственное бюджетное нетиповое 

образовательное учреждение 

«Санкт-Петербургский городской Дворец творчества юных» 

(ГБНОУ «СПБ ГДТЮ») 

 

Государственное бюджетное учреждение 

дополнительного профессионального образования 

«Санкт-Петербургская академия постдипломного 

педагогического образования» 

 

ноябрь 2023 – МЕЖРЕГИОНАЛЬНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ 

КОНФЕРЕНЦИЯ «Коллективная творческая деятельность в 

стратегии развития воспитания: авторские идеи, 

трансформация, перспективы» 

 

Более подробная информация о мероприятии размещается на 

официальном сайте Дворца творчества юных 

(http://www.anichkov.ru/) и на официальном сайте СПб АППО 

(https://spbappo.ru/ ) 

 

  

https://loiro.ru/
http://www.anichkov.ru/
https://spbappo.ru/
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Государственное автономное образовательное учреждение  

высшего образования Ленинградской области  

"Ленинградский государственный  

университет имени А. С. Пушкина" 

 

апрель 2023 – ВСЕРОССИЙСКАЯ СТУДЕНЧЕСКАЯ НАУЧНО-

ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ «Педагогика социального 

творчества: проблемы, находки, перспективы» 

 

ноябрь 2023 – МЕЖДУНАРОДНАЯ XII НАУЧНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 

«Образование как фактор развития интеллектуально-

нравственного потенциала личности и современного 

общества», посвящённая столетию академика И. П. Иванова  

 

сентябрь – октябрь 2023 - СМОТР-КОНКУРС И ИНТЕРНЕТ-

ВЫСТАВКА учебно-методических пособий по педагогике 

коллективной творческой деятельности 

 

Более подробная информация о мероприятиях, проходящих на 

площадке ЛГУ им. А. С. Пушкина размещается на официальном 

сайте университета (https://lengu.ru/ ) 

 
 

 

Федеральное государственное автономное образовательное 

учреждение высшего образования  

«Санкт-Петербургский политехнический  

университет Петра Великого» 

 

октябрь 2023 – Слёт студенческих педагогических отрядов 

«Воспитывать коллективистов» 

 

Более подробная информация о мероприятии размещается на 

официальном сайте университета (https://www.spbstu.ru/ ) 

  

https://lengu.ru/
https://www.spbstu.ru/
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Государственное бюджетное нетиповое  

образовательное учреждение  

«Санкт-Петербургский городской Дворец творчества юных» 

(ГБНОУ «СПБ ГДТЮ») 

 

март – апрель 2023 – ПРОЕКТ И ФОРУМ Лиги вожатых-

наставников детских объединений в Санкт-Петербурге 

«Амбассадоры будущего», РРЦ РДШ СПб ГДТЮ 

 

октябрь 2023 – РЕГИОНАЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «Эстафета 

гражданской заботы» и торжественное открытие медиа-музея 

детского общественного движения в Санкт-Петербурге имени И. 

П. Иванова, РРЦ РДШ СПб ГДТЮ  

 

октябрь 2023 – Пятнадцатый межрегиональный открытый 

творческий семинар, посвящённый 100-летию выдающегося 

учёного – педагога И. П. Иванова "Воспитательные отношения 

и авторитет воспитателя в детском общественном 

объединении», РРЦ РДШ СПб ГДТЮ 

 

ноябрь 2023 – Петербургский Родительский форум регионального 

отделения РДШ "Содружество детей и родителей в 

Российском движении школьников", РРЦ РДШ СПб ГДТЮ 

 

Более подробная информация о мероприятии размещается на 

официальном сайте Дворца творчества юных 

(http://www.anichkov.ru/ ) 

  

http://www.anichkov.ru/
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Мы приглашаем к сотрудничеству, к участию во всех 

событиях и предлагаем создать сетевое научное сообщество 

последователей И. П. Иванова. Представленный выше анонс 

событий может и должен дополняться и перечнем учреждений, и 

теми мероприятиями, которые планируется провести на их базе в 

связи со столетием Игоря Петровича Иванова. 

Информационно-координационным центром станет сайт 

http://kommunarstvo.ru, который в течение многих лет работает 

над задачей сохранения и распространения педагогики общей 

заботы. 

С вопросами и предложениями можно обращаться на сайт 

или к  

- Платоновой Светлане Михайловне svetplat@mail.ru,  

тел. +7-921-657-11-56; 

- Захарову Константину Павловичу kzaharov@spbstu.ru,  

тел. +7-904-518-17-43.  

 

  

http://kommunarstvo.ru/
mailto:svetplat@mail.ru
mailto:kzaharov@spbstu.ru
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Программный комитет  
 
С. В. Тарасов, д.пед.н, профессор, ректор РГПУ им. А.И. 

Герцена, председатель программного комитета  
И. Д. Аванесян, к. пед. н, доцент  
А. А. Ахаян, д. пед. н, профессор кафедры педагогики школы 

РГПУ им. А. И. Герцена  
И. В. Гладкая, к. пед. н, доцент кафедры теории и методики 

непрерывного педагогического образования РГПУ им. А. И. 
Герцена, учёный секретарь СЗРНЦ РАО  

К. П. Захаров, к. пед. н, доцент Высшей школы инженерной 
педагогики, психологии и прикладной лингвистики ГИ СПбПУ 

Е. М. Колосова, к. пед. н, директор музея РГПУ им. А. И. 
Герцена  

С. А. Писарева, член-корр. РАО, д. пед. н., проректор по 
научной работе и инновационной деятельности РГПУ им. А. И. 
Герцена, директор СЗРНЦ РАО  

Е. В. Титова, д. пед. н, профессор кафедры педагогики 
школы РГПУ им. А. И. Герцена  

А. П. Тряпицына, академик РАО, д. пед. н, проф., директор 
института педагогики РГПУ им. А. И. Герцена  

 
Организационный комитет 

 
И. Д. Аванесян, к. пед. н, доцент, председатель 

организационного комитета 
И. В. Гладкая, к. пед. н., доцент кафедры теории и методики 

непрерывного педагогического образования РГПУ им. А. И. 
Герцена, учёный секретарь СЗРНЦ РАО  

К. П. Захаров, к. пед. н, доцент Высшей школы инженерной 
педагогики, психологии и прикладной лингвистики ГИ СПбПУ 

С. М. Платонова, к. пед. наук, доцент кафедры педагогики и 
педагогических технологий ЛГОУ им А. С. Пушкина 

Н. П. Царева, к. пед. наук, доцент, методист Центра 
стратегического развития образования и воспитания ЛОИРО 

Л. С. Нагавкина, к. пед. наук, доцент, центр поддержки 
деятельности Российского движения школьников ГБНОУ «СПБ 
ГДТЮ» 

Е. Н. Барышников, к. пед. наук, доцент, заведующий 
кафедрой социально-педагогического образования СПб АППО 


