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Повестка дня: 

1. Выборы заведующих кафедрами.
2. Конкурсный отбор на должности профессорско-преподавательского состава. 

3. Представление к ученым званиям.

4. Задачи развития научно-образовательного, кадрового и инновационного потенциала Герценовского университета в экономике знаний.
5. Утверждение годового отчета по проекту, выполненному в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых. 
6. Утверждение кандидатур для участия в конкурсе Совета при Президенте Российской Федерации по науке и образованию на соискание премии Президента Российской Федерации в области науки и инноваций для молодых ученых.
7. Информация о работе Президиума ученого совета. 
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Стенограф: Кешишева Е.В.  Отп. 1 экз. 
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УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ УЧЕНОГО СОВЕТА

Р.В.ШЕСТАКОВА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Доброе утро, уважаемые коллеги!

Сегодня Валерий Павлович на Съезде Всероссийского союза ректоров. Там предполагается участие в работе Съезда Президента нашей страны, так что можно пожелать и Валерию Павловичу и всем ректорам максимально использовать эту возможность для защиты высшей школы и для ее дальнейшего развития.


Он попросил меня провести сегодня совет.


У нас кворум есть. Мы правомочны начать заседание. 


Есть ли возражения против начала работы? Нет.


Прежде чем начать официальную часть, я хотел воспользоваться возможностью посмотреть на Ирину Семеновну Аврамкову и поздравить ее с днем рождения. Здоровья Вам, счастья, удачи.


(Аплодисменты)


Есть ли замечания по повестке дня? Нет.


Нам необходимо избрать счетную комиссию.


Есть предложение избрать счетную комиссию в составе 3 человек. Нет возражений? Нет. 


Персонально:


1. Атаев Геннадий Леонидович;


2. Трубицина Ольга Ивановна;


3. Шубина Наталья Леонидовна.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет? Воздержавшихся? Нет. 


Счетная комиссия избирается единогласно.


Следующий вопрос: Выборы заведующих кафедрами. 

Р.В.ШЕСТАКОВА

В соответствие с приказом ректора по университету 27 октября 2014 года состоялось заседание аттестационной комиссии университета. Были рассмотрены на этом заседании следующие вопросы: выборы заведующих кафедрами, конкурсный отбор на должности профессорского состава и представление к ученым званиям.

Объявлены выборы зав. кафедрой гуманитарного образования и педагогических технологий Волховского филиала – 1 ставка сроком на 1 год. 
Подано заявлений – 1.
ФИЛИППОВА СВЕТЛАНА ГЕННАДЬЕВНА, 1969, кандидат филологических  наук (2008), доцент (2010), заведующая кафедрой гуманитарного образования и педагогических технологий  Волховского филиала с 01.09. 2014 г.

Всего публикаций – 48, в том числе  9 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры: «Социум, сознание, язык: междисциплинарный диалог» (монография, 2014), «Лексикология. Английский язык» (учебно-методическое пособие, 2014).  

Лекционные курсы: «Лексикология (английский язык)», «Стилистика (английский язык)».

Наличие грантов: -      

Является пользователем программных продуктов общего и специального назначения.       

Наукометрические показатели:

РИНЦ: количество статей – 32, число цитирований – 10; индекс Хирша - 1.
Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы, учитывая мнение кафедры и ученого совета Волховского филиала, единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Филиппову Светлану Геннадьевну на должность зав. кафедрой гуманитарного образования и педагогических технологий Волховского филиала.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Р.В.ШЕСТАКОВА
Объявлены выборы зав. кафедрой уголовного права – 1 ставка сроком на 3 года. 
Подано заявлений – 1.
ГИЛИНСКИЙ ЯКОВ ИЛЬИЧ,1934, доктор юридических наук (1986), профессор (1995), заведующий кафедрой уголовного права. 

Всего публикаций –  538, из них за отчетный период – 116, в том числе 5 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за отчетный период: «Девиантология: социология преступности, наркотизма, проституции, самоубийств и других «отклонений»» (монография, 2013), «Криминология: теория, история, эмпирическая база, социальный контроль» (монография, 2014).

Лекционные курсы: «Стратегия борьбы с современным терроризмом», «Актуальные проблемы современной криминалистики».

Наличие грантов за отчетный период: -

Подготовил 15 кандидатов наук; осуществляет научное руководство 4 аспирантами.  

За отчётный период преподавателями кафедры опубликовано 313 работ; три преподавателя кафедры защитили кандидатские диссертации. Все преподаватели кафедры являются пользователями программных продуктов общего и специального назначения. 

Наукометрические показатели:

РИНЦ: количество статей – 128; число цитирований – 1060; индекс Хирша – 8.

По кафедре: общее количество статей –  274; число цитирований – 1249; среднее количество статей по кафедре – 30,44; среднее число цитирований по кафедре –  138,78. 

Web of Science: по кафедре общее количество статей – 9, число цитирований – 39.

Scopus: по кафедре: общее количество статей – 5, число цитирований – 8.                     

Средний индекс Хирша по кафедре – 2,78.
Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы, с учетом решения ученого совета юридического факультета, единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Гилинского Якова Ильича на должность зав. кафедрой уголовного права.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Р.В.ШЕСТАКОВА

Объявлены выборы зав. кафедрой экономического образования Волховского филиала – 0,25 ставки по совместительству сроком на 2 года. 
Подано заявлений – 1.
НАЗРИЕВА МАРИНА ВИКТОРОВНА,  1970, кандидат экономических наук (2006), ученого звания не имеет, директор Волховского филиала, заведующая кафедрой экономического образования по совместительству с 01.09. 2014 г.

Всего публикаций –  32, в том числе 3 учебно-методические работы.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры: «Формирование рынка в сфере жилищно-коммунального хозяйства: развитие предпринимательства» (монография, 2013), «Управление региональным туризмом в Казахстане» (монография, 2014).

Лекционные курсы по профилю кафедры: «Экономическая теория», «Финансовый менеджмент», «Страхование и управление рисками».

Наличие грантов: -

Является создателем программных продуктов общего и специального назначения. 

Наукометрические показатели: 

РИНЦ: количество статей – 9, число цитирований – 0;  индекс Хирша – 0. 
Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Назриеву Марину Викторовну на должность зав. кафедрой экономического  образования Волховского филиала.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 


Следующий вопрос: Конкурсный отбор на должности профессорско-преподавательского состава.

Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой.

Р.В.ШЕСТАКОВА

Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры государственного права  –  0,25 ставки. 
Подано заявлений -1.
ПРОЦЕНКО ЕВГЕНИЙ ДМИТРИЕВИЧ, 1954, доктор юридических наук (1999), профессор (1999), профессор кафедры государственного права с 01.09. 2014 г.

Всего публикаций –  163, в том числе 35 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры: «Муниципальное право России» (учебник для вузов, 2012), «Конституционное право России» (учебник для вузов, 2013). 

Лекционные курсы: «Конституционное право», «Муниципальное право».

Наличие грантов: -

Подготовил 7 кандидатов наук; осуществляет научное руководство тремя аспирантами.

Является пользователем программных продуктов общего и специального назначения. 

Наукометрические показатели:

РИНЦ:  количество статей – 12, число цитирований – 17;  индекс Хирша - 1.

Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Проценко Евгения Дмитриевича на должность профессора кафедры государственного права  –  0,25 ставки. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Р.В.ШЕСТАКОВА

Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры гуманитарного образования и педагогических технологий Волховского филиала –  1 ставка. 
Подано заявлений – 1.
ФОМИН АНДРЕЙ ПЕТРОВИЧ, 1954, доктор философских наук (2009), доцент (2004), профессор кафедры гуманитарного образования и педагогических технологий Волховского филиала с 01.09. 2014 г.

Всего публикаций –  72, в том числе 4 учебно-методические работы.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры: «Риски в образовании» (статья, 2013), «Социум, сознание, язык: междисциплинарный диалог» (монография в соавторстве, 2014). 

Лекционные курсы: «Философия», «Социология», «Психология».

Наличие грантов: -

Осуществляет научное руководство одним аспирантом.

Является пользователем программных продуктов общего и специального назначения. 

Наукометрические показатели:

РИНЦ:  количество статей – 29, число цитирований – 9;  индекс Хирша - 2.

Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы, единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Фомина Андрея Петровича на должность профессора кафедры гуманитарного образования и педагогических технологий Волховского филиала. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Р.В.ШЕСТАКОВА

Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры политологии –  1 ставка. 
Подано заявлений – 1.
ГАЙНУТДИНОВА ЛЮДМИЛА АЛЕКСАНДРОВНА, 1961, доктор политических наук (2010), доцент (2007), профессор кафедры политологии с 01.09. 2014 г.

Всего публикаций –  77, в том числе 16 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры: «Глобальное гражданское общество как новый социально-политический концепт» (статья, 2013), «Гражданин и государство: проблема безопасного сосуществования» (статья, 2014). 

Лекционные курсы: «Современная российская политика», «История и теория взаимодействия бизнеса и политики».

Наличие грантов: -

Осуществляет научное руководство двумя аспирантами.

Является пользователем программных продуктов общего и специального назначения. 

Наукометрические показатели:

РИНЦ:  количество статей – 13, число цитирований – 5;  индекс Хирша - 1.

Аттестационная комиссия с учетом мнения ученого совета факультета социальных наук и кафедры политологии единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Гайнутдинову Людмилу Александровну на должность профессора кафедры политологии. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 


Р.В.ШЕСТКОВА

Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры теории и методики физической культуры – 0,25 ставки. 

Подано заявлений – 1.
          
ВЕНЕДИКТОВ ИГОРЬ НИКОЛАЕВИЧ, 1938,  почетный профессор РГПУ им. А.И.Герцена, кандидат педагогических наук (1974), профессор (1999), профессор кафедры физической культуры. 

Всего публикаций – 89, из них за отчетный период 14, в том числе 3  учебно-методические работы.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за отчетный период: «Праксеология физкультурно-спортивной деятельности: технология судейства в спорте» (статья в соавторстве, 2011), ««Физическая культура» как учебный предмет в новой образовательной системе «Диалог»» (статья, 2014).

Лекционные курсы: «Теория и методика физического воспитания младших школьников», «Современные направления физкультурно-спортивной  деятельности».

Наличие грантов: исполнитель 2 грантов РГНФ (2011), руководитель 1 гранта РГНФ (2014).

Осуществляет научное руководство двумя аспирантами.

Является пользователем программных продуктов общего и специального назначения. 
Наукометрические показатели:
РИНЦ: общее количество статей – 17, число цитирований – 0;             индекс Хирша – 0.

Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы,  рекомендует ученому совету университета избрать Венедиктова Игоря Николаевича на должность профессора кафедры теории и методики физической культуры – 0,25 ставки. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Р.В.ШЕСТАКОВА                                         

Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры экономического образования Волховского филиала – 0,5 ставки. 
Подано заявлений – 1.      

ПИЛЯВСКИЙ ВАЛЕРИЙ ПАВЛОВИЧ, 1943,  доктор экономических наук (2008), старший научный сотрудник (1980), профессор кафедры экономического образования Волховского филиала с 01.09. 2014 г. 

Всего публикаций – 263, в том числе 44 учебно-методические работы.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за отчетный период: «Инновационные технологии в туриндустрии» (монография, 2012), «Подготовка кадров для сферы жилищно-коммунального хозяйства» (монография, 2012).

Лекционный курс: «Современный менеджмент».

Наличие грантов: исполнитель гранта МО и Н РФ (2009), РГНФ (2011).

Имеет 2 патента.

Подготовил пять кандидатов наук; осуществляет научное руководство пятью аспирантами.

Является пользователем программных продуктов общего и специального назначения. 
Наукометрические показатели:
РИНЦ: общее количество статей – 24, число цитирований – 21;          индекс Хирша - 2.

Аттестационная комиссия рекомендует ученому совету университета избрать Пилявского Валерия Павловича на должность профессора кафедры экономического образования Волховского филиала – 0,5 ставки. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Следующий вопрос: Представление к ученым званиям.

Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой. 

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию доцента по научной специальности 13.00.08 – теория и методика профессионального образования (педагогические науки) представила документы КАСИМАНОВА ЛЮДМИЛА АЛЬБЕРТОВНА, 1960 года рождения, заведующая кафедрой хореографического искусства.  

Теория и методика профессионального образования (педагогические науки).

Кандидат педагогических наук (2006). 
Дипломант Первого и Второго международных фестивалей-конкурсов  «Супер-Данс. От фолка до модерна» (Санкт-Петербург, 2013, 2014), лауреат I степени V Открытого (международного)  фестиваля конкурса  хореографического искусства «Славянский кубок» (Санкт-Петербург, 2014). 

Подготовила 1-го лауреата и 3-х дипломантов Международного и всероссийских  конкурсов и фестивалей.
Стаж  педагогической работы в вузе – 11 лет.        

Всего публикаций – 56, из  них 5 учебно-методических работ, в том числе 4 учебных  издания, научных трудов – 51.

За последние 3 года опубликовала 1 учебное издание и 24 научных труда, в том числе 5 – в рецензируемых научных изданиях.

Читаемые лекционные курсы: «Современные хореографические педагогические технологии» (8 час.); «Современные проблемы истории и теории хореографического искусства» (10 час.). 
Ведет занятия по дисциплинам: «Исполнительское мастерство», «Композиция современного танца», «Композиция постановки танца».
Наукометрические показатели:
РИНЦ: общее количество статей – 3, число цитирований – 1, индекс Хирша – 1.

Имеет отзывы-рекомендации:

- Заслуженного деятеля искусств РСФСР, Народного артиста России, профессора, члена комиссии Союза театральных деятелей Российской Федерации по хореографии, лауреата Государственной премии РСФСР им. Глинки, обладателя высшей театральной премии «Золотой софит» Н.Н. Боярчикова;
- Народного артиста России, лауреата Государственной премии РСФСР им. Глинки, лауреата Всероссийских и Международных премий артистов балета и балетмейстеров, профессора, заведующего кафедрой балетмейстерского образования Академии русского балета им. А.Я.Вагановой Ю.Н. Петухова;

- Кандидата искусствоведения, доцента, ведущего балетоведа России О.И.Розановой.

 Аттестационная комиссия, внимательно рассмотрев представленные документы, а также поддержки представления Касимановой Людмилы Альбертовны к ученому званию, единогласно рекомендует ученому совету университета ходатайствовать перед Министерством образования и науки Российской Федерации о присвоении Касимановой Людмиле Альбертовне ученого звания доцента по научной специальности 13.00.08 – теория и методика профессионального образования (педагогические науки)     

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию доцента по научной специальности 17.00.02 – музыкальное искусство представила документы КОЛЬЦОВА ИННА ВАСИЛЬЕВНА, 1962 года рождения, доцент кафедры музыкально-инструментальной подготовки. 
Кандидат искусствоведения (2012). 

Дипломант Международного конкурса «Искусство и образование XXI века» (Украина, Киев - Ворзель, 2005) и IV Международного конкурса «Санкт-Петербург в зеркале мировой музыкальной культуры» (Санкт-Петербург, 2010). 

Подготовила 2-х лауреатов и 1 дипломанта Международных конкурсов и фестивалей.
Стаж  педагогической работы в вузе – 22 года 1 месяц.        

Всего публикаций – 9, из  них   научных трудов  - 9.     
Читаемый лекционный курс: «История и теория концертмейстерского искусства» (18 час.). 
Ведет занятия по дисциплинам: «Музыкальный инструмент», «Концертмейстерское мастерство».

Наукометрические показатели:

РИНЦ:   общее количество статей – 1, число цитирований – 0, индекс Хирша – 0.

Имеет отзывы-рекомендации:

- Заслуженного деятеля искусств Российской Федерации и Карелии, проректора по учебной и воспитательной работе, заведующего кафедрой специального фортепиано  Петрозаводской государственной консерватории им. А.К. Глазунова, кандидата искусствоведения В.С.Портного;

- Заслуженного артиста Российской Федерации, декана фортепианного факультета  Санкт-Петербургской государственной консерватории им. Н.А. Римского-Корсакова, профессора Л.М.Зайчика;

- Народной артистки Российской Федерации, заведующей кафедрой специального фортепиано Санкт-Петербургской государственной консерватории им.  Н.А. Римского-Корсакова, профессора Е.А.Муриной.

 Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы, а также поддержки представления Кольцовой Инны Васильевны к ученому званию, единогласно рекомендует ученому совету университета ходатайствовать перед Министерством образования и науки Российской Федерации о присвоении Кольцовой Инне Васильевне ученого звания доцента по научной специальности 17.00.02 – музыкальное искусство.   
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию доцента по научной специальности 19.00.01 – общая психология, история психологии, психология личности (психологические науки) представила документы Проект Юлия Львовна, 1969 года рождения, доцент кафедры методов психологического познания (0,25 ставки по совместительству). 
Основное место работы – начальник отдела статистики, аналитики и баз данных РГПУ им. А. И. Герцена. 

Кандидат психологических наук (2007). 
Стаж научно-педагогической работы – 13 лет 9 месяцев, педагогической работы в вузе – 13 лет 9 месяцев.     
Всего публикаций – 79, из  них   учебных изданий – 10, научных трудов  - 69

За последние три года опубликовала 4 учебных издания, и 33 научных труда, в том числе 

7 -  в рецензируемых научных изданиях.
Исполнитель научно-исследовательских проектов: грант РГНФ «Семиотическая регуляция социального поведения на различных этапах онтогенеза в современных социокультурных условиях» (2013-2015 гг.); федеральная целевая программа «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 годы; «Проведение научных исследований коллективами научно-образовательных центров в области психологических и педагогических наук» (шифр «2010-1.1-305-021») по теме: «Профессиональная самореализация молодых педагогов в условиях современного российского образования»; «Технологии психолого-педагогической поддержки детей и подростков с отклоняющимся поведением в современных условиях» (проект 2.2.1. в в рамках ПСР); «Разработка и апробация технологии оценки готовности выпускников к профессиональной деятельности в сфере образования и социальной сфере и модели формирования компетентности» (проект 1.2.1. в рамках ПСР).
Читаемые лекционные курсы: «Психология творчества» (14 час.), «Планирование теоретического и эмпирического исследования» (8 час.).
Наукометрические показатели:
РИНЦ: общее количество статей – 41, число цитирований – 30 , индекс Хирша – 4.

 Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы,  единогласно рекомендует ученому совету университета ходатайствовать перед Министерством образования и науки Российской Федерации о присвоении Проект Юлии Львовне ученого звания доцента по научной специальности 19.00.01 – общая психология, история психологии, психология личности.    

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем. 

Объявляется перерыв для тайного голосования.


ПЕРЕРЫВ

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые члены ученого совета!


Продолжаем наше заседание.


Следующий вопрос: Задачи развития научно-образовательного, кадрового и инновационного потенциала Герценовского университета в экономике знаний.

Докладывает председатель комиссии, заведующий кафедрой управления образованием и кадрового менеджмента, председатель общественного совета Программы развития университета Сергей Юрьевич Трапицын.


Сколько Вам потребуется времени?

С.Ю.ТРАПИЦЫН


30 минут.


ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Нет возражений? Нет.


Пожалуйста.

С.Ю.ТРАПИЦЫН
Уважаемый Геннадий Алексеевич!

Уважаемые члены ученого совета!

Наверно символичным для темы нашего сегодняшнего ученого совета является тот факт, что впервые идея трансформации мировой системы образования в экономике знаний была провозглашена именно в нашем городе – Санкт-Петербурге на саммите «Большой восьмерки». В официальном заявлении саммита «Образование для инновационных обществ XXI века» была поставлена задача коренной модернизации образовательных систем в направлениях, обеспечивающих поддержку инновационных процессов для устойчивого общественного развития в долгосрочной перспективе.

Что же такое экономика знаний? Какова роль в ней современного образования? Каковы перспективы и задачи развития Герценовского университета в этой новой модели общественного устройства? 

Для ответа на эти вопросы можно вновь обратиться к символу –  треугольнику. С его помощью можно описать эволюцию в определении и понимании экономики знаний от достаточно узкого к все более широкому ее трактованию. 

Термин был введен в оборот Фрицем Махлупом (1962) для обозначения небольшой части высокотехнологичных секторов экономики. Согласно другой концепции, экономика знаний – это система, где знание поставлено во главу экономического развития в качестве основной производительной силы. Способность к постоянному генерированию и использованию новых знаний выступает здесь важнейшим фактором развития не отдельных, а любой (каждой) из отраслей общественного производства. И, наконец, экономика знаний – это экономика знающих людей, и в этом смысле данное понятие синонимично понятию общества знаний, это экономика, где ведущим фактором развития признается человеческий капитал. В докладе ООН «Понимание общества знаний» предлагается модель, базирующаяся на включенности в производство и использование знаний всех членов общества, что обеспечивает высокие стандарты жизни и безопасности для всех. Иными словами (цитирую), это – «общество, в котором институты и организации дают возможность людям и информации развиваться, не ставя никаких преград, и открывают возможности массово производить и массово использовать все виды знания в масштабах всего общества».

Сегодня концепция экономики знаний является не просто объектом для упражнений экономистов и социологов, а вполне прагматичной целью. В Китае она официально признана государственной стратегией, постулирующей, в частности, что «в современном мире движущая сила экономики – конкуренция – сводится к конкуренции знаний. Основа экономики знаний – образование». Таким образом, концепция экономики знаний уже выступает реальным инструментом формирования государственных политик, ведущей идеей модернизации образовательных систем.

Становление глобальной экономики, основанной на знаниях, заставляет университеты искать новые, адекватные этой ситуации модели развития. Доминирующей становится концепция рыночно-ориентированного инновационного университета, основанного на треугольнике знаний: образование – наука – инновации. Формируется понимание «третьей миссии» университетов, где им отводится ведущая роль в общественном развитии на основе генерации новых знаний и их передачи в неакадемический сектор. 

Сегодня становится очевидным, что место университета в экономике знаний будет определяться не просто степенью его представленности в этом треугольнике, а умением обеспечить оптимальное сочетание данных направлений, сбалансированность развития. Активность в каждом из секторов треугольника знаний определяет настоящий и будущий облик вуза – это либо традиционная образовательная организация, где приоритет принадлежит учебной деятельности, опирающиеся частью на собственные исследования, частью на исследования других; либо исследовательский вуз, где мощная научно-исследовательская составляющая интегрируется с образовательной деятельностью и определяет ее содержание, либо инновационно-ориентированный университет, отрывающий принципиально новые, прорывные направления развития экономики и общества и обеспечивающий подготовку кадров нового поколения для этих областей. 

В этой ситуации, очевидно, что в ближайшие годы произойдет существенное изменение баланса сил на рынке образовательных услуг, сопровождающееся усилением конкуренции между вузами, углублением их дифференциации. Уже сегодня пилотный проект рейтинга вузов, реализованный Высшей школы экономики, обозначил новые кластеры вузов – лидеров, догоняющих и отстающих. Согласно этой версии национального рейтинга в группу лидеров попали 7 исследовательских университетов, к догоняющим отнесены 14 НИУ, 4 ФУ, 4 университета, реализующих программы стратегического развития, в том числе и наш университет. В отстающих оказались кроме прочих 8 НИУ, 4 ФУ и 24 вуза с ПСР. Президентская программа «5 в ТОП-100» обозначила еще одну группу лидеров, элиту российских вузов, в которую вошли 14 университетов. Таким образом, в высшем образовании формируется новая тенденция – вузы все более склонны идентифицировать и позиционировать себя не по отраслевому признаку, а по принадлежности к тому или иному кластеру. 

Как в этой ситуации выглядим мы? Результаты трех проведенных МОН мониторингов эффективности вузов и высокие позиции университета в национальных рейтингах «Интерфакс» и «Эксперт-РА» подтверждают лидерский статус Герценовского университета и коррелируют с уже упомянутым мной выводом пилотного рейтинга ВШЭ, отнесшего нас пусть и не к самым передовым, но все же к 40 ведущим российским университетам. 

Особо здесь следует отметить высокую оценку образовательной и инновационной деятельности РГПУ. Думаю, это заслуженно и справедливо. По меткому выражению Г.А. Бордовского – «инновации у нас в генах». Достаточно напомнить, что Герценовский университет одним из первых в стране начал эксперимент по переходу на уровневое образование, именно в нашем университете была создана первая кафедра ЮНЕСКО «Теория образования в поликультурном обществе», университет выступил инициатором проекта «Высшее образование инвалидам», что стало основой для развития мощного научного и практического направления, связанного с образованием людей с ОВЗ. Это также инновационная образовательная программа, задавшая мощный импульс развития университета. Можно целый доклад, и даже, наверно, не один посвятить одному только перечислению инновационных, опережающих время проектов Герценовского университета. Важно здесь другое, если вновь обратиться к треугольнику знаний – все эти проекты обеспечивали выход на новое качество образования, ориентированного на формирование готовности наших выпускников решать сложные и комплексные задачи современного мира.  А в совокупности с широким спектром междисциплинарных исследований и востребованных ОП эти инновационные решения способствовали формированию облика Герценовского университета как университета мирового класса.

Этот термин – университет мирового класса выступает сегодня как некая эталонная модель лидерства университета в экономике знаний. Джамил Салми выделяет три основных признака такого университета: обилие ресурсов, высокая концентрация талантов (среди преподавателей и студентов) и гибкое управление. Можно попытаться посмотреть на потенциал Герценовского университета через призму этих факторов.

Сегодня число российских вузов с бюджетом более 1 млрд. руб. составляет около 100, они берут на себя более 60% общего объема финансирования высшего образования. В число вузов-миллиардеров входим и мы. Как известно, доходы вуза формируются за счет средств субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного задания на оказание государственных услуг, субсидии на иные цели и средств от приносящей доход деятельности. Следует обратить внимание, что практически половину консолидированного бюджета вуза составляют внебюджетные средства, объем которых имеет пусть и небольшую, но устойчивую тенденцию роста.

Мы не попали в число вузов, отнесенных МОН в результате конкурсного отбора к вузам, имеющим потенциал и перспективу стать университетом мирового класса. Значит, рассчитывать на государственную поддержку в этом вопросе нам не приходится, нам придется опираться на собственные возможности, искать и находить пути не просто обеспечения финансовой устойчивости, но создания прочной финансовой базы для устойчивого развития. Без этого идея инновационного прорыва в экономику знаний вряд ли может быть успешно реализована. 

Диверсификация источников финансирования университета при вероятном снижении доли государственного обеспечения, обуславливает требование к увеличению доходов от трансфера знаний. В этих условиях возрастает необходимость стратегического планирования инвестиционно привлекательных направлений деятельности университета. Очевидно, что приоритет должен отдаваться не финансированию подразделений, а финансовой поддержке перспективных инновационных ОП и проектов. При этом возникает потребность в таких непривычных пока для большинства структурных подразделений видах деятельности как маркетинг, расчет издержек, ценообразование и т.п. Как видим, всего 5 факультетов обеспечивают 50% всех поступлений средств. Это требует изменения привычной потребительской философии на принципиально иную –  предпринимательскую. Кроме того, университету необходимо обеспечить создание системы мотивации подразделений и сотрудников к поиску дополнительных источников финансирования и оптимальный уровень прозрачности финансовых механизмов.

Говоря об инвестиционной политике университета, очевидно, следует согласиться с главным тезисом программы социально-экономического развития России на период до 2020 года, что (цитата) «безусловным приоритетом … являются инвестиции в человека». Ключевым ресурсом развития любой организации, в том числе университета, вне всякого сомнения, является человек. Эффективность деятельности университета, его рейтинговые показатели в существенной мере зависят от усилий и результатов работы преподавателей и сотрудников, их компетентности, мотивации, творческого потенциала, инновационной активности. Следует отметить, что Программа развития Герценовского университета, в которой работа с кадрами выделена в отдельное стратегическое направление, нацелена не просто на кадровое обеспечение процессов модернизации образовательной и научно-инновационной деятельности, и не только на повышение отдачи от инвестиций в человеческий капитал, но на создание комплексной системы управления развитием человеческих ресурсов университета.

Лидерские позиции Герценовского университета позволяют утверждать, что его кадровый потенциал находится на высоком уровне и по многим показателям значительно превышает критериальные значения аккредитационных показателей. Но достаточно ли сегодня этого?

По мнению экспертов, университет с 20000 студентов по определению не может обеспечить необходимого уровня конкурентоспособности в экономике знаний без наличия, по меньшей мере, 200 профессоров, работающих на мировом уровне. Приняв этот тезис, многие университеты, как мировые, так и российские развернули компании по привлечению в свои ряды «мировых светил». Академический хедхантинг стал нормой, а глобальные мировые рейтинги включают в состав наиболее значимых показателей оценки вуза количество работающих в нем Нобелевских и Филдсовских лауреатов. Очевидно, однако, что накопление некоторой критической массы Нобелевских лауреатов в одном вузе вряд ли можно отнести к стратегии концентрации талантов, и вряд ли такая стратегия реализуема в российских университетах, в частности, в РГПУ. Более того, речь в данном случае, вероятно, не идет даже о высокой концентрации талантов вокруг этих «звезд», скорее о сосредоточении вокруг них значительной доли ресурсов – финансов, лабораторий, оборудования и пр., что оставляет без этих ресурсов остальных преподавателей вуза.  

Мы гордимся своими талантами. В РГПУ работают более 100 сотрудников, имеющих государственные награды, 14 действительных членов и членов-корреспондентов Российской академии наук и Российской академии образования, 3 лауреата Премии Президента РФ и 7 лауреатов Премии Правительства РФ в области образования, 19 лауреатов Премии Правительства  Санкт-Петербурга за выдающиеся достижения в области профессионального образования, 2 олимпийских чемпиона, более 800 работников награждены ведомственными наградами Министерства образования и науки РФ.

Да, у нас нет Филдсовских лауреатов, зато есть профессора, которые их воспитывают, и даже не одного.

Безусловно, проблемы, связанные с наращиванием кадрового потенциала, в университете есть. Не может не беспокоить, в частности, снижающаяся доля молодых преподавателей. Сегодня университет выделяет поддержку молодых ученых, талантливых студентов и аспирантов и формирование их мотивации к выбору ака​демической карьеры в особое направление кадровой работы. Вместе с тем, следует признать, что речь должна идти не только о наращивания, сколько о мобилизации и более эффективном использовании имеющегося кадрового потенциала. Ведь если мы говорим о концентрации талантов, то даже в такой относительно небольшой доле наших молодых преподавателей концентрация этих талантов очень высока. Как и концентрация таланта в каждом из них. 

В этой связи особо хочу подчеркнуть значение конкурса профессиональных достижений, в котором наши молодые преподаватели демонстрируют наивысшую активность. Вообще, конкурс профессиональных достижений можно рассматривать как индикатор инновационного потенциала, и он, как видите, у нас на разных факультетах разный. 

Есть кафедры, где 100% ППС участвуют в конкурсе, т.е. имеют профессиональные достижения, но есть, к сожалению и другая картина. У нас действительно много выдающихся преподавателей, конкурентоспособных на общероссийском и мировом уровне. Они составляют гордость университета, создают его бренд, способствуют росту авторитета и известности в международном и российском академическом сообществе. Но талантом отдельных людей обеспечить устойчивое развитие университета в современных условиях, увы, невозможно.

Еще одно из приоритетных направлений работы университета как необходимое условие его инновационного развития – работа с талантливой молодежью и одаренными школьниками. Эта деятельность входит в комплекс мероприятий Программы стратегического развития по созданию условий для улучшения качественного состава обучающихся в вузе. 

Важным инструментом выявления талантливой молодежи и обеспечения качества набора на основные образовательные программы выступают интеллектуальные соревнования школьников, организатором которых РГПУ им. А.И. Герцена является на протяжении последних десятилетий. Эта работа имеет устойчивую положительную динамику, как по количественным, так и по качественным показателям. С 2012 года университет выступает основным оператором проведения в Санкт-Петербурге интеллектуальных состязаний федерального уровня. За период 2012-2014 на базе университета прошли заключительные этапы всероссийской олимпиады по географии, русскому, немецкому и английскому языкам, физике, в которых приняли участие 1136 старшеклассников практически их всех регионов России.

В целом можно констатировать, что университет уверенно заявляет о себе не только как о региональном, но уже и всероссийском центре организации интеллектуальных соревнований.  В ноябре 2014 года университет выступит площадкой семинара-совещания организаторов всероссийской олимпиады школьников, проходящего под эгидой Минобрнауки РФ, в 2015 году примет в своих стенах постолимпийскую программу Международной географической олимпиады. В 2016 году на базе университета планируется проведение олимпиады школьников Союзного государства «Россия и Беларусь: историческая и духовная общность», проходящей под эгидой Министерств образования и науки РФ и Белоруссии.

Уважаемые коллеги!

Неадекватность классической, традиционной модели управления университетом реалиям знаниевой экономики обусловила поиск путей и методов ре​структуризации системы управления.

Инновационное развитие университета требует применения специальных управленческих подходов, часто обозначаемых как инновационный и проектный менеджмент. В этом направлении нами накоплен значительный опыт, однако следует признать, что здесь есть еще немало проблем. Освоенные нами инновационные практики менеджмента задают  лишь некоторые перспективные модели управления, но не доведены пока до уровня технологичных и прозрачных алгоритмов в структуре управления университетом, организационной культуре, методах работы и стратегических приоритетах. 

Уважаемые члены ученого совета!

Безусловно, одна из ведущих задач университета в экономике знаний состоит в сохранении его традиционной исторической функции – производства и воспроизводства человеческого капитала. Высшая школа призвана обеспечить экономику основным ресурсом ее развития –  высококвалифицированными специалистами, готовыми и способными к инновационной деятельности и обладающими развитой инновационной культурой. 

Миссия Герценовского университета, отражая основные ценности университетского образования, определяет перспективный облик РГПУ и нацелена на сохранение и укрепление его роли как лидера педагогического образования, выступающего источником новых знаний и технологий для эффективного решения социальных и экономических проблем современного общества, осуществляющего подготовку кадров, способных внести значимый вклад в инновационное развитие России. 

Выполнение этой миссии в рамках реализуемых университетом Программ развития обусловило значительное расширение спектра образовательных программ и увеличение их количества. 

Диверсификацию образовательной деятельности можно рассматривать как фактор, способствующий повышению рыночной устойчивости и конкурентоспособности университета. Вместе с тем, и мы уже не раз обращали внимание на это, отнюдь не количественные показатели образовательной деятельности являются для нас определяющими. Гораздо больше нас интересует реальная востребованность предлагаемых университетом программ. Но и этого уже не достаточно. В условиях ужесточения конкуренции выбор новых образовательных программ диктуется не только рыночной конъюнктурой или требованиями абитуриентов. Он должен отражать стратегию развития вуза и тенденции изменений во внешней среде. При этом университет должен не только отслеживать текущий спрос, но и формировать его. Открытие каждой новой программы неизбежно ведет к увеличе​нию издержек в масштабах всего университета. Это значит, что необходимо обеспечивать баланс меж​ду количеством реализуемых образовательных программ, необходимым для сохранения устой​чивости и рыночной привлекательности вуза, а также его видовой принадлежности, и прогнозируемым ростом издержек при развитии новых направлений подготовки. Открытие каждой новой образовательной программы требует серьезного экономическо​го обоснования. 

Если вновь обратиться к треугольнику знаний, очевидно, что основным ориентиром в модернизации образовательного процесса в университете должна стать не только подготовка кадров с новыми компетенциями, пусть и при условии широкой интеграции с  научными исследованиями, но, главным образом, формирование потока инновационных идей и технологий обновления образования. 

Приоритетными являются те изменения и улучшения нашего собственного образовательного процесса, которые создают основу, базис для решения более общих проблем современного образования. Инновационные программы университета, таким образом, призваны выполнять роль прецедента, отражающего будущие институции более широкой сферы образования. И здесь, если мы опять говорим о «треугольнике знаний», гораздо важнее в структуре нового знания оказывается не вопрос «know what» (знать что), а «know why» (знать почему) и «know how» (знать как).

Сегодня в Герценовском университете формируется целостная модель современного образования, представляющая совокупность моделей разного масштаба, разного уровня сложности и обобщенности, направленных на создание и освоение эффективных инновационных механизмов развития образовательных систем, развития человека и общества средствами образования в условиях постоянно меняющегося мира. Каждая из этих моделей уже сегодня может реализовываться вузами, и не только педагогическими, выступать для них точками роста.

Модель построения нового содержания – это модель  междисциплинарности, интегративности в профессиональной подготовке специалиста. Решение этой задачи связано с переходом от исторически сложившегося дисциплинарного способа построения ОП, в котором основной образовательной единицей является учебная дисциплина, к модульному принципу, предполагающему, что содержание и цели изучения каждого модуля направлены на овладение соответствующими действиями профессионального стандарта педагога. Сама по себе эта идея не нова, но довольно сложна в реализации. Именно поэтому она оказалась практически не востребованной в современном высшем образовании, но именно здесь Герценовский университет имеет перспективу выхода на новые уровни треугольника знаний. 

Модель новой организации образовательного процесса предполагает переход на технологию индивидуально-ориентированного обучения в системе зачетных единиц, внедрение инновационных образовательных технологий,  увеличения объема практики, развития школьно-университетского партнерства, усиления исследовательской и проектной составляющих ОП. 

На передний план выходит построение каждым студентом собственной образовательной траектории в соответствии с меняющейся жизненной и профессиональной ситуацией. 

Содержательно реализация этой модели предполагает использование новых образовательных технологий, которые ставят студента в позицию субъекта выбора и субъекта ответственности. Это требует также отказа от ученического натаскивания и пассивного освоения готового материала в пользу проектного подхода. На целом ряде факультетов накоплен немалый опыт такой работы. 

Модель развития сетевого взаимодействия. В Герценовском университете сетевые магистерские программы реализуются с 2012 года. В настоящее время их число составляет 13 программ (9,5% от общего числа реализуемых магистерских программ университета), в том числе одна международная (Финляндия). Разрабатываются 6 новых программ, в том числе две международные с польским и словацким университетами. 

Все сетевые программы можно условно разделить на две категории. Первая — программы, направленные на решение социальных проблем, к ним можно отнести «Психологическое сопровождение служебной деятельности», «Безопасность на дорогах и транспорте», и др. Вторая — программы, соответствующие новым перспективным отраслям и сферам в жизнедеятельности человека — «Методика дистанционного обучения математике», «Региональный культурно-познавательный туризм», «Физика наноструктур и наноэлектроника» и др. 

По мнению разработчиков программ (а это более 200 преподавателей с 14 факультетов и институтов) их преимущества для студентов состоят в возможности получить образование в индивидуальном режиме, независимо от места проживания, для развития образовательной системы — в расширении информационных и коммуникативных технологий, для преподавательского корпуса — преимущества в сотрудничестве, в обмене и обогащении практическим опытом, что, в конечном итоге, создает принципиально новое образовательное пространство.

Модель инновационного включения работодателей в процесс подготовки. Эта модель имеет довольно широкие границы реализации – от разработки совместных программ деятельности, до крупномасштабных исследовательских проектов. Реализуя эту модель, Герценовский университет:

- выстраивает целостную систему неформальной профориентационной работы с образовательными учреждениями – партнерами по Университетскому образовательному округу;

- развивает механизмы активного участия социальных партнеров в подготовке выпускников; это и реализация совместных программ практики, и привлечение учителей к работе со студентами в рамках специально создаваемых образовательных порталов, и приглашение практиков на публичные экзамены, а также изучение опыта учителей – победителей приоритетного национального проекта «Образование»; 

- организует выполнение студентами дипломных работ по заказу работодателей, причем с каждым годом число таких работ растет;

- предлагает сообществу новые образовательные программы на основании тщательного изучения запросов образовательной практики. 

Университет стремится к поддержанию более широкого диалога с работодателями, предоставлению более полной информации о квалификациях и учебных результатах выпускников, внедрению системы мониторинга их трудоустройства.

Модель интеграции науки и образования. В современных условиях оказывается чрезвычайно значимым постоянное совершенствование образовательного процесса на основе передовых научных исследований. Так, например, разработка проекта НФПК по реализации компетентностного подхода в педагогическом образовании позволила реализовать в университете новую проектно-исследовательскую модель обучения. В рамках этой модели студент включен в самые разнообразные исследования и исследовательские коллективы. Это и фундаментальные исследования в научно-образовательных центрах, и прикладные исследования по заказу Комитета по науке и высшей школы, и инновационные проекты конкурса «Моя инициатива в образовании», и разработки, выполняемые в рамках заданий Министерства образования и науки. Проведение научных исследований превращается из желательного дополнения к учебному процессу в его необходимый внутренний компонент. Задача здесь заключается, с одной стороны, в стимулировании преподавателей к активному вовлечению в учебный процесс результатов исследований (в первую очередь, собственных разработок), а, с другой стороны, в более широком вовлечении в исследовательский процесс студентов, формировании у них навыков творческого научного поиска и апробации полученных результатов.

Модель интернационализации образования. Составляющими данной модели являются: 

- совместные образовательные программы, завершающиеся получением студентами двойного диплома (Университет Восточной Финляндии); 

- модули и курсы, сопоставимые с практикой европейского высшего образования, позволяющие студентам получить европейское приложение к диплому (филологический факультет, институт экономики и управления, институт музыки, театра и хореографии, психолого-педагогический факультет); 

- двойное научное руководство магистерскими и аспирантскими научными исследованиями, осуществляемое одновременно отечественным и зарубежным профессорами (институт экономики и управления). 

Инновационный вуз должен думать о будущем и предлагать модели опережающей стратегии подготовки, новых типов занятости и компетентностей. Здесь велика роль дополнительного образования. Формирование принципиально новой системы непрерывного образования невозможно без активного участия в ней всего профессорско-преподавательского коллектива университета.

Создание современной системы оценки качества образования. Реализация этой модели подразумевает внесение принципиальных изменений в сложившиеся системы оценки качества образования в университете, повышение прозрачности и открытости для общества оценок качества образовательных услуг; расширение участия общественности в контроле за деятельностью университета через механизмы публичной отчетности о деятельности и итоговой аттестации обучающихся.

Уважаемые коллеги!

Концепция «образование, основанное на научных исследованиях» (research-based education) является в настоящее время ключевой в определении ведущих университетов мира. Приоритетным вектором развития становится государственная поддержка инновационной и исследовательской деятельности вузов, формирование эффективных механизмов государственного регулирования научных исследований и разработок.

Мы ставим перед собой задачу стать исследовательским университетом не по названию, а по сути. Значительное усиление научно-исследовательской и инновационной деятельности уже привело к тому, что именно ориентация на придание университету облика современного исследовательского вуза позволила добиться наибольших успехов и доказать свою высокую эффективность. 

Сегодня нам необходима разработка конкурентных стратегий в области научных исследований, внедрение механизмов стратегического управления в научно-исследовательскую и инновационную деятельность. Данные механизмы позволят свести воедино накопленный в рамках университета научно-исследовательский опыт, максимально полно воспользоваться возможностями, предусмотренными программами финансирования научных исследований. 

Дополнительные возможности развития инициатив в прикладной исследовательской деятельности предоставляются ученым университета в рамках работ по реализации приоритетных направлений, определенных в Программе стратегического развития. 

Новые подходы к развитию научно-исследовательской и инновационной деятельности требуют системных изменений в работе университета. Такие изменения касаются как содержания исследований, так и их организации. 

Сегодня успешный университет – это научно-образовательная сетевая структура, которая смогла врасти в экономику всеми своими важнейшими функциями –  подготовкой кадров под заказ, проведением фундаментальных и прикладных исследований, созданием и освоением востребованных инновационных технологий.

Отчетливо проявляющиеся в экономике знаний тенденции к интеграции обуславливают необходимость трансформации университета на принципах сетевой кооперации, в основе которых лежат стратегические альянсы самых разных типов: университетские округа, образовательные консорциумы, центры формирования и развития компетенций, институты концентрации элитных образовательных ресурсов и кадров и пр.

Движение университета в сторону создания и включения в сетевые сообщества предполагает приоритет и масштабное развертывание конкретных совместных проектов, которые реализуются посредством сетей различного состава и происхождения. То есть мы должны хорошо понимать, что сеть – это не только (не столько) некая структура, сколько принципиально иная методология и форма организации деятельности. 

Необходимо понять философию сетевой интеграции, ее смысл, что она дает университету и каждому факультету, каждому студенту и преподавателю в его развитии. Сегодня известны три закона динамики знаний: первый базируется на расширенном воспроизводстве и производстве новых знаний, второй – на их распространении, третий – на совместных преимуществах создания, распространения и использования новых знаний. 

Очевидно, что развитие педагогического образования уже не может происходить автономно в отдельных вузах. Только интеграция усилий может дать значимый эффект, продемонстрировать обществу уникальность отечественной системы подготовки педагогов, показать необходимость поддержки ее дальнейшего развития. 

В этом смысле мы пока не в полной мере используем те ресурсы, которые нам предоставляет сетевое партнерство. Обсуждению именно этих проблем – проблем повышения эффективности интеграции был посвящен состоявшийся 20-21 февраля 2014 года в РГПУ им. А.И. Герцена Пленум УМО и заседание координационного совета сетевого объединения вузов «Педагогические кадры России». Эти проблемы нам предстоит обсудить и на планируемом новом заседании координационного совета в ноябре.

В университете сложился богатый опыт межвузовского взаимодействия, хорошо известный за его пределами благодаря деятельности УМО по педагогическому образованию. Герценовский университет сотрудничает более чем со 120 вузами из различных регионов России, заключены договоры с 150 университетами и международными организациями из 40 стран. 

Стратегическим направлением в развитии университета является реализация сетевого проекта «Педагогические кадры России», в который сегодня входят 42 вуза. Среди них как педагогические, так и классические университеты, 2 федеральных университета. С начала года сетевое объединение пополнилось 9 вузами. В октябре этого года поступила заявка на присоединение к сетевому объединению известного творческого вуза –  Академии русского балета им. А.Я. Вагановой.

Однако есть и проблемные вопросы, возникающие при организации межвузовского взаимодействия:

· недостаточное понимание рядом руководителей структурных подразделений необходимости его развития; 

· недостаточная проработка нормативно-организационных основ межвузовского взаимодействия;

· недостаточная информированность преподавателей университета о деятельности сетевого объединения.

Будущее педагогического образования неизбежно связано с созданием совместных образовательных программ и модулей, программ включенного обучения, с совместной организацией разных видов практики студентов, совместной научно-исследовательской работой магистрантов, реализацией отдельных учебных дисциплин и модулей на базе вузов-партнеров. 

Мы хорошо понимаем, что задействованные в сетевых проектах факультеты и преподаватели, безусловно, – новаторы и их работа требует всемерной поддержки.

Уважаемые коллеги!

Мы вступаем в последний год реализации Программы развития и нам предстоит разработка новой пятилетней Программы. Какими будут ее приоритеты и стратегические ориентиры? Мне представляется, что об этом стоит серьезно подумать не только руководству университета, но и всему коллективу. От наших общих усилий зависят достижения университета, его конкурентная позиция, его место и роль в экономике знаний. 

Благодарю за внимание!

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Спасибо большое, Сергей Юрьевич.


Есть ли вопросы к докладчику?

О.Л.НЕКРАСОВА-КАРАТЕЕВА

Гордость нашего университета составляют заслуженные художники, заслуженные артисты, а заслуженные деятели искусств и деятели культуры, почему-то выпали из Вашего плана.
С.Ю.ТРАПИЦЫН


Извините, я, действительно, не обратил внимания на это обстоятельство. Я обязательно передам начальнику управления кадров и социальной работы, чтобы не забывали. Извините, пожалуйста.
И.С.АВРАМКОВА


Сергей Юрьевич, скажите, пожалуйста, Вы учитывали, когда перечисляли 5 факультетов, которые приносят доход университету, обучение иностранных студентов?

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Думаю, что да, здесь речь шла о тех факультетах, доля поступления от которых в бюджет университета превышает 5%. У остальных она просто ниже. Здесь были показаны пять первых факультетов, неполный список.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Сергей Юрьевич, у меня есть вопросы.


Первый вопрос. Вы показали вот последнюю карту, где у нас сетевое взаимодействие, совершенно очевидно два кластера выделяются – западный кластер и кластер, так скажем, юго-западной Сибири. Почему другие регионы не проявляют интереса к сетевому взаимодействию? Был такой анализ проведен?

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Если честно, Вы обратили внимание на вещь, на которую я лично внимания пока не обращал. И это должно быть предметом анализа. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Скажите, пожалуйста, Вы очень хорошую статистику дали о приходе молодых выпускников в школы города, но наш университет российский. Так вот город это специальная проблема у нас, что они туда не приходят, или нас не интересует, как они идут в область, Якутию и так далее? Почему эта сторона нашей деятельности, когда мы готовим выпускников не только для города, как бы не фокусирована сегодня? Не может ли это быть элементом того, что не везде о нас знают? 

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Это, наверное, погрешность моего выступления. Мне Центр трудоустройства «Мост» дал данные, касающиеся не только трудоустройства выпускников в школах Санкт-Петербурга, но и в других регионах и в других секторах производства, экономики. Такие данные есть. Получение таких данных достаточно затруднительно, даже для того же Центра трудоустройства «Мост». Поэтому это все-таки, скорее, задача самих факультетов отслеживать трудоустройство, профессиональную карьеру выпускников. К сожалению, полных данных об этом мы не имеем. Не думаю, что это отражает нашу позицию. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Вы понимаете, позиция, может быть, не такая, но эмоциональное впечатление производится следующее, что университет выпустил полторы тысячи выпускников, а из них 200 человек пришли в школы, то есть мы какой-то маленький элемент какой-то одной системы, а остальное ушло в никуда. Это психологически момент достаточно уязвимый для университета, поэтому я и задал вопрос.


Мы сегодня находимся в четвертом десятке университетов в рейтингах, но еще несколько лет назад мы были в первой десятке. Что произошло? Изменились ориентиры в рейтинговании, изменились показатели, политика? Был ли проведен анализ, что произошло с показателями нашими и нашими партнерами, они выросли за счет чего-то или мы упали? Какова была динамика нашего движения по сравнению с нашими партнерами, с тем же Томским университетом? 

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Существенных изменений в показателях оценки деятельности университета за последние пять лет не произошло. У нашего университета по всем показателям есть позитивная динамика роста.

С.А.ГОНЧАРОВ


Геннадий Алексеевич, этим вопросом, разумеется, занимались и занимаемся. Наш отдел аналитики, статистики и баз данных эту кривую выстраивает. 
Одна из причины принципиальных в том, что на первых этапах мониторинга и рейтингования целый ряд сильных игроков не включался в эти мониторинги и эти рейтингования. Целый большой мощный кластер федеральных, исследовательских университетов, а также ряд других университетов в высшей степени достойных. По мере развития этого процесса все игроки стали включаться, и вот пополнение этих рядов изменило карту. Когда мы были в первой десятке, там не было многих серьезных вузов, которые потом подключились.


Второй фактор. Здесь интересно сравнение динамики не в абсолютных, а в относительных цифрах, что, действительно, все вузы стали активно работать на эти показатели.  


Ну и третий фактор. Есть зона проверяемой информации и есть зона непроверяемой информации. И в этом отношении некоторые вузы изрядно и смело привирают, но сейчас Министерство с этим тоже работает. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Не было там, допустим, 30-ти вузов, но Томский-то университет был и тогда и сейчас, но сейчас мы в четвертом десятке, а он в первом. Вот о чем идет речь. Здесь все-таки вопрос не только в количестве, но и в каком-то изменении качественной динамики. 

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Если говорить о Томском университете, они значительно раньше нас внедрили систему внутреннего мониторинга и создали специальное подразделение, которое очень четко отслеживает показатели каждого структурного подразделения и это становится предметом оценки. Мы пошли тоже по такому пути, у нас есть отдел аналитики, статистики и так далее, но они раньше увидели собственную картину.  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Еще один вопрос. Меня ваша вторая, по-моему, пирамида очень заинтересовала. Вот лидеры, потом догоняющие и отстающие. Какова политика сегодня Министерства по отношению к отстающим и догоняющим, то есть, есть ли сегодня какая-то политика Министерства, которую можно использовать, для того чтобы прорваться из одной категории в другую?  

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Я не знаю, какая политика у Министерства, но факт дифференциации вузов, вот этот принцип – деньги в обмен на обязательства, когда деньги зависят от рейтинговых показателей вуза, это очень тревожная ситуация, потому что снижение этого финансирования еще более снижает рейтинговые показатели вуза.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Вопрос-то мой не в этом состоит. Вопрос состоит в том, политика нашего Министерства заключается в том, чтобы как можно меньше оставить успешных вузов и остальных вывести в другую категорию или надо бороться с этой политикой, чтобы показывать, что мы не обойдемся только пятью вузами, семью, пятнадцатью или сорока вузами? Какая работа идет по поводу того, чтобы показывать общественности, Министерству, что нельзя оставить только такое количество вузов и не обрушить систему образования?

С.Ю.ТРАПИЦЫН


В ситуации, когда стремление к высшему образованию, стало всеобщим, выстроить обратную модель, то есть оставить небольшое количество вузов и ограничить доступ к высшему образованию, я думаю, что ни одна политическая сила России сегодня так вопрос, наверное, вряд ли сможет поставить. Думаю, что вузы сохранятся в большом количестве, только проблема здесь в том, что очень разным будет качество получаемого в них образования. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Ну, вот если в педагогическом кластере образование будет низкое, то можно ли говорить о том, что у нас выдающиеся вузы станут в мировых рейтингах на первые позиции? Это просто так, к слову.

С.Ю.ТРАПИЦЫН


На заседании Валдайского клуба, когда вопросы образования сильно не рассматривались, и то Президент затронул тему отставания гуманитарной составляющей инновационного преобразования экономики. Поэтому развитие только высокотехнологичных секторов в принципе не позволяет создать национальную инновационную систему. Я думаю, что сегодня и политики это очень хорошо понимают.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


И последний вопрос. С Вашей точки зрения, какова роль университета в формировании концепции и модели образования в экономике знаний и в высокотехнологичном обществе?   
       

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Не случайно во всех рейтингах результат оценки инновационной составляющей Герценовского университета чрезвычайно высок, но мы должны четко понимать о производстве какого нового знания и его трансфере в неакадемический сектор идет речь. Понятно совершенно, что мы гордимся тем, что мы изобрели какое-то новое лекарственное средство и так далее, но ведь, наверное, не это определяющее для педагогического и гуманитарного университета. Это, наверное, не трансфер знаний в неакадемический сектор, а трансфер новых знаний именно в академический сектор, то есть систему образования всех уровней, от дошкольного до высшего. Я думаю, это инновации в системе образования, и это и есть наш приоритет.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли еще вопросы? Нет.


Спасибо Вам большое за интересное выступление.

У нас есть целый список записавшихся на выступление.



Слово предоставляется Ноткиной Нине Анатольевне, директору института детства. 

Н.А.НОТКИНА

Я постараюсь коротко обозначить ту проблему, которая волнует все факультеты, это проблема, связанная с разработкой и реализацией образовательных программ и тех возможностей, которые мы имеем, для того чтобы быть инновационными, интересными, привлекательными для абитуриентов, родителей и всего общества.


Если оценивать наши показатели за последние годы, то единственно, чему мы очень хорошо научились, это работа в условиях вариативных программ. У нас увеличилось количество профилей, которые реализуются в вузе, и возникла внутренняя конкуренция. Вот это участие в такой конкурентной борьбе друг с другом и с другими факультетами, это опыт, который мы приобрели, для того чтобы определяться в том направлении, которое давало бы определенные преимущества, в частности, каждому структурному подразделению. 

Количество программ – это, наверное, не главное, что определяет потребности региона и страны в специалистах, а вот качество подготовки этих специалистов волнует, наверное, сегодня все больше и больше и родителей и нас с вами. 

В этом отношении в последние годы мы стремительно изменились и, учитывая те изменения, которые произошли в материально-технической базе, они все-таки произошли позитивные, дают возможность использовать новые средства обучения, которыми сейчас преподаватели активно начинают овладевать. И вот в этом отношении самыми перспективными становятся сетевые программы, которые не только заставляют по-новому организовать процесс саморазвития каждого участвующего в реализации этих программ, но и дают возможность нам увидеть, каким образом в дальнейшем может быть реализован весь потенциал преподавателей. 

Я приведу два примера, это касается института детства, которые мы можем реально оценить и увидеть, в том ли направлении мы развиваемся и двигаемся или нужно коррективы какие-то вносить.        
Сетевая программа открывает реальные возможности расширить наше социальное взаимодействие, дает возможность использовать резервы партнера, для того чтобы совершенствовать качество образовательного процесса, для того чтобы сделать эти программы более конкурентоспособными. И в этом отношении партнерство с зарубежными специалистами еще большие возможности открывает. Мы уже здесь говорили о программе, которая в последние годы начала активно о себе заявлять, это программа по раннему обучению иностранным языкам и межкультурной коммуникации. 

Эта программа нам позволила сплотить кафедры, в реализации этой программы участвуют 5 кафедр, а это, значит, преподаватели других кафедр обеспечивают достаточно серьезный вклад в реализацию этой программы, не только профессиональной части, но и той части, которую мы относим к общекультурной. Это значит, что у нас есть те резервы, которые можно дальше использовать и в других программах. Это значит, что мы можем другим вузам помочь в реализации и организовать особую как бы услугу, поделиться возможностью читать, положим, курс «Современные проблемы науки» не только в нашем университете на английском языке, но и использовать эту возможность, для того чтобы предложить другим вузам. 

Это редкие возможности, потому что человек владеет не только своим предметным полем, но и владеет языком. Таких преподавателей у нас очень немного и таких преподавателей надо особым образом выделить и поощрять, иначе этот энтузиазм очень быстро закончится. 

Об этом говорят и наши партнеры, потому что мы только что прошли международную аккредитацию этой программы. Проводили эту аккредитацию специалисты из пяти европейских государств, дали достаточно высокую оценку и подсказали, где есть слабые места. Пока они нам указали на два наших слабых места. 

Первое. Те преподаватели, которые участвуют в реализации подобных программ, должны в обязательном порядке с их точки зрения поддерживаться различными проектами и материально стимулироваться. Это опыт, который есть и в Америке, и опыт тех стран, которые на западе активно это направление развивают.

Второе. Наш сайт является не привлекательным ни у нас, ни у финской стороны. Этот сайт не является ярким, таким, который дает возможность четко и правильно сориентироваться и выбрать то направление или ту программу, которая будет приоритетной. 

Наверное, в будущем нужно учитывать вот эти вещи, для того чтобы в дальнейшем развиваться.  
  

Эта программа дала то, что сформировалась команда людей, которые болеют за общее дело. Этого можно легко добиться в проектах, но очень трудно добиться такого отношения к деятельности в реализации образовательных программ. Это тот идеальный случай, когда люди понимают, что они делают, и каков их личный вклад в общее дело.  



Вторая программа, которая в 15-м году откроется, там другой вариант отношений, там другие возможности и там другие перспективы. Но и в одном и в другом случае, это развитие дистанционных технологий, которое дает возможность реально осуществлять контакты, это возможность работать в едином каком-то образовательном пространстве, это использование тех образовательных электронных ресурсов, которыми владеет вуз-партнер. И это очень большое и важное для нас дело, для того чтобы в конечном итоге мы могли студентов познакомить не только с тем, что мы предлагаем, но и тем, что используют другие. И это опыт видения тех проблем, которые складываются уже в широком международном сообществе. 


Не могу не сказать, что самым, наверное, важным является то, что наши партнеры не только делятся своими образовательными ресурсами, мы имеем возможность каждую учебную дисциплину, весь пакет дидактических материалов использовать, для того чтобы познакомить и работать с этими материалами каждому студенту, также как и преподавателю. Платформа МОДУЛ дает нам возможность очень широко включаться, контролировать и обеспечивает высокую результативность деятельности преподавателей как одного университета, так и другого.  

Сетевые технологии дают нам возможность мобилизовать людей в тот момент, когда мы испытываем самые острые проблемы. Совсем недавно у нас была очень острая ситуация с кафедрой дошкольной педагогики, когда интерес к этой профессии снижался, количество образовательных учреждений уменьшалось и проблем было много. Вот участие в таких проектах моментально делает кафедру более конкурентоспособной, а профессиональное сообщество более активным. И в этом отношении участие в таких программах для нас очень и очень перспективно. Поэтому я призываю всех к тому, чтобы задуматься над этими проблемами, больше нам объединяться, помогать друг другу, для того чтобы быть интересными для своих партнеров.

Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое, Нина Анатольевна.


Слово предоставляется Васильеву Николаю Александровичу, начальник отдела организации и сопровождения научно-исследовательской деятельности.
Н.А.ВАСИЛЬЕВ


Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены ученого совета!


Как уже отметил в своем докладе Сергей Юрьевич, наш университет является крупнейшим многопрофильным учебным и научным центром России. Теперь и не только России, можно смело говорить, что на европейском уровне мы тоже достаточно заметны. 


В университете за многие годы создана развитая инфраструктура научно-исследовательской и инновационной деятельности, которая в последнее время ориентируется на коммерциализацию результатов научных исследований и разработок. Базовыми элементами этой системы являются научно-исследовательские институты, научно-образовательные центры, которых у нас уже 11, центры коллективного пользования, которые реформированы в единый объединенный междисциплинарный центр, научные проблемные лаборатории, малые инновационные предприятия. 


В целом за последние годы, это отмечалось в докладе, сохраняется положительная динамика увеличения объемов научных исследований. Увеличивается объем научных исследований, выполненных по заказам хозяйствующих субъектов. В 2013 году, как это было показано на слайде, объем хоздоговорных работ составил 28,16 миллиона рублей. Среди наших заказчиков кроме традиционных организаций образовательного сектора есть предприятия других отраслей экономики. Это фармакология, лесоперерабатывающая промышленность, оборонный комплекс, коммунальные предприятия города. Увеличивается число практико-ориентированных исследований, выполняемых по заказу различных департаментов Министерства образования и науки, а также в рамках федеральной целевой программы развития образования.  



Последние годы сделаны значительные шаги по внедрению и коммерциализации результатов научных исследований и наших разработок. Увеличивается число результатов НИОКР, получивших правовую охрану. На сегодняшний день университет является правообладателем 68 результатов интеллектуальной деятельности. Это патенты на изобретения и свидетельства о регистрации программ для ЭВМ. 


Научный приборный парк университета представлен на всех возможных уровнях. Так в сетевом центре коллективного пользования уникального научного оборудования Санкт-Петербурга представлено 30 единиц нашего оборудования. В электронном каталоге высокотехнологичного оборудования и объектов научного потенциала Российской Федерации представлено 36 единиц научного оборудования университета. В каталоге современной исследовательской инфраструктуры Российской Федерации – 29 единиц. 


В рамках реализации Программы стратегического развития продолжается модернизация научного парка университета. Так в 14-м году на эти цели предусмотрено и практически уже израсходовано 17 миллионов рублей. 


В современных меняющихся условиях происходит изменение качественных показателей публикационной активности наших преподавателей и сотрудников. При сохранении традиционно высокого уровня публикационной активности, а вы знаете, что мы занимаем лидирующие места по валовым показателям в РИНЦ, к сожалению, это валовые, это число публикаций, без деления их на качество. Кроме этого, все-таки происходит улучшение качественных показателей, то есть увеличивается доля публикаций, индексируемых в международных библиометрических системах, к сожалению, не так быстро как хотелось бы.


Результативность выполняемых исследований позволяет университету занимать уверенные позиции в различных национальных и международных рейтингах. Главным индикатором этого является преодоление пороговых значений по показателю научно-исследовательской деятельности в мониторинге эффективности вуза. 


Развитие и поддержка научно-исследовательских инициатив обучающейся молодежи является одной из стратегических задач университета, которая способствует воспроизводству кадрового потенциала и наращиванию его конкурентных преимуществ. Обучающаяся молодежь всегда активно вовлекается во все формы организации научно-исследовательской деятельности, причем если раньше это было инициативным порядком, то теперь это является обязательным требованием и Министерства и грантовых фондов различных. 

По итогам 2013 года только в выполнении проектов государственного задания участвовало 253 студента и аспиранта. Доля молодых ученых-специалистов в общей численности исполнителей НИР в 13-м году составила 45,4%, то есть это очень высокий показатель. Почти половина исполнителей это молодые ученые. 


Дальнейшие перспективы развития научно-исследовательской деятельности нашего университета связаны с отчетливой тенденцией формирования новой, более жесткой системы оценивания результатов. Это проявляется, прежде всего, в радикальных нововведениях в организации  содержания финансирования в рамках государственного задания, новых подходах, достаточно жестких в системе подготовки и оценивания кадров высшей квалификации, наблюдающемся четком перекосе в сторону переоценки наукометрических показателей, об этом уже идет серьезный разговор на всех уровнях, но, к сожалению, эта политика принята в рамки государственной, это, так называемые, майские указы Президента, и от этого мы никуда не денемся. 


Спасибо.  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое.


Слово предоставляется Головиной Инне Валентиновне, директору института постдипломного образования.

И.В.ГОЛОВИНА


Уважаемый Президиум!


Уважаемые члены ученого совета!


Сергей Юрьевич в своем докладе обеспечил достаточно широкое поле для обсуждения и формулирования проблем и задач, в том числе и в развитие кадрового потенциала нашего университета в экономике знаний. 


В докладе прозвучала одна из проблем, связанных с кадровым потенциалом, это проблема молодых преподавателей. Я хочу обратить внимание еще на одну значимую, на мой взгляд, проблему, это проблема степени включенности сотрудников университета и структурных подразделений в создание и реализацию нашего интеллектуального капитала, нашего интеллектуального потенциала и в обеспечение эффективности деятельности университета.


Мы все, так или иначе, сталкиваемся с проявлением известного принципа Парето, в соответствие с которым 80% нашего результата обеспечивают 20% сотрудников. Приведу несколько цифр. Так, например, 80% публикаций университета в РИНЦ созданы 17% авторов, зарегистрированных как сотрудники университета. В конкурсе профессиональных достижений, например, в 13-м году приняло участие 12% профессорско-преподавательского состава, в предыдущие же годы процент был еще меньше. А если посчитать списочный состав участников за все время существования конкурса, то это 19% ППС университета, которым было что предъявить в конкурсе профессиональных достижений.


Если же рассматривать, например, реализацию дополнительных образовательных программ как трансфер знаний, то в нашем университете в этой форме распространения, реализации нашего интеллектуального потенциала участвует лишь 18% профессорско-преподавательского состава. Думаю, что ряд этих примером можно продолжить. 


Конечно, в университете последовательно и целенаправленно создавалась, развивается и успешно действует система поддержки эффективно работающих сотрудников. Это и лидерская модель заработной платы, это уже упоминаемый конкурс профессиональных достижений, это система морального и материального стимулирования научных руководителей защитившихся аспирантов, докторантов и самих соискателей ученых степеней и многие другие меры и шаги.


Однако очевидно, что даже при такой серьезной поддержке лидеров их интеллектуальные, творческие, эмоциональные, да и физические ресурсы небезграничны, а их активности уже становится недостаточно для обеспечения стабильной эффективности деятельности университета, показатели мониторинга которой все время ужесточаются. И также очевидно, что необходимо настойчиво внедрять механизмы, позволяющие активизировать и мотивировать те самые 80% сотрудников, которые обеспечивают оставшиеся 20% наших результатов.


Представляется, что в нынешних условиях, когда проводится комплексный рейтинг кафедр, с которым все более или менее уже свыклись, когда актуален вопрос эффективного контракта, одной из таких мер может стать определение минимальных пороговых значений показателей эффективности деятельности, как преподавателей, так и кафедр и факультетов университета. По аналогии с пороговыми значениями при мониторинге эффективности деятельности вузов.


Понимаем, что это достаточно непопулярный шаг, понятно, что невозможно без существенных рисков его реализовать мгновенно, он требует очень вдумчивого и осторожного внедрения с тщательной проработкой и предварительной апробацией. Конечно, это не может быть «средняя температура по больнице», необходимо учитывать и профиль деятельности, и требования к определенным должностям, и специфику рынка. И, естественно, просто установить такие пороговые значения недостаточно. Необходимо будет разработать прозрачную систему мер для тех, кто не достигает установленных пороговых значений, и для тех, кто их перевыполняет. При этом и система показателей и система мер должны быть в меру гибкими, в том числе и для обеспечения оперативной реакции на внешние требования и изменения. 

Надеюсь, что это будет способствовать упоминаемой в основном докладе смене потребительской философии большей части и сотрудников и структурных подразделений на инновационную, предпринимательскую. Причем, не только в сфере финансов, но и во всех сферах деятельности. Представляется, что время убеждать, что надо быть активными и инновационными давно прошло. Настало время оценивать реальную эффективность каждого.


Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо. С Вами можно полностью согласиться.


Слово предоставляется Верещагиной Наталье Олеговне, начальнику учебно-методического управления.

Н.О.ВЕРЕЩАГИНА


Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены ученого совета!


Современный мир – это мир постоянных изменений. Это изменения необходимости нахождения ответов на все новые требования и вызовы времени, которые определяют развитие системы высшего образования, заставляют задуматься над новыми приоритетами образовательной деятельности университета, связанной с поиском инноваций в сфере образования.


Современное педагогическое образование – это сложнейшая система, ориентированная на удовлетворение самых разнообразных образовательных потребностей, что проявляется в следующих тенденция ее развития, представленных на слайде. 


В докладе Сергея Юрьевича было отмечено, что в нашем университете складывается целостная модель образования, представляющая собой совокупность моделей разного масштаба, разного уровня, разной сложности и обобщенности, направленных на подготовку выпускника, который должен быть в полной мере готов к осуществлению профессиональной деятельности в соответствие со структурой и содержанием трудовых функций, указанных в профессиональном стандарте. Каждая из моделей уже сегодня может по отдельности реализовываться педагогическими вузами России и выступать для них в качестве точек роста. 


Модель образования нашего университета сегодня динамично развивается в связи с открытием новых образовательных программ, отвечающих запросам потребителей и работодателей, разработкой образовательных программ, реализуемых в сетевой форме, а также программ прикладного бакалавриата, первый набор на которые планируется осуществить в 2015 году. 


Ведущим направлением развития образовательного потенциала вуза является модернизация реализуемых образовательных программ, которая предполагает, прежде всего, профессионализацию подготовки педагога. Точнее, такую модель его практико-ориентированного обучения, в которой основным образовательным результатом является способность строить будущую профессиональную деятельность, в соответствие с выбранными профессиональным сообществом нормами, обозначенными в профессиональном стандарте, что обеспечивает, в свою очередь, возможность полноценной учебной деятельности учащихся, в соответствие с федеральными государственными стандартами общего образования.    


Реализация такой модели образования предполагает решение целого ряда принципиально важных подзадач, среди которых ключевыми является развитие сетевого взаимодействия, создание информационно-образовательной среды и современной системы оценки качества образования в университете. 


Исходя из международного опыта и для решения задач повышения конкурентоспособности российского высшего образования, Министерством образования и науки Российской Федерации  сегодня рассматривается вопрос о государственной поддержке развития сетевой формы реализации образовательных программ, призванных укрепить сотрудничество между вузами, научными организациями и предприятиями наукоемких отраслей. 

Вопросы развития сетевого взаимодействия и реализации образовательных программ в сетевой форме обсуждаются на всех уровнях законодательной и исполнительной власти. Сегодня силами факультетов и институтов разработано 19 сетевых образовательных программ, что составляет 14% от общего числа реализуемых в вузе магистерских программ. И это очень высокие показатели. Численность студентов, обучающихся на данных программах, составляет 261 человек. Из них в нашем университете обучается 165. Количество же вовлеченных учебных подразделений в разработку и реализацию этих программ составляет 64% от общего числа учебных подразделений.
Сегодня реализация этих программ осуществляется на четырех уровнях взаимодействия с сетевыми партнерами: от уровня обмена информацией и ресурсным потенциалом, обмена учебными модулями, практиками, научно-исследовательскими проектами до обязательного выбора студентами вуза-партнера вариативных модулей или их обучения на базе нашего университета в течение семестра.

Анализ первого опыта реализации таких программ позволяет нам говорить о необходимости формирования комплекта локальных нормативно-правовых методических документов, регламентирующих и сопровождающих разработку и реализацию основных образовательных программ, в том числе и международных в сетевой форме совместно с вузом-партнером; обеспечение пиар-сопровождения такого рода программ; осуществление интеграции элементов действующей электронно-информационной образовательной среды вуза для развития единого образовательного пространства сетевых образовательных программ, а также разработку сопряженных механизмов оценки качества обучения и контроля образовательного процесса в сети вузов.

Не менее важной задачей развития образовательного потенциала университета является сегодня создание информационно-образовательной среды, о которой уже говорили. Этот вопрос неоднократно поднимался на заседаниях ректорах, президиума ученого совета и ученого совета университета, сегодня невозможна организация эффективного образовательного процесса без наличия информационной базы, электронных образовательных ресурсов и других элементов виртуальной среды. Так, руководителями структурных подразделений, преподавателями и студентами сегодня активно используются уже апробированные ресурсы, такие как электронный справочник и электронный атлас, контент которых составляет информация об образовательных программах, инвариантных и вариативных модулях, дисциплинах и практиках, а также о преподавателях, участвующих в реализации данной подготовки, их научно-методических интересах, личных кабинетах преподавателя и обучающихся.  

Мониторинг обращений пользователей, который составляет сегодня около 7000 пользователей в месяц, позволяет говорить о востребованности и популярности этих образовательных ресурсов и увеличении интереса к ним по мере развития их контента и функциональных возможностей. Но этого недостаточно. Связанные с переходом на ФГОС третьего поколения новые условия реализации образовательных программ, представленные на слайде, требуют разработки организационно-правовой базы и институциональных механизмов создания электронной образовательной среды, в том числе с вузами-партнерами для повышения эффективности использования потенциала сетевого объединения вузов, а также оперативного изменения и уточнения методик, объемов учебной нагрузки, как преподавателей, так и студентов.  

Еще одной приоритетной задачей развития образовательного потенциала университета, на которую хотела бы обратить ваше внимание, является создание современной системы оценки качества образования, решение которой связано с созданием общероссийской системы оценки качества образования. Формирование новой общероссийской системы оценки качества образования подразумевает повышение уровня прозрачности сложившейся системы оценки качества в университетах и открытости для общества оценок качества образовательных услуг, расширение участия общественности в контроле над образовательными учреждениями через механизм их публичной отчетности о собственной деятельности и итоговой аттестации обучающихся.

В 2014 году Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки начала эксперимент по проведению промежуточной итоговой аттестации студентов по принципу единого государственного экзамена с привлечением сторонних преподавателей, экспертов, представителей профессиональных ассоциаций и будущих работодателей. В ближайшее время ожидается объявление конкурса на лучший проект по оценке качества образования в Российской Федерации, в котором мы должны обязательно принять участие. 

Сегодня к обсуждению вопросов оценки качества университетского образования должна привлекаться и привлекается студенческая общественность. Так, 24 октября в Герценовском университете в рамках Восьмого Санкт-Петербургского конгресса «Профессиональное образование, наука, инновации в XXI веке» состоялась встреча молодежного дискуссионного клуба, в рамках которой студенты смогли не только познакомиться с механизмами оценки повышения качества образования, структурой управления вузом, механизмами взаимодействия с органами государственной власти, осуществляющими управление в сфере образования, а также обсудить вопрос создания на базе университета комиссии по качеству образования, которая будет действовать в рамках студенческого совета.   
Уважаемые коллеги! В заключение хотелось бы сказать, что в нашем университете накоплен колоссальный научно-методический потенциал, позволяющий решить поставленные задачи с позиции экономики знаний, но не силами отдельных групп разработчиков, а при условии включения каждого сотрудника и студента. Для этого руководителям структурных подразделений и заведующим кафедрами необходимо обратить внимание на формирование вертикальных и горизонтальных профессиональных связей как внутри университета, так и за его пределами.

Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое, Наталья Олеговна, за очень интересное выступление.


Слово предоставляется Долматову Александру Васильевичу, начальнику управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании.

А.В.ДОЛМАТОВ


Уважаемые коллеги!


Тема моего выступления представлена на слайде. Надо сказать, что, наверное, метафора – экономика знаний сейчас превращается в метафору – экономика компетенций. Это важно, это новые стандарты определяют нам такой вектор развития этого направления. И здесь я хочу сказать о роли сетевого объединения вузов «Педагогические кадры России». Здесь уже об этом много говорилось и за нынешний год в сетевое объединение вступили 9 вузов и 5 вузов, которые прошли реорганизацию, тоже стали членами сетевого объединения как правопреемники тех вузов, которые в нем работали активно. 

На следующем слайде показана география и отвечая на вопрос Геннадия Алексеевича, анализируя вот эту географию вузов-участников, надо сказать, что здесь слабая активности брендовых, топовых вузов московских, это МПГУ, Московский городской психолого-педагогический университет, то есть, к сожалению, эти вузы не то что игнорируют, но, тем не менее, не очень стремятся в это наше сетевое объединение, ну потому что у них мощные ресурсы, амбиции и кадры. Это важный момент. А вот вузы периферийные, чувствуя свою выгоду и потенциальные возможности для повышения своей эффективности, активно участвуют.


На прошлом Пленуме УМО и сетевого объединения вузов Сергей Александрович Гончаров представлял такую модель сетевого научно-образовательного консорциума. В процессе подготовки к семинару-совещанию, которое планируется 21-22 ноября этого года, уже скоро, меньше месяца осталось, мы здесь эту модель так переосмыслили, и в том числе в контексте реализации тех проектов, в которых участвует университет. Это апробация практико-ориентированных модулей, это модуль воспитатель и модуль коррекционный педагог. Так вот, обратите внимание, вузы в этом сетевом объединении взаимодействуют не только между собой, но, естественно, с региональными системами образования, естественно, у каждого вуза есть тесные взаимосвязи с колледжами, учреждениями среднего профессионального образования, со школами. И развитие вот такой вертикали, что ли взаимодействия тоже очень важная задача и задача непростая. Но, тем не менее, с точки зрения экономики знаний и развития потенциала нашего вуза, развития его участия в региональных системах, я думаю, здесь очень много хороших и продуктивных возможностей.


Обратите внимание, вот здесь представлены такие основные возможности, которые такое взаимодействие может дать. Для вузов они понятны. Это, прежде всего, повышение их эффективности, это трудоустройство, рейтинг и, в тоже время, здесь очень важная составляющая, которую все время держат, наверное, в уме руководители периферийных вузов, возможность получения консультаций, возможность участия в значимых проектах, и это тоже интересная и важная составляющая. Для регионов, обратите внимание, реализация наукоемких проектов и научных и образовательных, поддержка федеральных государственных образовательных стандартов в плане их внедрения, ну и, наконец, развитие социокультурной среды, и это тоже очень важная возможность, которой они стремятся воспользоваться.


Следующая составляющая – школы и колледжи. Вся стратегия развития системы образования направлена на повышение уровня практической подготовки педагога. Следовательно, школы, наиболее активные и наиболее успешные, представляют собой в будущем какие-то базовые кафедры, которые и отрабатывают вот те клинические практики для педагогов, длительные, в которых будущий педагог, выпускник нашего университета и других педагогических университетов должен проходить эту практику качественно. Это очень важно. Поэтому возможности, которые для школ предоставляются, для них, мне кажется, тоже интересны.


Для научно-исследовательских организаций Российской академии образования, безусловно, сетевой консорциум это пространство для исследований, апробаций, новаций, экспериментов и внедрения их результатов в практику.

Органы управления образованием, обратите внимание, сейчас Минобр активно взаимодействует в плане развития сетевых программ и сетевых механизмов реализации и апробации этих программ, особенно новых. Поэтому здесь очень важное такое поле проблемное для отработки моделей развития системы образования. Подчеркну здесь очень важную вещь: с учетом региональной, национальной, отраслевой специфики. 
Это и экспертное пространство, очень важное, с учетом, опять же, региональной специфики. Потому что мы понимаем, что модель, которая часто хорошо работает в Московском образовательном центре № 109, вряд ли будет также работать где-нибудь в Благовещенском университете. Это тоже важная составляющая.   
Про сетевые образовательные программы здесь тоже очень много говорилось. Я хочу подчеркнуть вот те проблемы и задачи, которые здесь уже выявлены и которые требуют решения. Ну, конечно, требует решения  развитие нормативно-правовой базы. Сейчас мы отработали договор, положение есть, но, тем не менее, реализация этих сетевых программ требует от нас тщательной отработки этой базы, потому что Министерство образования и науки при проверках обращает на это особое внимание. 

Важная составляющая – создание электронной информационно-образовательной среды.

И вот обратите внимание еще на один пункт: организация академической мобильности преподавателей и студентов. Здесь я бы подчеркнул функции целесообразности, взаимовыгодности и соответствующего нормативно-правового обеспечения, которое, к сожалению, требует разработки.

Ну и, наконец, взаимодействие на различных уровнях: от общеуниверситетского до уровня института, факультета и кафедры. Здесь важна и оперативность и, конечно, согласованность вот таких элементов взаимодействия и корректная оперативная разработка документов.

Несколько слов об общих таких направлениях развития сетевого взаимодействия. Они представлены на слайде. Ну, конечно, это та задача, которая стоит перед всеми нами, это приведение в соответствие наших образовательных программ с требованиями стандартов педагогов, федеральных государственных образовательных стандартов различного уровня: от дошкольного до высшего образования и организация вот этой практико-ориентированной подготовки педагогов. В данном случае университет участвует в апробации модулей и моделей сетевого взаимодействия. И здесь очень важная составляющая, если мы говорим об экономике знаний, не только практическая направленность, но и реальная интеграция науки и образования, которая как раз вот в этой научно-практической деятельности и проявляется.

Организация экспертной деятельности в сетевом формате. Вопрос такой сложный, неоднозначный, перспективный, но в данном случае мы должны быть готовы к тому, что мы часть своих экспертных функций делегируем сетевому сообществу. И здесь есть определенные проблемы, которые тоже нужно решать.

Ну и, наконец, взаимодействие по тем ключевым показателям, которые определяют эффективность вузов. Здесь уже обсуждался этот вопрос, это может быть и консалтинг, это может быть эффективная взаимопомощь в разных вариантах, в том числе в варианте коммерческом. Наверное, эту составляющую нельзя отбрасывать.

Научная кооперация. Важнейшее направление, которое с моей точки зрения сетевое объединение может предоставить и развить. И здесь, наверное, мы обсуждали с управлением научных исследований, целесообразно создание такой системы взаимного информирования о тематике перспективных исследований, разработка соответствующих предложений, для того чтобы они включались в планы Минобра, РАО. И здесь возможна совместная работа над заявками на гранты и различные источники финансирования. В этом плане мы несколько уходим от менталитета такого узкого прагматичного для вуза к менталитету такому сетевому, но зато интеграция вот этих элитных научных образовательных ресурсов позволяет, в том числе и выиграть грант и потом реализовать его на взаимовыгодной основе.

Практические меры и механизмы повышения качества подготовки научно-педагогических кадров. Очень больной вопрос. Я все время в своих выступлениях о нем говорю, потому что за учеников волнуешься. Но здесь потенциал сообщества педагогического и вот нашего сетевого консорциума, наверное, должен продвигаться, прежде всего, в том, что в политике Минобра нужно понимать, что проблема качества диссертационных работ различного уровня должна быть отделена от проблемы возможностей защиты своих результатов в диссертационных советах. И в условиях того, что количество советов сокращается, очень трудно поднимать научный уровень, проводить исследования, потому что это важный стимул для любого исследователя защитить потом диссертацию, ну и, собственно говоря, внедрить свои результаты в практику. 

Ну и в заключение своего выступления такие ближайшие задачи, вот они здесь представлены, связанные, прежде всего, с тем, что мы готовимся к проведению Всероссийского семинара-совещания на базе нашего университета 21-22 ноября 2014 года. Конечно, это сетевая нормативно-правовая база, организационно-правовая база и вот механизмы этого взаимодействия, механизмы повышения эффективности.

Ну и еще одна ремарка. Вот здесь мы обсуждали наукометрические показатели, цитируемость приводили, Томский университет. Я специально изучил методическую разработку, которую они предлагают, для того чтобы повысить индекс цитируемости. Кроме того, случайно, перед тем как я готовился к этому выступления, обратившись в Интернет по поводу сетевого взаимодействия, попал на статью представителей именно Томского университета. Потому что они размещают на часто посещаемых сайтах свои публикации и это дает им высокий индекс цитируемости, ну а то, что они целенаправленно этим занимаются, об этом Сергей Юрьевич здесь уже говорил достаточно подробно.

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое, Александр Васильевич, за очень интересное и важное выступление.


Я хочу сказать, видимо, сайты тоже должны иметь свой импакт-фактор, не только научные журналы. И это чрезвычайно важно, поскольку сегодня количество сайтов столь велико, что не все они одинаково посещаемы. Конечно, если бы я увидел вашу карту, до того как Сергей Юрьевич выступал, я бы вопрос не задал ему, потому что они действительно отличаются друг от друга.


Слово предоставляется Коваленко Марии Дмитриевне, студентке факультета безопасности жизнедеятельности.
М.Д.КОВАЛЕНКО


Уважаемый Президиум!


Уважаемые члены ученого совета!


В последнее время все чаще говорят об экономике знаний и о том, что главным фактором развития этой экономики является человеческий капитал, а подготовкой его, в первую очередь, занимаются различные учебные заведения. 


Для нас как студентов очень важно понимать, то образование и тот опыт, который мы получаем в университете, будет достаточным для конкурентоспособности на рынке труда. Университет обеспечивает достаточную подготовку, подготовку высококвалифицированных кадров, делает все возможное, для того чтобы мы получали высококачественное образование, необходимые знания, навыки и умения. Не зря выпускники университета достаточно востребованы работодателями. 


Недавно состоялось заседание молодежного клуба, посвященное проблеме качества образования, в котором приняли участие студенты не только нашего университета, но и студенты 8 вузов и 2 средних учебных заведений Санкт-Петербурга. Все согласились с тем, что повышение качества образования является одной из важнейших задач образовательных организаций. Все были единодушны в том, что качество образования во многом зависит от самих студентов, а не только от руководства и преподавателей в университете. 


Сегодня студенты Герценовского университета стремятся повысить качество своего образования, для того чтобы быть более востребованными специалистами, получить необходимый опыт работы. 


На многих факультетах активно работают и развиваются студенческие научные общества. Но студенты активно участвуют не только в научной и учебной деятельности. В последнее время значительно выросло количество студентов, занимающихся социально-значимой деятельностью. Только за прошлый год было реализовано около 70 студенческих социально-значимых проектов. Также в рамках университета активно работают и развиваются студенческие педагогические отряды. 

Одним из самых значимых является проект по подготовке кураторов- старшекурсников, который реализуется на нескольких факультетах. Реализуя данный проект, студенты старших курсов помогают первокурсникам найти не только то, что могло бы быть им интересно, но также помочь реализовать себя в какой-либо деятельности, таким образом, увеличивая возможность получения различных компетенций.      
  

Особое место занимает волонтерская деятельность студентов, так как часто она связана с будущей профессией. Занимаясь волонтерской деятельностью и реализуя волонтерские проекты, студенты получают необходимые компетенции, опыт, расширяют свои знания, умения и навыки. 

В этом году в рамках реализации программы развития студенческих объединений «Инициатива. Действие. Успех» силами студентов был проведен День первокурсника в Герценовском университете, который заключался не только в проведении спортивных состязаний и концерта «Первокурсник», также была организована площадка лидеров студенческого самоуправления для старост академических групп и экскурсия-презентация по университету.
Однако активных студентов в университете могло бы быть гораздо больше. Для активизации участия обучающейся молодежи в научно- исследовательской, инновационной и социально-значимой деятельности и для поддержки талантливой молодежи, привлечения и закрепления ее в сферу образования и науки было бы полезно создать специализированный интернет-портал и базу данных о состоянии инновационного потенциала обучающихся в университете, уровне их учебных и научных достижений, в том числе в целях формирования кадрового резерва Герценовского университета.

Спасибо.  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое, Марина Дмитриевна.


Я хочу сказать, что мы вот говорим об обществе знаний, и оно, наверное, вот-вот будет, но пока мы живем в обществе денег, и вообще никакое развитие без серьезного финансирования невозможно, поэтому позвольте слово предоставить Михайловой Елене Николаевне, которая нам, наверное, тоже многое подскажет, как развивать и решать проблемы обозначенные.

Е.Н.МИХАЙЛОВА


В дополнение к такому содержательному докладу по экономике знаний, мне бы хотелось картину в части условий, финансовых условий обеспечения развития на ближайшую перспективу – 2012-2018 гг. представить вашему вниманию. Поскольку время тучных коров, если можно так выразиться, прошло, и бюджет 2015-16-17 гг. федеральный, из которого мы получаем основное свое финансирование в виде субсидий, сформирован, то на сегодняшний день чрезвычайно важным для нас становится понятие, совершенно новое понятие, применяемое с 1 сентября 2014, это ликвидность. И вот сегодня в замечательных докладах коснулись принципа Парето, вопроса содержания, 20 к 80, вот я бы сказала, что с 1 января 2015 года принцип Парето применяться для государственных учреждений не будет.  

Вот в понятие ликвидности или прибыльности, говоря коммерческим языком, на основании которого мы будем существовать как государственное учреждение, заложена, скажут мне лингвисты, основа  – ликвидность, ликвидация. То есть если неликвидна та или иная деятельность, она подлежит реорганизации или ликвидации. 

Я основываюсь на документах, которые приняты на сегодняшний день, это распоряжение Правительства от 30 апреля 2014 года № 722-р, которое утвердило план мероприятий по «дорожной карте», изменения в отраслях социальной сферы, направленные на повышение эффективности образования и науки, и закон 99 ФЗ, который принят 5 мая 2014 года, который внес революционные правки в Гражданский Кодекс в части всех государственных, муниципальных учреждений и в части ликвидности, приносящей доход деятельности. И мне бы хотелось обратить особое внимание в задачах развития кадрового потенциала на вот это соотношение, которое представлено вашему вниманию. В третьем разделе этой «дорожной карты» совершенно четко прописано соотношение численности профессорско-преподавательского состава к 1 студенту. И вот на сегодняшний день именно студент, обучающийся, включая слушателей, по Закону «Об образовании» является нашим активом, который мы должны считать, по которому мы должны ориентироваться. И вот эти соотношения это реальность, это те условия, на которые мы должны ориентироваться, качественно совершенствуя процесс образования. И при выполнении государственного задания, которое на сегодняшний день является главным соглашением, подписанным с учредителем, на основании которого мы получаем деньги, в том числе имеем возможность получить деньги на развитие, мы ориентируемся на эти соотношения расчета ППС и доли работников административно-управленческого и вспомогательного персонала в общей численности работников. 62% – ППС, 38% – АУ и ОВП. 
И если мы говорим с вами о развитии, понятно, что те средства, которые мы собираемся по Программе развития вкладывать в среднесрочной и долгосрочной перспективе, мы должны выдать с помощью реализации практически 100%-ной наших государственных заданий, не потеряв в перспективе ни одного студента, которого мы зачислили на бюджетной основе. И я напомню, что на сегодняшний день в соответствие с Законом  «Об образовании» существуют очень жесткие рамки, которые не позволяют переводить в том объеме, в каком это было раньше, с платной основы на бюджетную студентов. Это сделано специально, чтобы провести водораздел между приносящей доход деятельностью и деятельностью за счет субсидий. Среднемесячная зарплата профессорско-преподавательского состава за 2014 год – это 125% по отношению к средне-региональной в Санкт-Петербурге и 133% это на следующий год тоже по отношению к средне-региональной. Поэтому когда мы планируем численность, привлечение научных работников, мы должны держать как рамочные вот эти показатели. 
Посмотрите то, что касается научных работников. Здесь соотношение еще выше. За этот год 134%, а в 2015 году 143%. Без исполнения этих показателей мы фактически с вами не сможем выполнить показатели мониторинга с 2015 года.

И я бы обратила внимание, что Министерство образования на сегодняшний день уточнило показатели, есть приказ 20, которым введены новые показатели, в том числе такой показатель как численность обучающихся на платной основе, за счет образовательных кредитов. И это сделано исключительно для того, чтобы мы контингент не только тот, который на бюджетной основе обучаем, но и за счет приносящей доход деятельности, выпускали в полном объеме.

Я не буду останавливаться на корректирующих коэффициентах, которые мы должны постоянно держать в голове. Но мне бы хотелось отметить, что на сегодняшний день при курсе на централизацию и укрупнение государственных учреждений, говоря о развитии, надо обязательно закладывать процент на развитие в нашу стоимость платного обучения. Я сделала некие расчеты на основании нормативов затрат. И хотела бы сказать, что, занимаясь развитием, надо оценивать коммерческую сторону. И вот фактор коммерциализации на сегодняшний день дает нам благоприятные перспективы, потому что мы стали получать вот эти годы деньги по сетевому взаимодействию, сетевому сотрудничеству. И надо сказать, что на последнем ректорате были озвучены достаточно приличные цифры, но эти цифры равняются фактически нашему сегодняшнему обучению по основным образовательным программам. И здесь необходимо наше общее волевое решение, тех руководителей подразделений, деканов, директоров институтов, которые видят для себя эти цифры, может быть, для кого-то это будет и шок, но я хочу сказать, что приведение в соответствие с Законом о некоммерческих организациях чрезвычайное важное для нас условие развития. 

Так что всем нам с вами ликвидного развития поступательного, опережающего на перспективу 2012-2017 гг.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Елена Николаевна, Вы, конечно, нас вдохновили. 


Вы заметили, что уже стали выносить две различные категории – профессорско-преподавательский состав и научный, так вот подготовлены  изменения, судя по всему, профессорско-преподавательский состав будет выведен из числа научных сотрудников. Это тоже достаточно знаковая ситуация. Я как эксперт написал свои возражения.


Кто еще хотел бы выступить?

С.А.ГОНЧАРОВ


Уважаемые коллеги!


У нас каждый ученый совет не рядовой, выносимые вопросы, на самом деле, являются стратегическими. Всегда есть какие-то перспективы и всегда есть задачи, которые не локализуются в ближайшем времени, и они связаны с важнейшими, основополагающими факторами, которые работают либо на стабильность, либо на лидерство, так или иначе, они являются стратегическими. Но сегодня вопрос поставлен достаточно системно и комплексно, это не одна линия, не только образовательная, а здесь и кадровая и инновационная. Мне очень понравился доклад, который сделал Сергей Юрьевич, мне кажется, он как раз и задал нам звучание нашей работы на следующий год учебный. Мы с вами, завершая Программу развития университета в 2015 году, конечно же, должны теперь уже приступить к разработке Программы развития университета на следующий очередной период и этап. И разработку вести не просто там, в течение двух недель или месяца ударной группой, а всем коллективом, понимая, что этот документ должен быть рабочим документом и своеобразной конкретной «дорожной картой», в которой должны быть расписаны цели и задачи, причем, конкретные цели и задачи, результаты, этапы, участники, ресурсы. И вот сама проработка этого документа, мне кажется, является самоценной, поскольку нас объединяет в понимании наших ресурсов, в понимании того, кто мы, что мы, что мы хотим, что возможно и что должны мы с вами сделать. Вот это первое.


Второе. Мне кажется, что сегодня чрезвычайно важно понимать и отвечать на вопрос, вот в нашей стратегии мы чего хотим добиться, куда мы стремимся и с кем мы стремимся, на что мы ориентируемся? Нам чрезвычайно важно видеть свою референтную группу, референтную группу, допустим, по образовательным программам, с кем мы здесь находимся или кто для нас является лидером? Референтная группа по науке, с кем мы себя соизмеряем, кто для нас является лидером, на кого мы ориентируемся и анализируем, почему они добиваются таких результатов, куда они движутся и как мы должны работать в этом контексте? Поэтому вопрос контекста сегодня, мне кажется, это вопрос номер один в собственном самопонимании, самосознании и постановке задач нашего развития. 


Вот можно привести конкретный пример. Стоит нашим участникам поехать и погрузиться в какую-то мощную интеллектуальную ситуацию, допустим, недавно было слушание исполнения проекта модернизации педагогического образования на базе Высшей школы экономики и Городского психолого-педагогического университета, и сразу контекст расширяется, и ты видишь, кто, как мыслит и кто куда движется. В этой связи, может быть частичный ответ на тот вопрос, который задавал Геннадий Алексеевич по другим вузам, конечно, все пришло в движение, вся Россия пришла в движение. Высшее образование, с одной стороны, под угрозой умирания, под угрозой несостоятельности в конкурентной борьбе. И инструменты создания конкурентной ситуации через конкурсные процедуры, за которыми стоят деньги, стали фактом политики Министерства. И, конечно же, все активизируют свои ресурсы и стараются двигаться, двигаться, двигаться. 

У многих, в общем, это получается. И получается, мне кажется, в значительной степени потому, что они для себя вырабатывают стандарты профессиональной деятельности, по крайней мере, их формулируют. Когда я говорю про контексты, мне кажется, чрезвычайно важно видеть стандарты профессиональной деятельности университета и по направлениям. Потому что если мы не видим этого стандарта, то мы тогда рады любой динамике. Динамика у нас есть, мы стабильны, устойчивы, по существующей жесткой классификации мы, конечно, в предлидерских каких-то позициях, несмотря на разные весовые категории. У них-то объемы финансирования совершенно другие. Но, тем не менее, вот если бы просчитать, какова их эффективность на каждый вложенный рубль, то, я думаю, что здесь картина была бы гораздо интереснее и, может быть, кто-то из лидеров переместился бы в группу догоняющих.

Мне кажется, что стандарты профессиональной деятельности, ориентация на стандарты профессиональной деятельности, это ключевой механизм интеграции наших ресурсов и организации нашей деятельности.

Мы с вами годами говорим о том, что функции преподавателя высшей школы, функции управленца, функции вспомогательного персонала и их компетентность, должны измениться и придти в соответствие с новыми тенденциями и так далее. Мы проводим повышения квалификации. Но мне кажется, что сегодня мы переходим в реально новую стадию развития, когда мы должны использовать системный подход, не просто говорить, что новые функции, мы должны их сконструировать, мы должны их обеспечить своим сопровождением. Кто вписывается, кто движется в этом направлении, тот, значит, остается, кто не вписывается, кто не хочет, выпадает из нашего общего движения, и тогда мы расстаемся с этими людьми.

В этом смысле наш менеджмент, вы видите, что он поменялся, стал развиваться, потому что мы ввели мониторинг кафедр, мониторинг структурных подразделений, внутреннее рейтингование, модели дифференцированной системы заработной платы, конкурсы личных профессиональных достижений и так далее. И это, конечно, нас продвигает, и мы в правильном направлении движемся. Но должна быть полная вертикаль, должны войти в сознание каждого преподавателя, каждого члена нашего сообщества вот эти новые стандарты профессиональной деятельности, причем, понятным человеческим языком, это большая кадровая работа с ныне действующим кадровым персоналом и, конечно же, с кадровым персоналом, который будет приходить на смену действующему персоналу. 

Мне очень понравилась фраза Марии, которая сказала, что качество образования во многом зависит от самих студентов. Это действительно так. Объем доклада не позволил подробнее остановиться на проблемах студенческого самоуправления, это тоже чрезвычайно важное направление нашей деятельности – развитие студенческого самоуправления и развитие обратных связей студенчества и профессорско-преподавательского состава, студенчества и администрации. Это те модели, которые должны обеспечить повышение ответственности, в том числе студенчества за результаты своего образования.  

Вот те стратегии и те тренды, которые сегодня достаточно отчетливо прорисовались, в частности, в концепции профессионального стандарта педагога, в концепции деятельностного подхода, в прорастающей концепции стандарта четыре, уже об этом Министерство говорит, и очень четкие измерители, которые появятся, промежуточной и итоговой компетентности и готовности к профессиональной деятельности, очень четкие измерители образовательных результатов, профессиональных действий, они могут быть исполнены только, если будет синергия внутри всех структурных элементов университета, в том числе студенчества. Вот если здесь сложатся у нас модели и технологии этого взаимодействия, мы сможем быть адекватны времени.

Ну и самое последнее. Здесь очень много говорили про сетевое развитие. Мне кажется, что очень важно не только политические дивиденды иметь от того, что у нас есть консорциум, мы реализуем программы магистерские, но очень важно постоянно задавать себе вопрос, зачем мы это делаем и в чем эффективность этой деятельности, какие результаты мы планируем и какие результаты мы получаем от этого. Если мы будем задавать себе эти вопросы, я думаю, наша деятельность приобретет более четкие структурные признаки и «дорожная карта» наполнится теми конкретными шагами и действиями, которые сделают нас конкурентоспособными и адекватными постоянно меняющемуся миру, который предъявляет к образованию и к существующим университетам чрезвычайно высокие требования. И в этом наша защита, наша безопасность, наша стабильность и условия нашей работы.

Что же касается выступления Елены Николаевны, все, что сегодня говорится, это исключительно важные и серьезные вещи, которые мы сегодня этим докладом инициировали к обсуждению и которые мы будем обсуждать в течение всего этого года. Единственно, в частности, по ценам, я знаю, что у нас создана рабочая группа, работают над этими коэффициентами. Чрезвычайно важно в нашей работе делать мотивированные прогнозы, чтобы мы знали, делая шаг, на что наступаем и куда движемся. Если мы это будем понимать, думаю, мы сможем мобилизовать все ресурсы, для того чтобы выполнить наши весьма непростые задачи в это непростое время.      
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо. 


Есть ли еще желающие выступить? Нет.


Позвольте мне сказать несколько слов. 


С моей точки зрения, мы обсудили чрезвычайно важную проблему, чрезвычайно актуальную и подготовленные выступления насытили обсуждаемый вопрос очень большой фактологией, что показывает, что у университета есть все объективные обстоятельства, возможности, потенциал для решения важнейшей задачи. Она сегодня понятна, наверное, всем. Мы находимся на переломе, действительно, не будет больше того благостного движения, по которому мы шли достаточно долгие последние годы, новые вызовы, и ответы очень сложные на эти вызовы нужно будет находить. В этом смысле обсуждаемый вопрос, каковы наши возможности в развитии университета, для того чтобы он успешно вошел в новый этап, который, конечно, связан с конкуренцией, а конкуренция будет происходить на базе экономики знаний, чрезвычайно важен. 


Буквально одну реплику, связанную с тем, что мне всегда немножко обидно, когда у нас качество образования как-то незаметно подменяется, я имею в виду не наш университет, а вообще, качество знаний. Потому что вот этот административный восторг от ЕГЭ, который никакого отношения к качеству образования общего не имеет, в лучшем смысле, проверяются некие остаточные знания, не дай бог, если это еще войдет в высшую школу. Образование, правильно сказала Мария, оно определяется качеством личности профессионала, который выходит, а не качеством и количеством освоенных им знаний. Можно очень много знаний освоить, но быть абсолютно неуспешным и никчемным специалистом, это не одно и то же. Качество образования вещь тонкая и нам нельзя здесь как-то скатиться до арифметики. Может быть, просто в силу того, что я всегда как физик считаю, по моим понятиям нам выйти на показатели, которые диктуют органы управления, можно только за счет перехода на принципиально новые, очень схожие с западными технологии нашего образования. И, конечно, с коэффициентом 1 к 10,5, потом 1 к 10,8, мы ничего не решим, надо понимать, что в ближайшее время надо переходить на коэффициент 1 к 20, 1 к 25, улучшая качество нашего преподавательского состава, таким образом, и переходя к совершенно другой эффективности его работы, если считать затраченные деньги. Неизбежно это будет, нам нужно качественно иные технологии образовательные продумывать. Сама компоновка образовательных программ должна быть иной. 

Поделюсь собственными представлениями об обсуждаемой проблеме. Если помните, коллеги, на совете в августе я сказал, хорошо бы обсудить проблему образования в постиндустриальном обществе, обществе знаний, ну и вот как раз неделю назад такой «круглый стол» собрался, удалось вызвать определенный интерес за пределами университета. Состоялся разговор. Лично я ощутил чувства человека советского времени, который входил в кабинет секретаря райкома со своим мнением, а выходил с мнением секретаря. Вот для меня произошло то же самое, потому что мне казалось, что мыслить надо и двигаться в экономике знаний в постиндустриальном обществе в силу повышения фундаментальности нашего образования, вот этой компоненты содержания, в том числе школьного образования и так далее. Ну, вот философы сидят, они, конечно, согласятся, один умный человек сказал – я знаю, что ничего не знаю, Сергей Юрьевич процитировал слова от моего имени, я не помню, когда и где их говорил, а вот то, что я сейчас скажу, это, с чем я вышел после этого «круглого стола», вот мы перейдем к экономике знаний и построим образовательную систему, пригодную для экономики знаний, при следующем обстоятельстве: я знаю, чего я не знаю. Вот если мы поймем это, тогда мы можем понимать, что мы построили систему образования, потому что каждый должен понимать, чего он не знает, для того чтобы быть успешным, конкурентоспособным, востребованным в этом высокотехнологичном обществе.


И самое последнее, это самая большая истина, которую я понял после нашего «круглого стола», что человек – мера всех вещей. Развитие потенциала человека, его качеств и профессиональных и личностных становится одной из важных компонентов успешного развития общества знаний, общества будущего. Никто не сможет нам предсказать, какие проблемы будут решаться завтра, послезавтра, через десять лет, это все должен делать человек, получивший образование сегодня. И он должен быть готов к такому развитию собственной жизни, своему участию в этом обществе знаний, которое именно вот базируется на понимании того, чего мы не знаем, чтобы быть успешными.


Поэтому я очень рад, что сегодня состоялся такой разговор, и я видел большую заинтересованность коллектива. Еще раз подчеркиваю, что у нас есть возможности, все основания, для того чтобы попытаться сформулировать концепцию образования в обществе знаний или в экономике знаний или в постиндустриальном обществе, потому что ее, по большому счету, просто на «круглых столах» не создать и не выдумать. Это очень большой творческий интеллектуальный продукт, который по силам только очень мощному коллективу. Наш университет, мне кажется, мог бы быть таким коллективом, чтобы выдвинуть такую концепцию и попытаться убедить тех, от кого зависит развитие нашего образования, в каком его направлении следует развивать.


Мы можем перейти к обсуждению проекта постановления.

Есть предложение принять проект постановления за основу. Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.


Какие будут замечания по 1 странице? Нет.


Какие будут замечания по 2 странице? Нет.


Какие будут замечания по 3 странице? Нет.


Какие будут замечания по 4 странице? Нет.


Есть предложение принять проект постановления в целом. Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Воздержавшихся? Нет.


Единогласно принимается следующий текст постановления:

Заслушав и обсудив доклад заведующего кафедрой управления образованием и кадрового менеджмента, председателя общественного совета Программы развития Трапицына С.Ю., уче​​ный совет отмечает, что новые приоритеты социально-экономического развития страны, становление национальной инновационной системы, формирование экономики, основанной на знаниях, определяют необходимость поиска новой, адекватной меняющимся условиям модели развития Герценовского университета. Успешно реализуя Программу развития на 2011-2015 гг. и конкурсную Программу стратегического развития на 2012-2016 гг., университет сумел обеспечить формирование мощного научно-образовательного,  кадрового и инновационного  потенциала, обеспечивающего его активную роль в экономике знаний.

Университет обеспечивает базирующуюся на междисциплинарных научных исследованиях подготовку высококвалифицированных кадров, активно участвует в создании и распространении новых знаний и технологий для эффективного решения социальных и экономических проблем современного общества, содействует инновационному обновлению отечественной системы образования.

Ученый совет подчеркивает, что главной задачей университета в экономике знаний является сохранение его исторической функции – производство и воспроизводство человеческого капитала, обеспечение системы образования и экономики страны основным ресурсом ее развития - квалифицированными специалистами, готовыми и способными к инновационной деятельности и обладающими развитой инновационной культурой. Университет осуществляет подготовку высокопрофессиональных и востребованных рынком труда кадров по широкому спектру направлений, существенным инновационным по​тен​циалом обладают реализуемые университетом программы дополнительного обра​зо​ва​ния. Образовательные программы университета являются высоко конкурентными, адресными, осно​​ванными на чет​ком ме​ха​низме маркетинговых коммуникаций, реализуются при постоянно растущем уровне межвузовских,  межфакультетских и межкафедральных взаи​модействий.
Ученый совет отмечает, что сегодня в Герценовском университете сформирована целостная модель современного образования, направленная на создание и освоение эффективных инновационных механизмов развития образовательных систем различных уровней, развития человека и общества средствами образования в условиях постоянно меняющейся среды.  
Ученый совет констатирует, что внедрение механизмов стратегического управления в научно-исследовательскую и инновационную деятельность позволило интегрировать научно-исследовательский опыт структурных подразделений и научных коллективов и оптимизировать процессы использования инфраструктуры научной деятельности, которые позволяют максимально полно воспользоваться возможностями, предусмотренными программами финансирования научных исследований. 
Ключевой особенностью фундаментальных и прикладных исследований, проводимых в университете, выступает интенсификация внедрения научных результатов в различные сферы знаниевой экономики и образовательную практику университета. Системные эффекты этой работы проявились в том, что: 
- в научно-образовательном пространстве Герценовского университета обеспечены производство и распространение новых знаний через научно-инновационную деятельность;

- существенно вырос объем финансирования научной деятельности; 

- более чем в два раза увеличен объем финансирования научно-исследовательских работ, финансируемых на условиях хозяйственных договоров; 

- обеспечен высокий уровень публикационной активности сотрудников университета, в том числе публикаций в научных изданиях из перечня ВАК, включая журналы, входящие в базы данных «Web of Science» и «Scopus».
Ученый совет отмечает, что Герценовский университет занимает особое место в российской системе образования, поскольку оказывает значимое влияние на качество образования на всех его уровнях – от дошкольного до послевузовского. Признанный бренд лидера педагогического образования, крупного научно-образовательного и культурно-просветительского центра позволяет университету играть ключевую роль координатора инноваций в региональной системе образования. Университет показал себя авторитетной и открытой дискуссионной площадкой, выступает организатором различных форумов, круглых столов, конференций с участием представителей власти, науки и бизнеса по перспективам социально-экономического развития, программам регионального развития и развития образования. 
Ученый совет полагает, что важнейшим стратегическим направлением развития университета в экономике знаний является реализация сетевого проекта «Педагогические кадры России», в который сегодня входят 42 вуза. В университете сложился богатый опыт межвузовского взаимодействия, Герценовский университет сотрудничает более чем со 120 вузами из различных регионов России, заключены договоры с 150 университетами и международными организациями из 40 стран. Такое взаимодействие реализуется в контексте Программы развития университета, непрерывно создаются новые практики межвузовской интеграции.
Ученый совет отмечает, что высокий научно-образовательный,  кадровый и инновационный  потенциал университета обеспечивается растущим уровнем профессионализма профессорско-преподавательского сос​та​ва, грамотной кадровой политикой, приоритетом мер, направленных на поддержку талантливых обучающихся и сотрудников. 
Ученый совет полагает необходимым обратить внимание, что в условиях усиления требований к эффективности и качеству деятельности вузов следует предпринять более активные действия по повышению ответственности за результативность труда каждого сотрудника и каждого структурного подразделения университета, в преддверии перехода к эффективному контракту необходимо определить минимальные пороговые значения результативности по каждому направлению деятельности университета. 

Ученый совет считает, что повышение роли университета в экономике знаний в контексте современной социально-экономической ситуации и основ​ных тенденций развития педагогического образования в России является приоритетной задачей РГПУ им. А.И. Герцена и всех его структурных подразделений в долгосрочной перспективе.
Ученый совет постановляет:
1. Считать развитие научно-образовательного,  кадрового и инновационного  потенциала важнейший задачей позиционирования Герценовского  университета в экономике знаний, условием обеспечения реализации государственной инновационной политики Российской Федерации. 

2. Создать рабочую группу по подготовке проекта Программы развития университета на 2016-2020 гг. Организовать сбор предложений и широкое обсуждение проекта Программы во всех структурных подразделениях университета. 
Срок: апрель 2015
Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, председатель общественного совета Программы развития, руководители структурных подразделений.
3. Организовать работу по созданию и трансферу комплекта научно-методических материалов по современным технологиям обучения и преподавания, методам оценки учебных достижений, организации инновационной обучающей среды.
Срок: июнь 2015
Отв.: начальник учебно-методического управления.
4. Продолжить работу по обновлению программ дополнительного образования, направленных на формирование и развитие ключевых компетентностей, необходимых для осуществления инновационной деятельности в сфере образования. 

Срок:  март 2015
Отв.: директор института постдипломного образования, начальник отдела дополнительных образовательных программ учебно-методического управления.

5. В целях активизации участия обучающейся молодежи в научно-исследовательской, инновационной и социально значимой деятельности и реализации «Комплексной программы поддержки талантливой молодежи, привлечения и закрепления талантливой молодежи в сфере образования и науки» создать специализированный интернет-портал и базу данных о состоянии инновационного потенциала обучающихся в университете, уровне их учебных и научных достижений, в том числе в целях формирования кадрового резерва Герценовского университета. 
Срок: постоянно

Отв.: начальник управления научных исследований, начальник управления развитием воспитательной деятельности, председатель Совета молодых ученых и специалистов, председатель Совета обучающихся.

6. Разработать организационно-правовую базу и институциональные механизмы создания совместных электронных образовательных ресурсов с вузами-партнерами для повышения эффективности использования потенциала сетевого объединения вузов. 

Срок: февраль 2015 г.

Отв.: начальник учебно-методического управления, начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании.

7. Обеспечить развитие взаимодействия в рамках сетевого объединения вузов «Педагогические кадры России» по направлениям, определяющим ключевые показатели эффективности деятельности вузов-партнеров, в частности, трудоустройства выпускников, привлечения лучших абитуриентов, научно-исследовательской и финансово-экономической деятельности. Проработать механизмы организации консалтинговой деятельности в данной области.

Срок: декабрь 2014 г.

Отв.: первый проректор, начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании.

8. Разработать программу информационного сопровождения инновационной деятельности университета, обеспечивающую регулярное информирование академического сообщества и широкой общественности о передовом опыте РГПУ им. А.И. Герцена, инновационных разработках и лучших образовательных практиках. 
Срок: постоянно
Отв.: проректор по информатизации.

9. Координацию работы по выполнению настоящего постановления возложить на первого проректора.
Следующий вопрос. Утверждение годового отчета по проекту, выполненному в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – кандидатов наук (МК – 2014) и молодых российских ученых – докторов наук (МД-2013).  
Слово предоставляется Владимиру Игоревичу Богословскому, начальнику управления подготовки и аттестации кадров.

В.И.БОГОСЛОВСКИЙ


Уважаемые члены ученого совета!
В 2014 году в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – кандидатов наук (МК-2013) доцентом кафедры зоологии Прохоровой Е.Е. была выполнены работа по теме «Генетический полиморфизм моллюсков Planorbarius corneus (Gastropoda, Pulmonata)». Прошу ученый совет утвердить отчет по данной работе.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.


Кто за то, чтобы утвердить отчет Прохоровой Елены Евгеньевны по данной работе, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно. 
Следующий вопрос: Утверждение кандидатур для участия в конкурсе Совета при Президенте Российской Федерации по науке и образованию на соискание премии Президента Российской Федерации в области науки и инноваций для молодых ученых. 

Слово предоставляется Владимиру Игоревичу Богословскому, начальнику управления подготовки и аттестации кадров.

В.И.БОГОСЛОВСКИЙ


Уважаемые члены ученого совета!

Советом при Президенте Российской Федерации по науке и образованию объявлен конкурс на соискание премии Президента Российской Федерации в области науки и инноваций для молодых ученых за 2014 год. На Ваше утверждение для участия в этом конкурсе выносится кандидатура доцента кафедры зоологии Прохоровой Елены Евгеньевны за разработку и внедрение методологии анализа гуморальных иммунных реакций и генетических предпосылок резистентности к трематодной инвазии у лёгочных моллюсков из природных популяций.
Елена Евгеньевна выполнила ряд серьезных грантов. Очень важно, что она сейчас выполняет грант Президента Российской Федерации для молодых ученых. Имеет ряд серьезных наград, включая премию Правительства нашего города, премию фонда Потанина и целый ряд других.
Прошу ученый совет утвердить кандидатуру Прохоровой Елены Евгеньевны для участия в конкурсе.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.


Формулировка самой темы и постановка этого вопроса на нашем совете уже говорят о том, что на факультете биологии серьезные научные школы существуют. 

Кто за то, чтобы утвердить кандидатуру Прохоровой Елены Евгеньевны для участия в конкурсе, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно. 


Следующий вопрос: Информация о работе Президиума ученого совета.


Слово предоставляется первому проректору – Сергею Александровичу Гончарову.

С.А.ГОНЧАРОВ


Уважаемые члены ученого совета!


18 сентября и 27 октября 2014 года состоялись  заседания президиума  ученого совета университета. Рассмотрев вопросы повестки дня, президиум принял следующие решения:


1.  Утверждены отчеты за 1-й год пребывания в докторантуре     докторантов кафедр:

- педагогики Матросовой Юлии Сергеевны, Примчук Надежды Викторовны, Стародубцева Михаила Павловича, Силкина Петра Афанасьевича, Зверева Сергея Эдуардовича, Гусаковой Виктории Олеговны, Головинской Елены Валериевны, Сазоновой Анжелики Николаевны;

- теории и истории культуры  Кубановой Татьяны Андреевны;

- общей и экспериментальной физики Демидова Евгения Владимировича;

 
- теоретической физики и астрономии Рыжова Игоря Викторовича; 


- социологии Агаповой Елены Николаевны;

- информатизации образования Кудрявцевой Ирины Андреевны;


- олигофренопедагогики Королевой Юлии Александровны;


- русской истории Гордеева Петра Николаевича.

  Докторанты аттестованы, срок пребывания в докторантуре продлен на 1 год.


2. Утверждены отчеты за 2-й год пребывания в докторантуре     докторантов кафедр:


- социологии Мартьяновой Натальи Александровны;


- философии  Куксо Ксении Александровны, Семерник Снежаны Здиславовны;

- общей и экспериментальной физики  Урюпина Олега Николаевича,  Бочегова Василия Ивановича;

- теории и истории культуры  Янутш Ольги Александровны;

- художественного образования и декоративного искусства Туминской Ольги Анатольевны;

- геологии и геоэкологии  Шахвердова Вадима Азимовича;


- русской истории  Красниковой Юлии Николаевны.

  Докторанты аттестованы, срок пребывания в докторантуре продлен на 1 год.



3. Переутверждены темы докторских диссертаций:

 
- докторанта  кафедры зарубежной литературы  Макаровой Инны Сергеевны в редакции: «Образное поле «корабль» в западноевропейской литературе», специальность 10.01.03 – Литература народов стран зарубежья (европейская и американская литература);


- соискателя  кафедры теории и истории культуры  Терещенко Елены Юрьевны в редакции: «Морская культура Кольского Севера: историческая типология и современная морфология», специальность 24.00.01 – Теория и история культуры.



4. Утверждены:

-  Правила приема  в ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена» на 2015 год;


- новые основные образовательные программы и учебные планы по представлению учебно-методического управления;
-  основные профессиональные образовательные программы высшего образования – программы подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре;

- учебные планы дополнительных профессиональных  программ профессиональной переподготовки:

· «Управление образованием» (срок обучения -  2 года, форма обучения - заочная) на группу УО-2014;

· «Учитель изобразительного искусства - основы профессии» (срок обучения -  2 года, форма обучения - очно-заочная) на группу ДОП-2;

· «Английский язык и раннее обучение» (срок обучения -  2 года, форма обучения - очно-заочная) на группы А-ДОП-1 и А-ДОП-2;

· «Переводчик в сфере профессиональной коммуникации» срок обучения -  2 года, форма обучения - очно-заочная) на группу ЛЦП-15;

· «Переводчик в сфере  профессиональной коммуникации»    (срок обучения -  2 года, форма обучения - очно-заочная) на группу ЛЦП-2016;

· «Преподавание музыкальных дисциплин в средних профессиональных  образовательных учреждениях (педагогические, музыкально-педагогические и музыкальные колледжи, лицеи искусств »    (срок обучения -  1,5 года, форма обучения - очно-заочная) на группу З-2014.


5. Выдвинуты кандидаты на соискание премий Правительства Санкт-Петербурга  за выполнение дипломных проектов по заданию исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга. (10 человек).


6. Приняты: 


- положение о Совете обучающихся ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена»;


- положение об объединенном ведомственном архиве управленческой документации ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена»;


- инструкция о порядке подготовки и передачи дел в архив;

- нормы расчета нагрузки работникам образовательных учреждений, принимающих студентов на педагогическую практику в 2014 – 2015 учебном году;       
- маркетинговая политика  РГПУ им. А. И. Герцена.

7. Представлены к награждению государственными и ведомственными наградами работники университета по представлению отдела социальной работы. 

8. Награждены наградами РГПУ имени А.И. Герцена преподаватели и сотрудники университета по представлению отдела социальной работы.

9. Поддержано выдвижение Ученым Советом Учреждения образования «Гродненский государственный университет имени Янки Купалы» ректора Учреждения образования «Гродненский государственный университет имени Янки Купалы», доктора педагогических наук Короля Андрея Дмитриевича к избранию членом-корреспондентом Национальной  академии наук Беларуси по специальности «Педагогика».

           10. Рекомендовано:  

10.1. Оплатить членский взнос  за 2014 годв Российскую ассоциацию бизнес-образования;                                                                  
10.2. Произвести выплату материальной помощи из стипендиального фонда студентам очной формы обучения за счет федерального бюджета за период с 01.09.2014 по 31.01.2015 на основании их личных заявлений, сданных в срок до 31.11.2014г., с наличием всех обязательных реквизитов, включая идентификационный номер налогоплательщика (ИНН):

- проживающим на бюджетных местах в общежитиях ФБГУ «УМСГ» в сумме 2250 рублей (без учета НДФЛ) с целью компенсации роста затрат на услуги ФБГУ «УМСГ»;

- проживающим на коммерческих местах в общежитиях ФБГУ «УМСГ» в сумме 8700 рублей (без учета НДФЛ) с целью социальной поддержки проживающих в  ФБГУ «УМСГ».

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Есть ли вопросы? Нет.



Если нет, мы принимаем информацию к сведению.



Слово предоставляется председателю счетной комиссии – Атаеву Геннадию Леонидовичу.

Г.Л.АТАЕВ

          
Протокол  №  2/1-1 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования ученого совета РГПУ им. А.И.Герцена  по выборам заведующих кафедрами.
1. Гилинский Яков Ильич. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 53. За – 53. Против – нет.

2. Назриева Марина Викторовна. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 53. За – 53. Против – нет.

3. Филиппова Светлана Геннадьевна. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 53. За – 53. Против – нет.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.


Таким образом, на должности заведующих кафедрами избраны:

1. Гилинский Яков Ильич.
2. Назриева Марина Викторовна.

3. Филиппова Светлана Геннадьевна.
Г.Л.АТАЕВ
   
Протокол  №  2/1-2 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования ученого совета РГПУ им. А.И.Герцена  по конкурсному отбору на должности профессорско-преподавательского  состава.

1. Венедиктов Игорь Николаевич. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 53. За – 53. Против – нет.

2. Гайнутдинова Людмила Александровна. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 53. За – 52. Против – 1.

3. Пилявский Валерий Павлович. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 53. За – 53. Против – нет.

4. Проценко Евгений Дмитриевич. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 53. За – 53. Против – нет.

5. Фомин Андрей Петрович. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 53. За – 53. Против – нет.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.


Таким образом, на должности профессорско-преподавательского состава избраны:

1. Венедиктов Игорь Николаевич.
2. Гайнутдинова Людмила Александровна.

3. Пилявский Валерий Павлович.

4. Проценко Евгений Дмитриевич.

5. Фомин Андрей Петрович.

Г.Л.АТАЕВ
Протокол  № 2/2  заседания счетной комиссии, избранной ученым советом РГПУ им. А.И.Герцена для подсчета голосов при баллотировке на соискание ученого звания.

1. Касиманова Людмила Альбертовна. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 52. За – 51. Против – нет. Недействительных – 1. 

2. Кольцова Инна Васильевна. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 52. За – 52. Против – нет. Недействительных – нет. 

3. Проект Юлия Львовна. Выдано бюллетеней – 53. Оказалось в урне – 52. За – 51. Против – 1. Недействительных – нет. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.


На этом наше заседание окончено. Благодарю за внимание.          

Поздравляю всех с наступающими праздниками, желаю здоровья, удачи, успехов и новых трудовых свершений.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ




Р.В.ШЕСТАКОВА

