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КОНФЕРЕНЦИЯ РАБОТНИКОВ И ОБУЧАЮЩИХСЯ

23 декабря 2020 года

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



В.В. ЛАПТЕВ 
первый проректор университета
________________________________________________________________

С.И.БОГДАНОВ

Дорогие коллеги!

На часах 10 часов. Мы можем начинать нашу работу.

Прежде всего, мне очень приятно видеть всех тех, кто смог прийти и будет работать с нами в режиме офлайн. Конечно, мы помним и думаем о тех, кто сейчас с нами, но, к сожалению, пока в режиме онлайн. Я думаю,  это не помешает нам провести плодотворно работу очень важного мероприятия – отчетной конференции, тем более, в отчетных материалах будут представлены данные не только за последний год, но и за последние четыре с небольшим года.

Еще раз большое всем спасибо, кто с нами сейчас вместе.

В соответствии с решением ученого совета университета от 29 октября 2020 года, протокол № 2, численный состав конференции утвержден в количестве 205 делегатов, в том числе:

- члены действующего состава ученого совета университета – 69 человек;

- педагогические и научные работники – 85 человек;

- представители других категорий работников – 51 человек.

Мы завершили процедуру регистрации делегатов конференции.

Сегодняшняя конференция проходит в необычном для нас формате:

33 делегата участвует в офлайн-режиме;

149 делегатов в онлайн-режиме.

Отсутствует 16 делегатов:

- по уважительной причине 6 делегатов;

- по другим причинам 3 делегата;

- по неизвестной причине 7 делегатов.

Таким образом, в конференции участвует более 2/3 избранных делегатов. 

Уважаемые делегаты! 

Предлагаю избрать Председателем конференции первого проректора – Владимира Валентиновича Лаптева.     

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Против? Нет. Воздержавшиеся? Нет. Решение принято.
Уважаемые делегаты! 

Предлагаю избрать секретарем конференции работников и обучающихся ученого секретаря университета Раису Васильевну Шестакову.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Против? Нет. Воздержавшиеся? Нет. Решение принято.
Слово Владимиру Валентиновичу.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Уважаемые делегаты! Для работы конференции нам необходимо избрать рабочие органы. 
Слово по составу рабочих органов конференции предоставляется члену президиума ученого совета университета – директору института педагогики Светлане Анатольевне Писаревой.

С.А.ПИСАРЕВА 

Доброе утро, уважаемые коллеги!
Предлагаю избрать счетные комиссии в количестве 7 человек: 3 человека для подсчета голосов делегатов в офлайн-формате и 4 человека для подсчета голосов делегатов, работающих в онлайн-формате.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
С.А.ПИСАРЕВА 

Персонально:

Первая комиссия для подсчета голосов в офлайн-формате:

1. Макаренко Сергей Валентинович – председатель счетной комиссии в офлайн-режиме;

2. Пронькин Виктор Николаевич;

3. Станкевич Петр Владимирович.

Вторая комиссия для подсчета голосов в онлайн-формате:  

1. Абаканова Вероника Анатольевна – председатель счетной комиссии в онлайн-режиме;

2. Гдалина Татьяна Геннадьевна;

3. Морозова Светлана Александровна;
4. Васильева Ольга Рудольфовна.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Будут ли другие предложения по персональному составу? Нет.
Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
С.А.ПИСАРЕВА 

Предлагаю избрать редакционную комиссию в количестве 3 человек.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
С.А.ПИСАРЕВА 

Персонально:

1. Кантор Виталий Зорахович;

2. Кондракова Ирина Эдуардовна – председатель редакционной комиссии;

3. Цветкова Лариса Александровна.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Будут ли другие предложения по персональному составу? Нет.
Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
Продолжаем нашу работу.

Нам необходимо утвердить повестку дня конференции. На ваше рассмотрение выносится следующая повестка дня: 

1. Довыборы в состав ученого совета университета.

2. Итоги работы университета в 2020 году.

Доклад ректора Сергея Игоревича Богданова.

3. Утверждение Коллективного договора на 2021-2023 гг. между работодателем в лице ректора и работниками в лице объединенной первичной профсоюзной организации федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена». 

Доклад председателя профсоюзной организации Татьяны Александровны Хайновской.

4. Разное.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
Уважаемые делегаты! В повестке дня конференции есть вопросы, не требующие тайного голосования. В соответствии с пунктом 4.7 Устава нашего университета предлагаю провести открытое голосование по 2, 3, 4 вопросам повестки дня.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
Переходим к обсуждению регламента нашей повестки дня:  

1. Доклад «Итоги работы университета в 2020 году» – до 40 минут.

2. Выступления по докладу – до 5 минут.

3. Утверждение Коллективного договора на 2021-2023 гг. между работодателем в лице ректора и работниками в лице объединенной первичной профсоюзной организации федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена» – до 5 минут.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
Уважаемые коллеги, заявки на выступления делегатов, работающих в офлайн-режиме, просьба подавать Председателю конференции в письменном виде. 

Заявки на выступления делегатов, работающих в онлайн-режиме, просьба подавать в чат конференции. 

Просьба к делегатам, задающим вопросы, указывать свою фамилию, имя и отчество, а также занимаемую должность. Это необходимо для стенографирования выступлений. 

Переходим к повестке дня конференции.

Первый вопрос: «Довыборы в состав ученого совета университета». 
Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета – Раисе Васильевне Шестаковой. 

Р.В.ШЕСТАКОВА

Глубокоуважаемый Сергей Игоревич!

Глубокоуважаемый Владимир Валентинович!
Уважаемые делегаты конференции!

29 декабря 2016 года на конференции работников и обучающихся университета был избран ученый совет университета сроком на 5 лет в количестве 70 человек.

За четыре года работы ученого совета университета произошли изменения в количественном составе ученого совета университета. На сегодняшний день образовались 2 вакансии в составе ученого совета университета.

В соответствии с пунктами 4.8, 4.9 Устава университета, выдвижение кандидатов прошло в полном соответствии с решением ученого совета университета от 29 декабря 2016 года, которое определило порядок выдвижения и нормы представительства в ученом совете университета. На ваше усмотрение для включения в бюллетень для тайного голосования выносятся следующие кандидатуры:

1. Замятнин Олег Владимирович, студент 3 курса института педагогики, председатель совета обучающихся РГПУ имени Герцена.

2. Леонова Валерия Сергеевна, студентка 2 курса института детства, глава комитета по развитию студенческого самоуправления в студенческом совете нашего университета.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Уважаемые делегаты! 
В связи с тем, что сегодня мы проводим конференцию в смешанном режиме, голосование по довыборам в состав ученого совета университета будет следующим:

- делегаты, работающие в офлайн-режиме, получили бюллетени для тайного голосования по месту регистрации;

- делегаты, работающие в онлайн-режиме, ранее получили на свои адреса электронных почт ссылку в систему тайного голосования по довыборам в состав ученого совета университета. Пароль для голосования Вы получили сегодня в 9-00. Сейчас Вам необходимо перейти по ссылке в систему тайного голосования и проголосовать.  

По итогам тайного голосования счетные комиссии приступят к подсчету голосов. 

Объявляю перерыв на 5 минут для тайного голосования.

(После перерыва)
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Уважаемые коллеги, 5 минут, конечно, не прошло, но у меня такое чувство, что присутствующие в этом зале проголосовали уже все. Все проголосовали? Все. Ну а те, которые голосуют онлайн, у них есть еще возможность завершить процесс голосования.

Продолжим нашу работу.

Слово для доклада по вопросу «Итоги работы университета в 2020 году» предоставляется ректору университета Сергею Игоревичу Богданову.

С.И.БОГДАНОВ
Глубокоуважаемые коллеги, дорогие друзья!

Сегодняшнее выступление для меня до чрезвычайности важно не только потому, что мы будем подводить итоги совместной работы очень трудного, очень тяжелого, трагического года в нашей жизни. Кроме этого, мы затронем и результаты нашей совместной работы в течение последних четырех с небольшим лет. Очень ответственная и лично для меня ситуация. 
Мы постарались подготовить для вас максимально возможный объем аналитической информации. У вас у всех на руках должен быть раздаточный материал, озаглавленный «РГПУ имени Герцена 2019-2020 – 2016-2020 в цифрах и фактах». Очень рекомендую держать эти раздаточные материалы перед собой, я буду называть те страницы, которые будут рассматриваться в моем сегодняшнем докладе.  

Первый момент, на который я хотел бы обратить ваше внимание, обновление структуры нашего университета. На странице 3 раздаточных материалов вы можете увидеть и общую характеристику сложившейся структуры серьезного учебно-научного центра и, кроме того, те подразделения, которые были созданы с 2016 по 2020 годы. 
Я бы выделил здесь несколько моментов. Это, конечно, 3 научно-исследовательских института, отчет о работе которых слушается каждый год ученым советом, это совершенно замечательная программа создания двух ресурсных учебно-методических центров: Ресурсный учебно-методический центр по обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья и Федеральный ресурсный центр по развитию системы комплексного сопровождения детей с нарушениями зрения. Чрезвычайно эффективная программа, которая вносит свой вклад уже в бюджет университета и необычайно нужна особенно сейчас и России в целом и многим конкретным российским гражданам. Большое спасибо за это Виталию Зораховичу, Александру Петровичу и тем коллегам, которые так талантливо этим занимаются.  

Кроме того, конечно, безусловно, событие – это создание нового филиала, филиала университета в Ташкенте. Мы будем об этом еще говорить. Это первый зарубежный филиал нашего университета. Подробнее расскажу ниже. Также чрезвычайно важно, что на базе университета работают Федеральное учебно-методическое объединение в системе высшего образования по укрупненным группам специальностей и направлений по подготовке 44.00.00 «Образование и педагогические науки», а также Региональный научный центр Российской академии образования в Северо-Западном федеральном округе на базе нашего университета. Огромное спасибо Светлане Анатольевне Писаревой, Ирине Эдуардовне Кондраковой и другим коллегам, которые выполняют чрезвычайно важную для университета работу. 

Хотел бы отметить также нового партнера университета, это Научно-образовательная теологическая ассоциация «НОТА». Уже больше 60 ведущих вузов входят туда. Мы там занимаем особое место и недавно второй всего лишь в России совет по теологии и педагогическому образованию был создан на базе нашего университета. Всех с этим поздравляю, это большой и важный результат. 

Пожалуйста, следующий слайд, страница номер 4 раздаточного материала. В данном случае приведены показатели, по которым мониторится эффективность деятельности высших учебных заведений, в частности нашего университета. Если вы посмотрите на приведенные графики, вы увидите, что можно, пожалуй, определить это названием известного фильма «Движение вверх». Это касается и среднего балла студентов, и объема НИОКР, и удельной численности иностранных студентов и доходов вуза. Я полагаю, что мы с вами убедимся в том, что это определение движения вверх можно будет применить не только к этому слайду, но и ко всей деятельности университета за последние 4 с небольшим года. 

Следующий слайд, пожалуйста, страница 5 раздаточных материалов.  Это имеет отношение уже более подробно к образовательной деятельности. Посмотрите, пожалуйста, на динамику численности приема – от 5164 до 6455. Наблюдается стабильный рост в части самых разных программ многоуровневых и самый важный вывод, который мы можем сделать из этого графика, мы нужны, коллеги. 
У вас в раздаточном материале есть еще и следующая таблица, которой нет в презентации, это цифры по госзаказу. Особенно важно, что даже в этом критическом году, когда в целом цифры госзаказа были сокращены по Петербургу, у нас наблюдается рост на 226 позиций. Опять-таки, это говорит о том, что мы нужны России, и это проявляется в том, что госзаказ у нас растет. Хотел бы отметить, что не у всех вузов такая картина. Например, у нашего ближайшего к нам вуза-партнера МПГУ сокращение прошло на 1360 человек.

Следующий, пожалуйста, график, это 8, у вас он 8. Он касается числа студентов наших, контингента студентов, начиная с 2017 года по 2020. Называем крайние цифры: в 2017 году – 17005, в 2020 году – 18301. Вероятно, это самое главное. Опять-таки, это свидетельствует о том, что мы занимаемся чрезвычайно важным делом, и это понимают все больше и больше и студенты, и их родители, и абитуриенты, и государство. Во-вторых, это, конечно, вносит свой вклад и в бюджет, и определяет количество преподавателей, которых мы можем, так сказать, в университете организовать в общем коллективном существовании.  

Обратите также внимание на рост стабильный количества студентов магистратуры: от 723 до 767. И это тоже говорит о том, что у нас идет развитие в соответствии, опять-таки, с Программой развития университета.  

Следующая у вас страница 10-ая раздаточных материалов –  характеристика образовательной деятельности с точки зрения новых программ, лицензирование которых мы провели в 2020 году. Вы видите, что здесь все 4 программы. Особенное внимание я хотел бы обратить ваше на то, что мы лицензировали программу по коду направления подготовки 44.03.05 «Педагогическое образование с двумя профилями подготовки». Это новаторская программа, и сейчас многие вузы уже обращаются к нам с просьбой поделиться опытом, каким образом лучше строить эту программу. Но и также могу поздравить всех с тем, что впервые университет получил право на ведение образовательной деятельности по основным программам профессионального обучения, в том числе по программе «Основы вожатской деятельности». 

Следующая страница номер 12 раздаточных материалов –  реализация дополнительных образовательных программ. Этот год был невероятно сложным, этим объясняется то, что с уровня 8162 слушателя мы перешли на цифру чуть меньше 6000, в условиях пандемии здесь вариантов нет. Но зато посмотрите – 1097 преподавателей прошли обучение по программам повышения квалификации с переходом на дистанционное обучение. 671 из них преподаватели нашего университета. 
Я хочу еще раз обратиться с благодарностью к нашим коллегам, которые летом не пошли в отпуск и самоотверженно готовились к тому, чтобы 1 сентября начать уже в режиме более приемлемом и для существа дела, и для наших студентов, и для наших преподавателей. Спасибо вам огромное. 

Останавливаясь на информации, которая представлена на этом слайде, должен сказать, что полагаю, что у нас есть резервы для развития системы дополнительных образовательных программ. В частности, это касается разнообразных программ в области иностранных языков. Мы можем это делать гораздо больше, чем делаем сейчас. Однако первые серьезные шаги уже сделаны, в этом году у нас подписан договор и реализована программа на 14 миллионов рублей по подготовке слушателей университета корпоративного Газпрома. На следующий год эта программа увеличивается в объеме и другие филиалы корпоративного университета тоже нам это предложили. Огромное спасибо тем, кто принимал участие в организации этой программы, это и Лариса Александровна и Арсений Андреевич Парфенов и, конечно, наши коллеги из института иностранных языков. 

Следующий слайд, страница номер 13 раздаточного материала. Здесь цифры у нас приятные, несмотря на пандемию. Вы видите, что если в 2018 году 23 региона участвовало в наших дополнительных образовательных программах, то в этом году 72 региона. Это очень хороший показатель, и здесь вы видите примеры из каких регионов наибольшие количество слушателей по образовательным программам. 

Очень актуальный вопрос на сегодня (страница номер 14 ваших раздаточных материалов) организация практической подготовки. С 2017 по 2020 год наш университет работал с 2854 профильными организациями по вопросу о проведении практики студентов нашего университета с более чем 60-тью регионами России. Достойные цифры, однако, я еще буду об этом говорить, мы будем развивать целевое обучение и наверняка, так сказать, практико-ориентированная часть нашей подготовки будет увеличиваться в объеме и захватывать все больше и больше регионы. 

Заканчивая с кардинальными цифрами и показателями образовательной деятельности, хочу сказать огромное спасибо всем, конечно, руководителем структурных подразделений, их заместителям по учебной работе, Александре Гививне, нашему новому пока еще, можно сказать, проректору по учебной работе и ее коллективу. Замечательная самоотверженная работа.

Переходим к научно-исследовательской деятельности,  значимость ее очевидна. 
Здесь на странице номер 18 приведены значения основных мониторинговых показателей. Количество заявок, цифры говорят сами за себя, надо сказать, что активизация наших коллег, научно-педагогических работников, нашла отклик и встречное движение со стороны целого ряда фондов. Отсюда, обратите внимание, какое увеличение заявок, которые были удовлетворены. 
Число публикаций за пятилетний период в Scopus, Web of Science и число цитирований. В части увеличения публикаций вы видите, что фактически в два раза рост, очень хороший общий результат. Число цитирований тоже увеличилось практически в два раза, но, может быть, здесь есть еще некоторый резерв, я об этом буду говорить позднее.  

Следующий слайд на странице номер 19 – структура финансирования научно-исследовательской работы. Во-первых, результат – с 2016 года рост в два раза. Затем вы видите, что в основном рост обеспечен конкурсным финансированием, которое мы выигрываем через конкурсы. И только в этом году, в следующем, я надеюсь, что мы увидим уже результаты, у нас намечается рост в частности государственного задания. Пока наши министерства делились, объединялись и все прочее, конечно, рассчитывать на устойчивое получение денег на науку было сложно. Однако, тем не менее, в этом году это произошло, и большое спасибо, опять же, руководителям подразделений и научным службам, которые самоотверженно этим занимались. И надеюсь, что в следующем году рост этот будет тоже заметен. В два раза рост научного финансирования.  
Публикационная активность. Как видите, здесь почему-то эта цифра 2 встречается с приятным постоянством, и можно зафиксировать увеличение в два раза числа публикаций за пятилетний период, причем это в Scopus, в Web of Science, и число цитирований за пятилетний период. По цитированиям вы увидите дальше, что нас опережает только Московский городской педагогический университет, и это, вообще-то, причина задуматься, потому что работы выполняются, видимо, на более острые темы, на более дискуссионные темы, на темы, связанные с трансформацией системы образования. Но результаты, тем не менее, впечатляющие, рост в два раза. 

Здесь как раз на странице номер 21 данные наши достижения публикационной активности показаны на уровне достижений других вузов. Московский городской педагогический университет – хороший показатель по цитируемости, я об этом уже говорил. Есть на самом деле еще Томский педагогический университет, который здесь в таблице не представлен. У него показатели тоже очень хорошие. Но в этом смысле у нас есть резерв, коллеги. Особенно я здесь рассчитываю на Светлану Анатольевну, на Ларису Александровну, потому что психолого-педагогическая проблематика должна, так сказать, быть у нас приоритетной, и мы должны быть признанными лидерами или одним из лидеров в этом направлении. Резервы определенные есть.  

Следующая 22 страница – научная периодика. В 2016 году у нас ситуация была не слишком благополучная, это отражено здесь. А то, что мы имеем к 2020 году, я считаю, что мы можем этим гордиться. Посмотрите, у нас 11, ну, 8 изданий, 9 даже, рассчитывают на то, что в течение 1,5-2 лет войдут в расширенную базу Scopus, и работа для этого ведется. Не буду перечислять все, вы можете прочитать, вы видите, что это самые разные направления научной деятельности. Это прекрасный результат и эффект мы увидим, я надеюсь, в течение 1,5-2 лет. Вряд ли у какого-то вуза будет такое количество периодических изданий, имеющих статус расширенного списка Scopus. 

Если подводить итоги научно-исследовательской деятельности, увеличение ежегодного объема финансирования НИР на 87% за 4 года, увеличение числа выигранных заявок на реализацию научных проектов на 68% за 4 года, увеличение числа публикаций в ведущих мировых журналах и их цитирование – в 2 раза (24 страница). 
Выполнение НИР мирового уровня, работ, выполняемых по заказам социальной сферы и министерств, а также в интересах различных комитетов Санкт-Петербурга и Ленинградской области.  

Коллеги, я хочу сказать большое спасибо нашим физикам в первую очередь, биологам, химикам нашим, которые поддерживают очевидную академическую составляющую научной деятельности в нашем университете. Но также хочу сказать и большое спасибо, в финансовом отношении может даже более емким, нашим коллегам, которые занимаются прикладными работами. Перечисленные, так сказать, институты в основном занимаются прикладными научными разработками. Географы в этом году очень хорошо выстрелили, что называется, и увеличили тем самым среднюю заработную плату для сотрудников. Еще раз большое спасибо Ларисе Александровне, всем коллегам, Ольге Владимировне и, конечно же, руководителям подразделений. 

Международная деятельность, страница номер 25. Пожалуй, наиболее яркий наш такой символ нового времени в нашем университете. Численность иностранных граждан, обучающихся в вузе по основным образовательным программам, в этом году более 3000 человек из 44 стран мира, по основным программам, что составляет 16% обучающихся в структуре общего контингента студентов и 21% в структуре приведенного контингента. Цифры представлены. Надо сказать, что по этому показателю мы находимся на 11 месте в Российской Федерации. Перед нами только РУДН, МГУ, СПбГУ, то есть абсолютные вузы-лидеры, и то не так далеко ушли. Я думаю, что по результатам 2020 года мы можем вполне оказаться на 10, а то и на 9 месте. Колоссальный успех, большое спасибо Юлии Александровне, всем ее коллегам и, конечно же, так сказать, руководителям подразделений, потому что именно там проходит обучение студентов-иностранцев. Пожалуй, я не могу ни про одно отделение сказать, что там нет динамики. Спасибо, коллеги.  

Обратите внимание, что количество иностранных граждан, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в течение последних 4 лет выросло более чем в 10 раз, со 139 до 1459. И там уже представлены 85 стран мира. В этом году, конечно, было сложно с дополнительными программами, но, тем не менее, результат, на мой взгляд, все равно впечатляет. 

Страница 27 – открытие первого зарубежного филиала нашего университета. Пока мы единственный, первый и единственный педагогический университет Российский Федерации, который в этом году был удостоен предложения двух министерств Республики Узбекистана –  создать филиал в городе Ташкенте. Сегодня, коллеги, на базе филиала уже проводится, сегодня просто в 9 утра началась реализация дополнительных образовательных программ по линии инклюзивного образования. Виталию Зораховичу, Юлии Александровне огромное спасибо, ну, и, конечно, коллегам, которые работают. 

Специальным указом Президента Узбекистана для размещения филиала нашего университета в центре Ташкента выделен имущественный комплекс общей площадью на настоящее время более 8000 квадратных метров и выделено финансирование на реновацию этого комплекса. На время проведения реновации нам предоставлены помещения уже готовые в одном из образовательных учреждений города Ташкента. 

Обратите внимание, планируемый набор уже в следующем году до 400 человек, а при полной загрузке филиала ожидается около 2000 обучающихся. Коллеги, это не просто так, это 2,5 года долгого пути, когда усилиями, главным образом Виталия Зораховича, наших педагогов, спасибо большое психологам нашим, нам удалось подготовить штат для нового детского центра президентского, который был создан в Узбекистане в экологически неблагоприятном районе, там, где экологическая катастрофа. Реальный вклад гуманитарный в кардинальные интересы соседнего государства.

На странице номер 28 представлен ряд программ масштабного взаимодействия с регионами Республики Узбекистан. В первую очередь это программа «Класс», которая рассчитана на 10 лет. Планируется финансирование где-то в объеме не менее миллиарда. В 2020 году мы уже провели тестирование в 14 округах Узбекской Республики. 4000 учителей русского языка прошли тестирование, 1000 школьников 9-11 классов тоже прошли тестирование. На самом деле, это просто государственная геополитическая задача. Кто представляет себе историю лунной программы, знает, так сказать, как она решалась. Примерно ситуация близкая к этому. Это действительно решение геополитический задачи в интересах Российской Федерации.
В следующем году уже 100 учителей будут направлены для преподавания в школы Узбекистана и 1000 – вот контингент учителей русского языка, направленных для преподавания в школы Узбекистана в 30-м году. Вот параметры этой замечательной программы. Остальное представлено в правом столбце, сами можете прочитать. 

На странице номер 29 раздаточного материала представлен один из отчетов одного из новых наших подразделений, это Межвузовский центр билингвального и поликультурного образования. Реализация финансируемых научных проектов – движение вверх. Дополнительное образование, обратите внимание, в 2017 году 20 слушателей, в 2020 – 182, несмотря на пандемию. Граждане других стран – 4 в 2017 году, 62 в 2020. Вот пример деятельности одного из новых подразделений, деятельность которого протекает в остро актуальной сейчас сфере. 

Следующее, коллеги, значит, заканчиваю с международной деятельностью, это действительно наша визитная карточка. Более активного движения у нас нет ни по какому направлению, хотя понятно, что международная деятельность неотделима от учебной, неотделима от научной. Поэтому спасибо всем большое, без вас, без всех вас, здесь присутствующих, это бы сделать не удалось.

Переходим к воспитательной деятельности, важнейшему компоненту нашей работы. Начнем, безусловно, с уникального события, с проведения 61-ой Международной математической олимпиады. Впервые в Санкт-Петербурге, впервые, естественно, в педагогическом университете, и это огромная честь и огромная ответственность. 105 стран, 616 лучших юных математиков планеты. Поздравлял сам Президент и контролировалось на уровне Администрации Президента самым серьезным образом. Ну и Российская Федерация выступила неплохо, заняла 2 место, пропустив вперед лишь сборную Китая, и завоевав 2 золотые и 4 серебряные медали. Большое спасибо всем тем, кто в этом участвовал, это и Татьяна Геннадьевна Гдалина, и Сергей Иванович Махов, и Сергей Евгеньевич Рукшин, и Максим Яковлевич Пратусевич, член нашего ученого совета, хочу сказать, что тренер сборной, которая достигла такого хорошего результата, сейчас аспирант нашего университета.  

Надо сказать, что проведение этой олимпиады привело и к увеличению финансирования и для иных целей. Поэтому это и существенный приварок к нашему бюджету. Самое главное и это вообще уникальная вещь, которая вряд ли когда-нибудь будет повторена, на торжественной церемонии закрытия, проходившей в нашем университете, в прямом эфире губернатор Санкт-Петербурга Александр Дмитриевич Беглов, заместитель министра просвещения Виктор Стефанович Басюк подтвердили готовность принять следующую Международную математическую олимпиаду также в Петербурге, отвечая на обращение Международного олимпийского комитета. Соединенные Штаты не смогли найти возможность и ресурсы для проведения олимпиады, поэтому я полагаю, что первый и, наверное, единственный раз в истории, математическая олимпиада, надеюсь, пройдет, надеюсь, что уже в другом формате в нашем университете. Это уникальное историческое событие. 

Кстати, я не знаю, многие ли знают, что во время блокады на базе нашего университета проводилась математическая олимпиада для школьников. Это такой факт, который может быть знают не все, а он вполне достоин того, как матч блокадный и так далее, симфония Шостаковича. Так что это на самом деле стоит на плечах наших предшественников тоже.  

О других олимпиадах – это Межвузовская олимпиада школьников «Первый успех» (это 31 страница) и Всероссийская студенческая олимпиада «Я профессионал». Цифры здесь представлены, вы видите существенный рост участников и количество регионов. Это свидетельствует о том, что эти олимпиады тоже являются живым делом, они развиваются, они востребованы. 

На странице 33 раздаточных материалов представлены данные о развитии проектной деятельности. Сергей Иванович сделал статистику за 3 года, как видите, она тоже очевидна, в настоящий момент у нас только поддержано заявок на грантовые конкурсы, вот видите, существенно растет количество по сравнению с тем, что было раньше. Объем финансирования в этом году вообще где-то около 13 миллионов, дело живет. 

Развитие волонтерства актуально, как никогда.  Мне здесь приготовили справку, я недавно видел, участие педагогических вузов в развитии программы волонтерства. Некоторые убеждающие цифры, и развитие деятельности очень разнообразное, интересное. Я передал это все для Сергея Ивановича. Но надо сказать, что мы на этом фоне выглядим очень хорошо, потому что, нигде не было вовлечено большего количества студентов в волонтерскую деятельность. Более 5000 человек, в это трудное время это особенно важно. 

Переходим к следующему разделу. Страница номер 37 нашего раздаточного материала, это социальное партнерство. Здесь вы видите очень важные, интересные для нас программы. Ну, во-первых, рост договоров с образовательными организациями представлен здесь довольно существенный. Растет у нас количество школ, которые входят в Герценовский округ. Вот замечательная программа по созданию образовательного проекта образовательного кластера на базе Центрального район получила дополнительное развитие. И сейчас у нас есть предложение от города распространить этот опыт на весь Санкт-Петербург. Думаю, что это очень почетная и важная задача, которую нужно обязательно реализовать.

Замечательная программа, тоже надо сказать большое спасибо Ирине Эдуардовне Кондраковой, большое спасибо Александре Гививне, большое спасибо целому ряду руководителей наших подразделений, это уникальная подготовка команды педагогов «под ключ», которая была успешно завершена к 1 сентября текущего учебного года. Обучение прошли 51 человек, 16 человек трудоустроены в школы, целая команда, остальные – в другие образовательные организации, тоже 35 человек. У нас сейчас уже есть заказ на следующую подготовку команды педагогов уже теперь от города, в городе это есть. Создается новая школа в Приморском районе, у нее будет направление физико-математическое. Я думаю, что наши математики и физики могут, так сказать, помочь вместе с преподавателями ИТМО подготовить команду, которую можно было бы направить в эту школу. Это уже официальная заявка. Есть и другие заявки, коллеги. Опыт очень удачный, очень надеюсь, что мы в рамках такой подготовки команды «под ключ» подготовим и преподавателей для работы в Узбекистане.

 Сотрудничество с регионами. Более 60% от общего числа обучающихся университета составляют поступающие из регионов России. При росте и развитии целевого обучения, а это, коллеги, неизбежно, это будет развиваться, и мы должны быть здесь в числе лидеров. Так вот, открыто семь представительств, восьмое открывается. Отдельно –  это тема Института народов Севера, потому что в этом году сейчас работает межведомственная комиссии по разработке мер совершенствования образования коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока. Есть поручение Президента, в котором, это редчайший случай, непосредственно прописано подразделение конкретного университета.  Надеюсь, что в результате работы этой комиссии возникнет постановление Правительства. И тогда мы будем иметь уже гарантированное основание для  получения финансирования. Сотрудничество с регионами особое значение для нас имеет. У нас есть специальный заместитель ректора по работе с регионами, это Василий Антонович. Я надеюсь, что он нас слушает. Ему большое спасибо и всем, вот Василий Антонович офлайн здесь присутствует, не даст мне соврать, значит, огромное спасибо.

Страница 39 – деятельность по развитию инклюзивного образования.  Коллеги, я уже говорил, Виталию Зораховичу, Александру Петровичу, коллегам, огромное спасибо. Два новых структурных подразделения, результаты работы не буду читать, все могут прочитать на странице 39 и 40, абсолютно впечатляющие. И, что еще тоже хорошо, в результате этой работы у нас постоянное увеличение бюджета. Уже из года в год на эти деньги мы можем рассчитывать. Это опять-таки способствует увеличению заработной платы сотрудников нашего института дефектологии и реабилитации, огромное спасибо. Очень, особенно в этих условиях, правильная, гуманная цель.  

Дальше идет раздел – инновационная деятельность, коллеги. Об этом можно говорить очень много, постараюсь очень кратко. Страница 41. Два образцовых онлайн-курса, задача выполнена, довольно много студентов вузов-партнеров и наших студентов активно работают по этим курсам. Курсы размещены на портале Лекториум, и надеюсь, что это только два первых начальных курса и их будет больше, вот выполнены за счет гранта.

Кроме этого, собственными усилиями мы подготовили значительное количество курсов, я еще об этом скажу, и они также используются (уже за счет наших собственных средств), используются многими вузами России.

Педагогические сезоны. За прошлый год в режиме офлайн более 400 мероприятий, 23000 участников, 28000 в социальных сетях, 300 студентов- волонтеров сопровождали мероприятия. В условиях пандемии 110 мероприятий, значит, чуть больше, чем за год, более 500 мероприятий. Приняли участие 130000 человек в режиме онлайн. Цифры здесь все представлены, вы можете дальше работать с этим и делать свои заключения. 

Создание инновационных структур. 
«Точка кипения» – задержалось ее открытие из-за пандемии, но мы получили право на использование франшизы Федеральной сети «Точка кипения». Это вторая педагогическая «Точка кипения» в Российской Федерации. Надеюсь, что скоро получим оборудование, и тогда, несмотря на пандемию, откроем «Точку кипения», и это будет большим праздником для всего города, а может даже и больше, чем для всего города. 

«Образовательный технопарк». Основы начали создавать, есть ряд уникальных устройств, оборудования. Это, в частности, анатомический стол, это антенна, которая позволяет нам делать прогнозы прямо здесь из центрального кампуса климатические и целый ряд других еще моментов. Это одно из направлений развития. Очень надеюсь и есть обещание со стороны министерства поддержать нас в этом смысле. 

Переходим к кадровому потенциалу. Цифры здесь представлены. Есть положительная динамика количества остепененных преподавателей – страница 44. Есть очевидные проблемы, а именно очень возрастной состав наших сотрудников. Тоже одно из направлений, которое мы должны поставить перед собой как необходимую задачу. 

Следующая страница 45 – материально-техническое и финансовое обеспечение деятельности университета.  Здесь представлены новые здания, объекты собственности, которые получены университетом за это время. Здесь и база практик Дом мельника, и здание на Малоохтинском проспекте (туда приезжала, кстати, комиссия, которая рассматривала целесообразность финансирования этого объекта по линии института народов Севера) и помещение на улице Чехова. В совокупности динамика общей площади зданий университета с 2016 по 2020 год составила плюс 7641 квадратный метр, не лишние совсем для университета, с учетом увеличения количества студентов.

Модернизация материально-технической базы, ремонты. Коллеги, я полагаю, что это чудо, это лучшая демонстрация движения вверх. Посмотрите на страницу 46: общая площадь отремонтированных помещений. Поскольку мы отдельно говорим и об этом годе, у нас отремонтировано в этом году 229 помещений общей площадью 7663. Огромное спасибо в данном случае персонально Магомеду Османовичу, его коллегам. Да, была перестроена действительно вся служба ремонтно-строительная, хозяйственная нашего университета. Но эффект есть серьезный. С 2017 по 2020 год отремонтировано 539 помещений различного назначения, общей площадью 19447 квадратных метров. Коллеги, самый яркий пример, возьмите «Русский дом», возьмите 8-ой корпус, к которому не прикасались уже, наверное, лет 50. Он не только расселен, но там сделан сейчас ремонт и это образцовое учебное помещение. 
На странице 48 посмотрите статистику. Сначала правая таблица: уменьшение на 43% за 4 года аварийной площади, требующей капитального ремонта. Это притом, что первые деньги на капитальный ремонт в объеме всего лишь 42 миллионов мы получили только в этом году. Остальное, значит, из наших собственных средств, за счет наших ресурсов. В 2016 году было более 500 предписаний по нашим зданиям. Сейчас осталось меньше половины, а с некоторых наших зданий вообще целиком сняты всяческие предписания. Огромный результат. Еще раз большое всем спасибо.

 Важный очень пункт – динамика площади зданий университета, сданных в аренду или субаренду, причем, непрофильную, как правило, это рестораны, медицинский центр, который только Виталию Зораховичу один раз отремонтировал что-то и все. Ну, это все-таки недостаточно. При этом здесь объем площадей изменился на 89,8%. Если в 2016 году у нас в аренде находилось 3670 метров, то теперь 375. Деньги, которые мы зарабатывали на этих помещениях, увеличились существенно. Один только Центр тестирования дает в три раза больше денег, чем вся аренда университета. Он располагается на территории бывшего ресторана «Евразия». Почти три года мы судились, дошли до Верховного суда, сейчас, по-моему, уже шесть или семь исков, седьмой уже, кажется, сейчас, тем не менее, в Верховном суде получено положительное решение. И полторы тысячи метров, которые больше 25 лет занимал ресторан «Хабиб», сейчас планируются под создание Ресурсного центра в части коренных малочисленных народов. Очень важное, сложное в достижении, но все-таки достижение, коллеги.

Приборная база, страница 49. Хочу напомнить, что в течение 10 лет, до 2016 года, на оборудование тратилось университетом в среднем 18 миллионов рублей в год. Сопоставимо с заработной платой тогда первого проректора в университете. Сейчас вы видите динамику, опять же, некое движение вверх. Количество компьютеров закупленных в 2017 году – 139, непрерывный рост, сейчас 264, других устройств, необходимых для работы. График ремонта мультимедийных классов и оснащение новых. И вот расходы на программное обеспечение, видите – 4,4; 4,9; 8 и 8,7. Расходы на серверное оборудование – 1,3; 3,2; 5,5; 19,3. Опять же, хочу напомнить, название фильма «Движение вверх».    
Бюджет университета. Переходим к бюджету университета. Страница 50. Очень важный показатель, очень интересная тема. 

Во-первых, динамика бюджета университета. В первой строке средства субсидии на выполнение государственного задания, средства субсидии на иные цели, очень важная графа, субсидии на иные цели это, например, выделение денег на математическую олимпиаду или всемирную, или выделение денег на узбекский проект, то есть это выделение денег на государственно-важные мероприятия или программы. Видите, в этом году рекордный рост – 429 миллионов. 

Средства, полученные от приносящей доход деятельности. Ну, комментарий здесь излишен, вы все видите.

Ну и как результат. В 2017 году на 7,4% увеличился бюджет, в 2018 году – на 23,7%, в 2019 году – на 12% и даже в условиях тяжелейшего года мы смогли увеличить на 12,4%. Кстати говоря, преодолели символический рубеж 4 миллиарда. Символически важное преодоление. 

Средняя заработная плата, 51 страница. Здесь у нас представлена средняя заработная плата всех сотрудников университета, в 2020 году мы планируем ее как 74,5 тысяч. Это профессорско-преподавательский состав, достигнутый результат – 109,4. Научные сотрудники, надо будет подтянуть еще за оставшееся время, тоже 109,4. Есть рост. Очень здорово, что мы сумели удержать это все, есть рост и по отношению к прошлому году и есть выполнение Указов Президента.

Что для меня очень важно, что децильный коэффициент, то есть разница между 10 процентами самых высокооплачиваемых и самых низкооплачиваемых не превышает цифры 8, а то и меньше. Это чрезвычайно важная вещь, это говорит о том, что мы стараемся поддержать в целом все пространство работников нашего университета. 

На странице 54 представлены критически важные статьи. Кроме заработной платы это оборудование и капитальный и текущий ремонт зданий. Цифры говорят сами за себя. В 2019 году – 48 на оборудование, в 2020 – 72,5. Капитальный и текущий ремонт зданий – 22,7 и 92,7. Еще раз хочу сказать о движении вверх. Это критически важные для нас статьи.

Коллеги, на странице 55 представлена информация относительно места университета в рейтингах. Я, честно говоря, к рейтингам отношусь спокойно, но поскольку нас ими меряют, мы тоже должны иметь какие-то достойные здесь позиции. 

Стоит отметить, что наш университет стабильно входят в число 100 лучших вузов страны, а по некоторым позициям мы оказываемся в числе 200 лучших вузов мира. В 2020 году наш университет вошел в Топ-200 лучших университетов развивающихся стран Европы и Азии. В этом рейтинге всего 3 педагогические вуза. 196 место занимает Томский государственный педагогический университет, 199 занимаем мы. А в интервале 251-300 находится Московский педагогический государственный университет. 
По версии британского издания Times Higher Education Герценовский университет отнесен к Топ-600 вузов мира. Более того, университет входит в число 200 лучших вузов мира по его вкладу в достижения цели устойчивого развития: качественное образование, гендерное равенство, уменьшение неравенства. Из 47 российских университетов, участвующих в рейтинге, наш университет занял 16-30 место. Ну, не так плохо.

«Три миссии университета», наш отечественный рейтинг, который, вероятно, передадут Минобру. Мы укрепили свои позиции, вошли в интегральную группу 48-57 среди вузов Российской Федерации. В 2019 году входили лишь в 59-74. Всего в рейтинг вошел 101 российский вуз и лишь 4 педагогических вуза: МПГУ, Московский городской, Томский и мы. 

Вот, коллеги, некоторые данные, конечно, здесь мы можем и должны работать более тщательно с организацией материалов, но ситуация не такая уж, чтобы безнадежная. Самое главное, что есть динамика, то же самое движение вверх.

На странице 58 начинаются мега-проекты университета. Здесь важно одно, я не буду о них говорить подробно, во-первых, вы все в них участвовали, во-вторых, здесь представлены убедительные интересные данные. Важно, что все эти мега-проекты это есть реакция, ответы на вызовы времени, помощь городу, помощь России, помощь партнерам, вот это очень важно, то есть мега-проекты рождаются как реакция на необходимость, потребности страны. 

Хочу только обратить внимание, на странице 58, в общем-то, результат, который я, честно говоря, не ожидал. Наши 18 курсов, которые мы разместили в бесплатном и общедоступном доступе, 1755 человек на них записалось, 72 учебные группы. Ну, если хотя бы процентов 30 закончит, это будет колоссальный результат. Понимаете, университеты отдали своих студентов, это для традиционного сознания университетского диковато звучит, когда мы делим образовательное поле между собой, и от этого зависят наши ресурсы, а здесь они отдали, три университета, я им очень благодарен, дали возможность своим студентам учиться у нас. Все преподаватели, естественно, имеют дополнительную заработную плату.

«Мой вуз – мой работодатель». Принципиально важная вещь. 605 студентов мы устроили на работу летом. Огромное спасибо Ирине Эдуардовне, коллегам, помощникам Сергея Ивановича, Сергею Ивановичу самому. Дальше нам надо продолжать линию на то, чтобы студенты все больше и больше принимали участие в жизни вуза. И это происходит уже, потому что создано порядка 9 штабов, они связаны с профильными проректорами, студенты будут принимать в этом активное участие, надеюсь. 

«Пятидневка с Герценовским университетом». Спасибо большое Александре Гививне, реакция оперативная, это 60 страница, на ситуацию весной. 109 вебинаров, более 4500 человек приняли участие, 23 страны, 39 регионов. Буквально с колес работали. 

«Мегагерц». Уникальный проект, я до сих пор не верю, что он получился. Здесь, конечно, Раиса Умяровна, Сергей Иванович, коллеги наши – педагоги, психологи, и не только. Посмотрите, здесь представлены цифры, но главное, что более 5000 детей и родители их нашли мотивацию и стимул в трудное летнее время сидеть возле экрана и проходить практику оздоровительного лагеря как бы. Подумайте, это невозможно себе представить просто. Это замечательная замена в трагической ситуации по существу одной программы на другую. «Мегагерц» это тоже одна из визитных карточек.
«Продленка для родителей». С апреля по сентябрь 15 выпусков. Программа востребована. Мы работаем не одни, но с представителями образовательных организаций-партнеров: Москва, Владивосток, Ульяновск, Красноярск, Екатеринбург. 

Пожалуй, самая знаменитая и известная наша программа – это «Продленка на удаленке». 663 вебинара, более 50 тысяч просмотров, 630 студентов-ведущих в ситуации, когда студенты многие потеряли возможность пройти нормально практику из-за ситуации пандемии. Для них это содержательная интересная замена. Более 300 обращений в службу поддержки портала от родителей и учеников.

Я очень надеюсь, что мы сможем сделать на основе этого опыта предложение городу в части формирования на базе университета постоянно действующего колл-центра в части образовательных программ общего образования или педагогического высшего образования.     

Коллеги, я хотел бы, перед тем как еще раз всех поблагодарить, обратиться к некоторым первоочередным проблемам, которые у нас есть. 

Просто их перечислю.
Омоложение профессорско-преподавательского состава. Реальная задача.

Нам нужно закончить работу по созданию комплекса, который будет включать свою школу, колледж, детский сад. Работа в этом направлении идет уже, есть предложения, надеюсь, сейчас с Комитетом по образованию у нас будет больше объективных оснований для понимания. 

Развитие приборной базы и образовательного технопарка. Давно этим не занимались. Сейчас сдвиг есть. Обещают нам вроде бы финансирование дополнительное и современный комплекс. Приоритетнейшая задача. 

Нам нужно поработать все-таки с тематикой наших публикаций, цитируемость как показатель востребованности в научном сообществе. Что не говори, но в части, например, даже педагогических исследований, не очень правильно, с моей точки зрения, что Вышка имеет какие-то показатели лучше, чем ведущие педагогические вузы.           
Студенческий кампус, в том числе включающий спортивную инфраструктуру. Каждый день этим занимаемся, сложнейшая задача, продвижение есть, будем надеяться, что в течение следующего периода этот вопрос решим.

Обновление центрального кампуса в соответствии с концепцией открытого кампуса. Конечно, открытый кампус, несколько замедлилась эта программа в силу пандемии, тем не менее, мы смотрим в будущее с уверенностью и думаем, что сделаем это.

Целевое обучение и работа с регионами. Очень важный вопрос. Сейчас целевое обучение несколько снижает нам показатели при приеме, но важность его и необходимость совершенно очевидны. Поэтому будьте готовы к тому, чтобы работать в аспекте совершенствования целевого обучения, не просто целевого приема, но и целевого обучения.

Вот, пожалуй, может быть, главный идеологический тезис. Пандемия обострила очень важный для мировой системы образования тезис, а именно необходимость создания условий для индивидуального образовательного маршрута для каждого обучаемого. Вот сейчас у нас все больше и больше случаев, и они, я считаю, очень перспективные, когда преподаватель находится в классе, с ним половина группы, а половина, также как сегодня наша конференция, работает в чате, наблюдает в онлайн-режиме и для кого-то это может быть в силу разных причин выходом. Затем изменения, которые может быть будут в стандарте, связанные с увеличением фактически многоуровневости образования, некоторым шагом могут быть в сторону базового образования на первых курсах, а затем возможность выбора. Можно аналогии провести с тем, что называется иногда либеральным образованием. Короче говоря, создание условий для индивидуального образовательного маршрута будет мощным конкурентным преимуществом для университета. Надо это понимать и к этому готовиться.

Последний пункт – развитие кооперации с другими образовательными организациями. Николай Михайлович Кропачев вчера сделал замечательное выступление на Совете ректоров, рассказывал о том, как могут вузы объединять усилия не только в плане объединения студентов, но и в плане использования общежитий, приборной базы и все прочее. Было очень приятно это все послушать. Со своей стороны, мы тоже должны, хотя бы в части педагогических программ, конечно, действовать.

Коллеги, я хотел бы на этом завершить и подвести, может быть, такой вот итог.

Мы с вами проделали огромную работу и очень важную работу. Мы изменили существенно ситуацию, которая была не только в 19-ом году, но и особенно начиная с 16-го года, существенно в лучшую сторону. Сделали это, сохранив, я надеюсь, лучших наших преподавателей, создав условия для развития целого ряда направлений, создав более комфортные условия для нашего коллективного существования. 

В этом огромная заслуга всех, кто присутствует сейчас на нашей конференции, а также всех тех, кто самоотверженно работал эти годы. Отдельно хочу сказать большое спасибо Геннадию Алексеевичу Бордовскому, потому что заложенные костяк, структура университета, возможность развития этих программ, они, конечно, связаны с его долгой и плодотворной работой. 

Извините, если я кого-то не вспомнил, но, поверьте, что мы помним каждого из вас и на каждого из вас рассчитываем.  

Хотелось бы завершить, опять же, тем тезисом, с чего я начал, можно снимать фильм о нас, на нашей базе, благо есть телестудия теперь, он будет называться «Движение вверх». Героями будут все здесь присутствующие. 
Спасибо большое.

(Аплодисменты)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Спасибо, Сергей Игоревич за интересный, содержательный, наполненный фактическими данными доклад.

Есть ли вопросы по докладу к Сергею Игоревичу? У присутствующих в зале вопросов нет. У тех, кто работает в удаленном режиме, тоже вопросов нет.
Таким образом, мы переходим к обсуждению доклада.

У меня есть список записавшихся на выступления.

Первое слово я с удовольствием предоставляю президенту университета – Бордовскому Геннадию Алексеевичу. Работает в удаленном режиме. 

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое.
Уважаемые коллеги, сожалею только об одном, что не могу сразу видеть лица всех присутствующих, как очно, так и заочно. Вот удивительное сегодня совпадение, когда я ехал на работу, по радио обсуждался такой вопрос, что истекает очень тяжелый год, год, который полон всевозможных проблем, лишений и так далее так далее. И ведущие задали вопрос как бы слушателям: «А вот что было хорошего в этом году? Что было радостного, а не только те неприятности, которые он принес?». И я, размышляя об этом, как-то не сразу нашел ответ. И вот сегодняшняя конференция, доклад, который мы сейчас прослушали, для меня явились полным ответом, что же было радостного в этом году. Вот для меня лично радостного было –  услышать сегодняшний отчет Сергея Игоревича о работе нашего университета под его руководством в течение 5 лет. 
Коллеги, это не потому, что он похвалил меня. Поверьте, что я действительно человек опытный и знаю, что такое развивать сложнейшую систему. Я очень рад, что 5 лет назад коллектив наш сделал правильный выбор, проголосовав так дружно за Сергея Игоревича. И, возможно, кто-то присутствовал на той конференции, и помнит мои слова, которые я тогда говорил: «Наступило новое время и нужны новые идеи, нужны новые люди». И как раз вот Сергей Игоревич тот человек, который не только знает, что надо делать, но и самое главное – он знает, как это делать и с кем это делать. Вот ничего более динамичного в нашем вузе, я, по крайней мере, в развитии, естественно, не помню. Буквально впечатляет каждый раздел нашей деятельности. И впечатляет он не только количественными показателями, но и качественными. То есть активность наша стала проявляться в новых направлениях, в тех, которые раньше не были в поле зрения или вообще просто отсутствовали в силу такого исторического нашего существования. Это, конечно, чрезвычайно радостное дело. Лично я подарок сегодня получил на Новый год очень большой.

 А вот что, значит, можно сказать, и Сергей Игоревич об этом не говорил совершенно, но я помню еще летнее, точнее, весеннее обсуждение, это возможность получения нашим университетом и нового юридического статуса, статуса автономной образовательной организации. Дело в том, что такое качественное изменение юридического статуса посильно далеко не каждому вузу. И когда мы где-то 10 лет тому назад обсуждали возможность такой трансформации, мы пришли к выводу о том, что мы не готовы, у нас нет той инфраструктуры, которая позволила бы нам успешно работать в новых юридических и экономических условиях. Вот сегодня, глядя на структуру нашего университета, на то, что сделано и что будет делаться, для меня совершенно очевидно, что потенциально у нашего университета есть  основания, на которые можно опираться в надежде, что мы сможем в полной мере использовать все те преимущества (прежде всего, это преимущества экономического характера и юридического тоже) в более успешном и более динамичном нашем развитии. Так что вот сегодняшний доклад Сергея Игоревича как раз убеждает меня в том, что это не просто благие какие-то желания, а это есть реальная возможность успешной работы в новых условиях. 

А что касается каких-то таких частных соображений, то у меня их два. Вот меня, конечно, как и всех нас задевает, что мы по публикациям находимся в таком хорошем показателе, а по цитируемости наших работ не очень. Сергей Игоревич сказал, что причиной, одной из причин либо главной причиной является то, что, может быть, не столь мы актуальные работы публикуем. Наверное, это так, но мне кажется, что есть еще и то, что характерно для москвичей и не очень характерно для нас, а именно у них там показатель именно такой, это более активная публичная работа с потенциальными партнерами и единомышленниками. Мы иногда любим ограничиться в своем достижении, опубликовали и, слава богу. На самом деле, конечно, необходимо более активно и на личном уровне работать, и тогда наши работы будут вспоминаться гораздо чаще, чем это делается сегодня.

И еще один такой момент. Честно говоря, я тоже не очень хорошо отношусь к рейтингам. Рейтинги – вещь такая коварная, с подтекстами, но я не согласен со многими показателями этих рейтингов. Я думаю, что они, может быть, меня не удовлетворяют не потому, что мы плохо работаем и что у нас реально не те показатели, а потому что рейтинг – дело хитрое и нужно как-то дополнительно отслеживать те критерии, которые в этом рейтинге имеют значение. Вот эта игра в рейтинги, когда весовые коэффициенты определяют вдруг всё. То есть какие-то показатели начинают считаться важными, какие-то нет. И я думаю, что если профессионально и грамотно подойти к анализу нашего участия в рейтингах, то показатели тоже могут быть значительно лучше. 

Ну, в целом, наверное, я больше 5 минут проговорил, но это простительно, поскольку я полон эмоций и хочу поздравить всех с наступающим Новым годом и всех нас поздравить с сегодняшним отчетом ректора, который отчитывался фактически за весь университет. 
Удачи всем!
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Спасибо, Геннадий Алексеевич. 
Слово предоставляется Александре Гививне Гогоберидзе – проректору по учебной работе.

А.Г.ГОГОБЕРИДЗЕ
Дорогие коллеги! 
Достаточно трудно после такого всеобъемлющего выступления Сергея Игоревича говорить еще какие-то слова, как дополнение к докладу. Но вот заканчивается год 2020 и, наверное, со мной согласится каждый участник конференции, в нашей профессиональной жизни еще никогда не было такого года. И я должна с гордостью сказать о том, что мы один из немногих университетов, который 17 марта 2020 года в один день перешел на полное дистанционное обучение студентов. И здесь очень хочется сказать слова благодарности, во-первых, деканам и директорам факультетов и институтов, их заместителям. Потому что я прекрасно понимаю, какую филигранную работу вы ведете практически индивидуально с каждым студентом и с каждым преподавателем. Потому что от вообще непонимания преподавателей в марте месяце, каким образом попадать в систему Moodle, сегодня мы участвуем в профессиональных спорах преподавателей, какие лучше информационные ресурсы использовать для того, чтобы сочетать офлайн и онлайн режим преподавания. Это такой стремительный переход, который вроде и незаметен, но осуществился в очень короткие сроки. И тоже хочу сказать слова благодарности Михаилу Юрьевичу Пучкову, который, собственно, в марте месяце тоже держал руку на пульсе, теперь уже Эльвире Михайловне Рябко и всему управлению информатизации, потому что без этих людей мы бы сегодня перестали существовать. Потому что уже невозможно себе представить ситуацию, когда мы существуем без вот этих информационных средств. 
Мне кажется, что эта ситуация пандемии для нашего университета оказалась чрезвычайно парадоксальной, потому что при тотальной закрытости университет стал еще более открытым. То есть пандемия открыла университет, в первую очередь, она открыла университет самому себе, потому что вот эти 600 преподавателей, которые летом не пошли в отпуск и работали над электронными учебными курсами, благодаря которым мы сегодня имеем полноценное дистанционное образование, эти почти 12000 студентов, из которых почти 4000 – это студенты не нашего университета, которые сейчас осваивают наши открытые курсы (и массовые, и созданные внутри университета), эта очередь из наших преподавателей, которые хотят записывать следующие видеолекции – это уже третья, четвертая и пятая летняя очередь, желающих записывать эти курсы, это всё наше с вами общее достижение. Это тоже такой признак открытости университета. 

И проект, который действительно идет здесь и сейчас, «Продленка на удаленке». Это проект, который не просто интересует город, это проект, который инициирован Правительством нашего города, и проект, в котором город, Комитет по образованию чрезвычайно заинтересованы. Мне кажется, что мы давно не переживали вот такой ситуации столь тесной профессиональной связи со школами города. 
Я даже не об этом сейчас хочу сказать, я хочу сказать о том, что из 23 структурных подразделений 21 подразделение полноценно задействовано в этом проекте. А институт народов Севера и институт русского языка как иностранного пока еще в этом проекте не участвуют только потому, что во второй четверти этот проект был ориентирован на школьные предметы основного общего образования. 

Это долгосрочный проект, это проект, который дает нам шанс сформировать новые методики школьного образования. И я бы подчеркнула вот это невероятное сотрудничество студентов и преподавателей, преподавателей разных факультетов и институтов. То есть то, к чему мы стремимся, готовя студентов к профессиональной деятельности в школе, получается у нас сейчас в нашей с вами профессиональной деятельности. Это такой залог, как мне кажется, успеха тому, что вот этот проект «Продленка» будет долгосрочным, долгоиграющим, многолетним и действительно позволит нам понять, каким же образом сегодня готовить педагога и каким же образом сегодня можно учить современных детей в современных условиях. 

Заканчивается 2020 год и, наверное, каждый из нас желает друг другу конференцию трудового коллектива 2021 года провести не в Гербовом зале, а в Колонном зале полностью офлайн, для того чтобы увидеть друг друга, по-настоящему обнять друг друга и поздравить со следующим наступающим Новым годом. 
С наступающими праздниками, коллеги!
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Спасибо, Александра Гививна. 
Слово для выступления предоставляется проректору по международному сотрудничеству – Комаровой Юлии Александровне.

Ю.А.КОМАРОВА
Уважаемые коллеги!

Дорогие друзья! 
В контексте того разговора, который был начат Сергеем Игоревичем, мне бы хотелось еще добавить пару слов о развитии международной деятельности в условиях действительно очень сложного года, 2020 года, приобретении нового опыта. И так как, в общем-то, сегодня наше собрание посвящено было не всем событиям, а только событиям прорывного характера, потому что их действительно было очень-очень много, я бы также хотела бы сказать пару слов и о том, что дополнительно интересного, нового случилось в жизни международных служб и, естественно, в жизни структур. Потому что плотное взаимодействие – это всегда, наверное, основной лозунг нашей работы и нашей деятельности.

И начать мне хотелось бы с события, которое, возможно, было довольно скромным, возможно, даже не замеченным многими вами, но поверьте, оно было действительно прорывного характера, оно было удивительным в нашем опыте, ворвавшееся в нашу жизнь и заставившее нас, в общем-то, мыслить по-другому в условиях измененных жизненных обстоятельств и ситуаций. Я говорю о том, что в январе 2020 года международные службы были первые, которые стали выстраивать систему нераспространения коронавируса у нас на кампусе. Это действительно было совершенно потрясающее время, потому что в отсутствии регламентирующих документов со стороны федеральных органов, со стороны городских властей необходимо было принимать быстрые экстренные решения, которые бы помогли защитить наших студентов, преподавателей от распространения коронавируса. 
Это был период, когда в конце января – начале февраля у нас стали въезжать китайские студенты после пребывания на своей родине, то есть после проведенных каникул в Китайской Народной Республике. И те меры, которые были приняты, они были не просто беспрецедентными, я бы их назвала даже креативно беспрецедентными. Потому что отсутствие растерянности, выработанная стрессоустойчивость, это, наверное, были характеристики всех заседаний оперативного штаба, который работал практически ежедневно. И та система мер, которая была выстроена, она действительно была такой, знаете, авторской, герценовской, потому что было не только превентивное информирование, оно было превентивно дублирующим информированием, так как мы знали, кто у нас выехал из студентов, мы связывались с каждым студентом через систему мессенджеров, почту, через систему WeChat. Мы обязательно дублировали все высылаемые информационные наши документы, в частности, алгоритмы поведения, когда студенты въедут, на китайском языке. Потому что вопрос был очень серьезным, необходимо, чтобы все, всё поняли до деталей. 
Были организационные меры предприняты в отношении формирования обсерватора, в январе-феврале даже этого слова не существовало. Но существовало уже понимание того, что студенты должны въезжающие быть изолированы. И пусть обсерватор у нас был не очень большой емкости, но он существовал. И самое главное, что он был пролонгирован, это тоже было, в общем-то, принципиальной позицией Герценовского университета. О болезни знали еще очень мало, поэтому 14 дней мы заменили на 21 день. И это тоже был один из факторов превентивного потом отношения к тому, что происходило вообще у нас в России, в частности, в Санкт-Петербурге в отношении остановки заболевания.

Была перестроена система допуска на кампус и система допуска на занятия. У нас очень специфическая ситуация, так как в Китай выезжало только около 50% студентов, остальные были здесь. То есть они должны были выйти на занятия и должны были приступить, в общем-то, к своим обязанностям как студенты. Поэтому была введена система цветных байпасов для того, чтобы отделить потоки приехавших и существующих. То есть вот это количество мер я, наверное, не буду перечислять, я назвала лишь некоторые из них, для того чтобы сказать, опыт был действительно уникальным, опыт был совершенно потрясающим. И он вызвал большой интерес в международных службах университетов России, поэтому наши коллеги выходили с предложениями поделиться этим опытом, что мы и делали. Наш опыт стал известен в городе. И представители медийного пространства, которые к нам обращались, я хочу сказать, что все федеральные каналы, все интернет-каналы, заинтересованные газеты и журналы, которые обращались, спасибо пиар-службам, потому что была организована очень качественная и системная работа, они все, абсолютно все получили комментарии, разъяснения, ответы на вопросы. У меня был день в феврале, когда я в течение одного дня записала 4 интервью для разных телеканалов. То есть то, что мы опять-таки были в авангарде такой серьезной проблемы, как нераспространение коронавируса в январе и феврале, во всяком случае, в Северо-Западном регионе, абсолютно точно, это было действительно очень-очень большое достижение. 

Мы об этом мало говорили, мы об этом почти не писали, но я считаю этот невидимый фронт был очень значимым, и он заложил основу, фундамент всего того большого здания, которое было выстроено потом благодаря хозяйственным службам, благодаря академическим службам, переход на дистанционное обучение и так далее. Но самое главное, что весной мы не закрыли, ни один корпус, как это было в некоторых вузах, мы не закрывали помещения, где проживали у нас студенты. И это большое-большое достижение огромной коллаборативной работы, потому что сказать, что это заслуга международных служб, это было бы неправильно. Но организационные вещи, которые были предприняты, это, конечно же, большое достижение.

Следующее прорывное событие, которое случилось в нашей жизни, это было обеспечение набора. Я хочу сказать, что в сентябре этого года уже была опубликована официальная статистика об интересе к обучению за рубежом по всему миру. Согласно данных статистики падение поступления иностранных граждан в вузы Западной Европы составило 8-9%, в Канаде около 10% и в Североамериканских Штатах 11-12%. Как мы видим, везде падение интереса. В Герценовском университете не только не было падения, было увеличение числа поступающих на 38%, более чем треть. Это в условиях, когда у нас абитуриенты не въезжали в Россию, не знали Россию, они никогда не были в Герценовском университете. Осознание, в общем-то, возможности, что они начнут обучение дистанционно, тоже присутствовало. Во время проведения летом испытаний, все испытания были дистанционные, конечно, и обеспечить такой набор – это было также серьезным вызовом, который активизировал абсолютно все, наверное, наши возможности и привел к таким достойным результатам, я считаю. 

И я думаю, этот перечисленный ряд можно, наверное, продолжать и продолжать, но так как мы встречаемся в особое время, во время предновогоднее, которое позволяет нам не только оглянуться назад, но и подумать о том, а что же нас ждет в 2021 году, в следующем году, я скажу буквально пару слов о перспективах, которые намечены в плане развития международной деятельности. 
Так как уровень развития международной деятельности в настоящее время довольно высок, то встала необходимость формирования системы активно работающих ответственных за международную деятельность на местах, то есть в институтах и на факультетах. Дело в том, что эта система уже существует, но назвать ее стопроцентно эффективной пока я не могу, поэтому разработана система мер по привлечению к данной деятельности. Пока система оформления еще продумывается, скорее всего, что это будет допсоглашение с теми лицами, которые будут вести эту деятельность, но, тем не менее, на этих ответственных возлагаются очень большие надежды в плане того, что они будут не только проводниками наших идей, но инициаторами собственных. Потому что, например, мы предпринимаем действительно большие, серьезные усилия, для того чтобы информационно подключить и преподавателей и студентов к тем мероприятиям международного уровня, которые существуют. Например, мы регулярно публикуем списки стипендиальных программ, мы регулярно публикуем возможности участия в Travel Granta, которые предлагаются нашими партнерами либо какими-то организациями. Но активность здесь еще, в общем-то, желает, конечно, быть более серьезной. И мы возлагаем надежду на наших коллег, которые являются ответственными за международную деятельность, что они в этом помогут. Потому что информацию надо доводить до сведения, в том числе заинтересованным людям. Поэтому инициирование взаимодействия с иностранными партнерами, поиск возможностей организации программ двух дипломов, поиск партнеров, которые занимаются примерно такими же, скажем, вопросами либо схожими вопросами в исследовательской деятельности – это все то, что нас еще ожидает.

И еще небольшое событие 2021 года, оно готовилось достаточно долго, это событие будет связано с тем, что в 2021 году мы планируем запустить систему выдачи европриложения к Герценовским дипломам. Это очень важно, это делает дипломы Герценовского университета универсально признаваемыми, во-первых; во-вторых, повышает интернационализацию образования в нашем университете. Довольно долго создавалась переводческая база, это кропотливое дело, требует и консультирования и серьезного подхода. В настоящее время она на 90% готова, что, в общем-то, позволяет думать, что, скорее всего, с сентября 2021 года эта система будет запущена.

Ну и в самом конце своего короткого выступления мне бы хотелось сказать и обратиться ко всем коллегам, все, что делают международные службы, это делается для вас, дорогие коллеги, для студентов, ради вас, ради студентов, но без вашей помощи, без вашей поддержки таких показателей международной службы достичь было бы невозможно. Конечно же, это наши общие результаты.

И в завершение позвольте поздравить всех с наступающим Новым годом, он точно будет лучше предыдущего. 
Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Спасибо, Юлия Александровна.

У меня список заранее записавшихся закончился. Есть ли еще желающие выступить? (Нет.)
УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Достаточно. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Поступило предложение прекратить прения. Есть другие предложения? Нет. 
Кто за то, чтобы прекратить прения, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.

Уважаемые коллеги проект постановления по этому вопросу был направлен Вам ранее на адреса электронных почт.

Есть ли возражения против того, чтобы принять этот проект за основу? Нет.
Кто за то, чтобы принять проект постановления за основу, прошу голосовать. 

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
Давайте традиционно обсудим проект постранично.
Есть ли замечания по первой странице? Нет.
По второй странице? Нет.
По третьей странице? Нет.
По четвертой странице? Нет.
Есть предложение принять проект постановления в целом.

Кто за то, чтобы принять проект постановления в целом, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
(Единогласно принят следующий текст постановления:
Заслушав и обсудив доклад ректора С.И. Богданова «Итоги работы университета в 2020 году», конференция констатирует, что в 2020 году коллектив университета, несмотря на сложные обстоятельства, обусловленные пандемией новой коронавирусной инфекции, продолжил наращивать усилия в приоритетных сферах своей деятельности и проводил масштабную, целенаправленную работу в соответствии со стратегическими ориентирами Программы развития на 2019-2023 гг., определяющими университет:
- 
как ресурс развития единого образовательного пространства Российской Федерации, обеспечивающего современное качество непрерывного педагогического образования на основе интеграции научно-образовательной деятельности Герценовского университета, Министерства науки и высшего образования РФ, Министерства просвещения РФ, Российской академии образования, Российской академии наук, ведущих университетов страны, образовательных организаций различного типа и вида, общественно-профессиональных педагогических сообществ;

- 
как ресурс развития пространства профессионально-личностного становления и развития социально-культурных инициатив учащейся молодежи и работников Герценовского университета;

- 
как ресурс развития межнациональной коммуникации и интеграции русского языкового пространства.

В 2020 году в условиях реализации комплекса мер по предупреждению распространения коронавирусной инфекции университет показал высокий уровень готовности к функционированию в ситуации пандемии (начало марта 2020 г.), оперативным действиям для налаживания работы университета в новом режиме, формированию положительного отношения студентов и преподавателей к онлайн-форматам обучения и мерам их поддержки. Результатом стало внедрение эффективных и удобных технологических решений, принципиально новая организация образовательного процесса. В итоге в университете была обеспечена 100%-ная реализация учебных дисциплин в рамках основных профессиональных образовательных программ, что стало результатом мобилизации профессорско-преподавательского состава на работу в новых условиях. 

Университет осуществил ряд общественно значимых проектов для содействия устойчивому функционированию отечественной системы общего и профессионального образования в условиях экстренного перехода к дистанционному обучению, в рамках которых были организованы онлайн-площадки диссеминации лучших практик онлайн-обучения, методической, психолого-педагогической и организационной поддержки учителей, детей, родителей, находящихся на дистанционном обучении. Специальное внимание в данном контексте было уделено обеспечению гарантированного безбарьерного доступа к образованию обучающихся с ОВЗ и инвалидностью.

Деятельность РГПУ им. А. И. Герцена в 2020 году была также ориентирована на дальнейшую интенсификацию интеграции науки и образования, внедрение передовых форм воспитательной деятельности, развитие новых направлений международного взаимодействия, расширение социального партнерства, переход к современным моделям экономической деятельности и развитие инновационной инфраструктуры университета.
Конференция считает, что за прошедший 2020 год Герценовский университет осуществил качественные преобразования, направленные на достижение университетом устойчивых лидерских позиций как в системе высшего образования Российской Федерации, так и в международном образовательном пространстве.

Конференция отмечает, что в 2020 году были достигнуты следующие результаты:

· в области образовательной деятельности:

- 
увеличение численности студентов университета, обучающихся на бюджетной и внебюджетной основе, рост качества приема в вуз за счет повышения среднего балла ЕГЭ;

- 
разработка востребованных на региональном и всероссийском уровне основных и дополнительных образовательных программ;

- 
переход на актуализированные ФГОС 3++ по целому ряду направлений (специальностей) подготовки; 

- 
обогащение электронной образовательной среды, совершенствование функционирования электронных сервисов «единого окна» для студентов и преподавателей, активная включенность университета в создание открытых онлайн-курсов, в том числе в сотрудничестве с ведущими компаниями – провайдерами онлайн-обучения;
- 
разработка пакета электронных учебных курсов с видеолекциями по базовым дисциплинам бакалавриата, включение их в образовательную деятельность;

- 
широкий охват студентов вузов-партнеров в рамках обучения по открытым электронным учебным курсам РГПУ им. А. И. Герцена;
- 
существенное увеличение числа дистанционных курсов, доступных для освоения обучающимися с ОВЗ и инвалидностью;

- 
увеличение численности педагогов, прошедших обучение по современным образовательным программам непрерывного образования, в том числе инклюзивной направленности;

· в области научно-исследовательской и инновационной деятельности:

- 
активизация позиции коллектива университета в научно-образовательных и социальных проектах и программах, в реализации новых эффективных форм интеграции науки и образования;


- 
увеличение численности научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ, реализуемых сотрудниками университета;


- 
увеличение общего объема финансирования НИР, в том числе НИР, выполняемых за счет средств государственного бюджета;


- 
значительное увеличение числа публикаций в изданиях, индексируемых наукометрическими базами данных Scopus и Web of Science;


- 
повышение эффективности деятельности диссертационных советов и востребованности центров коллективного пользования научным оборудованием;

- 
расширение номенклатуры диссертационных советов, функционирующих на базе университета, в результате создания нового –               Д 212.199.38 (председатель – С.И. Богданов) по научным специальностям: 


26.00.01 Теология



13.00.02 Теория и методика обучения и воспитания (теология, основы религиозных культур и светской этики), что увеличило общую численность диссертационных советов до 19 (из них 6 объединенных) по 44 научным специальностям;

- 
запуск и успешная реализация масштабных практико-ориентированных инновационных проектов для методической поддержки российской системы общего и профессионального образования – «Пятидневка с Герценовским университетом», «Продленка для родителей», «Продленка на удаленке» в сотрудничестве с Правительством Санкт-Петербурга и др.;


- 
успешное функционирование в университете центра тестирования, центра экспертиз, межвузовского центра билингвального и поликультурного образования, научно-исследовательских институтов физики, прикладной русистики, образовательного регионоведения и др.;


- 
повышение эффективности издательской деятельности и восстановление книготорговой сети университета;
· в области воспитательной деятельности и работы с талантливой молодежью:   

- 
существенный рост числа студентов, вовлеченных в волонтерскую деятельность;

- 
внедрение цифровых инструментов воспитательной работы со студентами и преподавателями, сочетание онлайн и оффлайн технологий;
- 
запуск и успешная реализация проекта «Онлайн центр «МегаГерц», способствующего усилению практикоориентированности педагогического образования, направленного на обеспечение в режиме он-лайн культурно-образовательного досуга школьников.

- 
официальное признание эффективности воспитательных практик Герценовского университета в вузовском сообществе России;

- 
расширение масштабов деятельности по выявлению и поддержке талантливой молодежи;

- 
выстраивание системы по выявлению и поддержке педагогически одаренной молодежи на школьном и вузовском этапах;

- 
проведение Международной математической олимпиады в новом, дистанционном формате с признанием легитимности ее результатов мировым математическим сообществом; получение права проведения олимпиады на базе университета в 2021 году.
· в области административно-хозяйственной, финансовой деятельности и социальной политики университета:

- 
существенный рост бюджета университета при увеличении объема средств, полученных от приносящей доход деятельности;

- 
повышение заработной платы работникам университета;

- 
запуск проекта «Образовательный технопарк», предполагающего внедрение высокотехнологичного оборудования в образовательную практику;
- 
повышение уровня оснащенности рабочих мест сотрудников информационно-технологическим оборудованием, расширение зоны действия беспроводной сети WI-FI;
- 
укрепление приборной инфраструктуры университета и выполнение значительного объема работ по ремонту оборудования;
- 
перепрофилирование неэффективно используемых помещений с целью увеличения аудиторного фонда;

- 
оптимизация административно-хозяйственных структур университета.
Достигнутые успехи в реализации Программы развития Герценовского университета в 2020 году в значительной степени обусловлены включенностью всех работников в решение общих задач, продемонстрированной ответственностью каждого и консолидацией всего коллектива.
Конференция отмечает, что по каждому стратегическому направлению Программы развития университета в 2020 году получены весомые результаты, значимые не только для университета, но и для всей системы образования страны. 

Конференция постановляет:

1. 
Признать деятельность университета в 2020 г. успешной.
2. 
Провести мониторинг достижения целевых показателей дорожных карт структурных подразделений за 2020 год.

Ответственные: проректоры по направлениям деятельности, руководители структурных подразделений.

Срок: 01 марта 2021 года.
3. 
Подготовить предложения по мерам дальнейшего совершенствования деятельности университета и реализации Программы развития РГПУ им. А. И. Герцена на 2019 – 2023 гг.  в соответствии с изменяющимися условиями функционирования вуза, в том числе в связи с принятием ряда изменений в национальных проектах и государственных программах в сфере образования и науки.
Ответственные: проректоры по направлениям деятельности

Срок: 01 марта 2021 года.)

Переходим к третьему вопросу повестки дня: «Утверждение Коллективного договора на 2021-2023 гг. между работодателем в лице ректора и работниками в лице объединенной первичной профсоюзной организации федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена».

       
Слово предоставляется председателю объединенной первичной профсоюзной организации – Татьяне Александровне Хайновской. 


Напоминаю, что принятый регламент 5 минут.
Т.А.ХАЙНОВСКАЯ

Глубокоуважаемые члены президиума!

Глубокоуважаемые коллеги! 

Новая редакция Коллективного договора была подготовлена с соблюдением всех норм и этапов этого процесса. Действие текущего Коллективного договора заканчивается 13 января 2021 года, в связи с чем, с октября 2020 года разрабатывалась новая редакция этого документа, содержание которой было согласовано обеими сторонами переговорного процесса, представителями работодателя и профсоюзной организации. Текст финальной версии проекта Коллективного договора был разослан делегатам конференции для заблаговременного ознакомления с содержанием документа. При разработке Коллективного договора федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена» на период 2021-2023 годов, действующая редакция этого документа была взята за основу. 

В проекте представляемого Коллективного договора изменениям и дополнениям подверглись пункты раздела 4 «Время отдыха» и раздела 6 «Социальная сфера». Были учтены следующие изменения и дополнения, согласованные с участниками коллективных переговоров. В соответствии с пунктом 4.12 действующего Коллективного договора 1 день дополнительно оплачиваемого отпуска предоставлялся 1 сентября родителю только лишь первоклассника. В предлагаемой версии дополнительно оплачиваемый отпуск предоставляется родителю либо лицу его заменяющему учащегося младших классов, то есть с 1 по 4.  
В пункте 4.14 к категориям работников, имеющим право на отпуск без сохранения заработной платы по семейным обстоятельствам и другим уважительным причинам, были добавлены категории родителей детей, вступающих в брак, и родителей призывников. 

Пункт 6.4. При компенсации стоимости занятий физкультурой и спортом непрерывный стаж работников университета был снижен с 10 до 3 лет в целях, в первую очередь, повышения мотивации преподавателей и сотрудников университета, в том числе молодых, к здоровому образу жизни. 

Пункт 6.7. Объем финансирования стоимости полиса добровольного медицинского страхования работников со стороны работодателя в проекте нового Коллективного договора вырос и составляет не менее 5 миллионов рублей в год. 

Еще один пункт предусматривает ощутимое снижение трудового стажа в целях предоставления возможности лечения и оздоровления большему количеству работников университета, а также мотивации к непрерывному трудовому стажу на одном месте работы. 

Изменения в пункте 6.16 выглядят следующим образом: в настоящий момент единовременные выплаты в размере должностного оклада производятся по достижению работником непрерывного трудового стажа в университете 25, 35 и 45 лет. Новая редакция договора предусматривает соответствующие выплаты по достижении стажа в размере 25 лет и каждые последующие 10 лет.

В следующем пункте при сохранении размера суммы выплат предусмотрено существенное четырехкратное снижение непрерывного стажа работы, а также отменены и уже не существенные в данном случае ограничения, в частности, различные виды государственных наград.  

И сейчас мне хотелось бы с особым удовлетворением отметить и подчеркнуть, что в предлагаемую редакцию Коллективного договора внесены новые пункты, определяющие дополнительные социально-экономические, правовые и профессиональные гарантии и льготы. В частности, пункт 4.17 предусматривает более гибкое реагирование на ситуации, связанные с лечебными и оздоровительными поездками работников университета. 

Содержание пункта 4.18 дает возможность работнику университета оформления страховой пенсии в комфортном режиме. 

Пункт 6.20, на взгляд представителей всех сторон переговорного процесса, нацелен как на поддержку и демографической ситуации, так и опосредовано на работу с возможными будущими абитуриентами и не исключено, что и династиями, учитывая внушительное количество детей, чьи родители работают в университете. На сегодняшний день таких детей до 18 лет 830 человек. 

 И, наконец, пункт 6.21 предусматривает ежегодные целевые поступления от работодателя в бюджет профсоюзной организации в значительном объеме, что позволит ощутимо расширить спектр культурной и оздоровительной работы университетского профсоюза и вывести ее на качественно новый уровень. 

В целом новая редакция Коллективного договора направлена на существенное повышение социальной защищенности работников и была подготовлена в формате конструктивного и позитивного диалога администрации и профсоюзной организации университета. Хотелось бы выразить глубокую признательность всем участникам переговорного процесса. Его результаты, несмотря на непростое время, позволяют смотреть в наше общее будущее и, как было сегодня сказано, двигаться вверх с надеждой и оптимизмом. 

Благодарю за внимание. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
Вопросы к Татьяне Александровне? Нет вопросов.

Спасибо, Татьяна Александровна. 

Уважаемые делегаты! Текст договора был разослан 17 декабря на Ваши адреса электронных почт. Поступили определенные предложения, изменения, о который сегодня Татьяна Александровна еще раз напомнила нам.   

С учетом всех поступивших замечаний и интенсивного обсуждения предлагаю принять Коллективный договор на 2021-2023 гг. между работодателем в лице ректора и работниками в лице объединенной первичной профсоюзной организации федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена».

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.

В повестке дня конференции четвертым вопросом значится «Разное». 

Слово предоставляется ректору университета Сергею Игоревичу Богданову.

С.И.БОГДАНОВ 

Дорогие друзья!

Мы заранее разослали достаточно большой информационный материал, касающийся целесообразности изменения статуса нашего университета и перевода его в статус автономного образовательного учреждения.

Спасибо большое, что Геннадий Алексеевич уже упомянул эту тему и высказал свои соображения в части того, почему это не было сделано тогда и почему это можно сделать сегодня.

Дополнительно я хочу обратить ваше внимание, что практически все ведущие вузы сделали это уже несколько лет назад. Поэтому нам, я думаю, нужно идти по их пути, тем более, у нас возникает гораздо больше возможностей и автономии, на самом деле, с точки зрения ведения финансово-хозяйственной деятельности. Кстати, возрастает и ответственность и наша деятельность в части заключения крупных сделок, работы с кредитами становится еще более прозрачной. 

Очень важен еще один момент, о котором не написано в тех материалах, с которыми вы имели возможность тщательно познакомиться, связан с тем, что при вузе возникает Наблюдательный совет, не более 12 человек. В случае если этот совет возглавляет действительно авторитетный человек с большими ресурсами и возможностями, это очень серьезный момент для развития университета. От председателя Наблюдательного совета может зависеть не только контроль за деятельностью вуза, но также и лоббирование каких-то материальных интересов, имущественных интересов университета. Это серьезный рычаг, которого мы до сегодняшнего дня официально не имели, а в данном случае будем иметь. Работа Наблюдательного совета это не фикция, это работа минимум два раза в год, впрочем, все доводы «за», по-моему, подробно изложены. Присутствующий здесь Владимир Викторович эти материалы подготовил, вы имели возможность с ними познакомиться. 

Коллеги, я, конечно, вас призываю к тому, чтобы вслед за членами ученого совета, которые поддержали эту идею, наша конференция приняла бы решение ходатайствовать перед Министерством об изменении нашего статуса и внесении соответствующих изменений в Устав.

Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Уважаемые коллеги!
Есть ли вопросы по этому пункту Разного к Сергею Игоревичу? Нет вопросов.

В связи с тем, что все документы были своевременно разосланы, у вас была возможность познакомиться с этими документами, я предлагаю принять решение по этому пункту Разного из двух частей.
Первое. Кто за то, чтобы одобрить изменение типа федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена» с целью создания федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена», прошу голосовать.
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.

Второй компонент этого решения. Кто за то, чтобы ходатайствовать перед Министерством просвещения Российской Федерации об изменении типа федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена» с целью создания федерального государственного автономного образовательного учреждения высшего образования «Российский государственный педагогический университет имени Герцена», прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.

Еще один вопрос в Разном: «Внесение дополнений в Положение о системе оплаты труда работников университета». 
Слово предоставляется ректору университета – Сергею Игоревичу Богданову.

С.И.БОГДАНОВ

Дорогие коллеги!


Вопрос действительно важный. Мне кажется, что конце очень трудного года, в частности, и наше положительное решение по поступившим предложениям может создать и хорошее настроение на Новый год и предпосылки улучшения условий работы наших коллег в течение следующего периода.


Пожалуйста, первый слайд, если можно. Еще раз напоминаю, что, несмотря на кризисный период, доходная часть бюджета университета в 2020 году преодолела планку 4 миллиарда рублей. Доходная часть бюджета на 2021 год также планируется нами с ростом 8% по отношению к 2020 году. Естественно, будет увеличен и объем средств, направляемых на оплату труда.

Второй слайд. Среднемесячная заработная плата работников университета увеличивается ежегодно, с 49 тысяч рублей в 2016 году в целом по университету до 76 тысяч по итогам 2020 года. Увеличение на 55%, то есть более чем в полтора раза. 

В части профессорско-преподавательского состава рост составляет 152%, более чем в два с половиной раза. При этом заработная плата работников из числа профессорско-преподавательского состава, уже по итогам 9 месяцев 2020 года вышла на уровень достигнутый в 2019 году. По итогам 2020 года превысит уровень в 109400 рублей, 200% по отношению к средней заработной плате по Санкт-Петербургу. 

Достигнутые результаты позволяют нам в следующем году вернуться к вопросу о повышении доли гарантированной части в структуре заработной платы работников университета. Речь идет о возможности увеличения размеров должностных окладов. 

Следующий слайд. Структура оплаты труда. В 2020 году сложилась следующее соотношение частей заработной платы. К постоянным выплатам, которые можно назвать гарантированной частью заработной платы, относятся должностные оклады и надбавки к ним, а также доплаты, дополнительная оплата дополнительной работы. Указанные выплаты устанавливаются работнику до начала работы на согласованный с работником срок и в согласованном с работником размере. Объем таких выплат в структуре оплаты труда составляет на сегодня 66%. На премирование и стимулирующие надбавки, которые выплачиваются по результатам работы, приходится 34%. Мы стараемся ориентироваться на соотношение 70 к 30. 

Слайд 4. Профессорско-преподавательский состав. Здесь, коллеги, вы можете уже увидеть некоторые предложения. На слайде представлена информация о достигнутом уровне средней заработной платы работников из числа профессорско-преподавательского состава в разрезе должностей, данные за 11 месяцев 2020 года в сравнении с разметом должностного оклада. В правом столбце предлагаемый шаг в сторону увеличения должностных окладов. Самый большой рост предлагается размеров окладов у низкооплачиваемых категорий работников, в данном случае ассистентов и старших преподавателей, в относительном выражении плюс 20% по отношению к объему оклада, в абсолютно значении увеличение на 6,7 тысяч рублей соответственно. У доцентов увеличение на 7,5 тысяч рублей. При этом доценты составляют около 60% численности ППС. За счет большего увеличения размеров окладов низкооплачиваемых категорий действующее соотношение оклада декана и ассистента равное 3 уменьшиться на значение 2,6, то есть разрыв с высокооплачиваемыми категориями работников уменьшиться. 

Научные сотрудники. В части научных сотрудников предлагается аналогичный подход. Более значительное и в относительном и в абсолютном выражении увеличение окладов младших научных сотрудников и научных сотрудников по аналогии с ассистентами и старшими преподавателями. Увеличение оклада старшего научного сотрудника, ведущего научного сотрудника и главного научного сотрудника соответствует увеличению оклада доцента, профессора и заведующего кафедрой соответственно. Действующее соотношение оклада младшего научного сотрудника (минимум) и главного научного сотрудника (максимум) 2,7, при изменении окладов должно уменьшиться до 2,36. 

Учебно-вспомогательный персонал. Предлагается 20-ти процентное увеличение окладов низкооплачиваемых категорий работников по должностям: лаборант, секретарь и по всем другим должностям, на которых должностной оклад установлен сегодня на уровне 12,5 и 15 тысяч рублей. До 15 тысяч рублей от 12,5 и 18 тысяч рублей соответственно. 10-ти процентное увеличение оклада инженера, библиотекаря, диспетчера факультета, специалиста по учебно-методической работе, с 20 до 22 тысяч рублей.

Заведующие лабораторией, заведующие кабинетом по требованиям к уровню квалификации совпадают с должностью ассистента, поэтому их должностные оклады приравниваются к окладу ассистента, как следствие, изменение оклада такое же, как у ассистента, на 20% (6 тысяч рублей). Это самый значительный рост для работников из числа учебно-вспомогательного персонала, соответствующий высоким требованиям квалификации работников, занимающих должности заведующего лабораторией и заведующего кабинетом. 

Обслуживающий персонал. По таким должностям как вахтер, рабочий, водитель, маляр и с аналогичным размером оклада должностям, увеличение окладов примерно на 20% – с 12,5 до 15 тысяч рублей, с 15 до 18, с 16,5 до 19,5 тысяч.

Следующий слайд. Структура оплаты труда после увеличения окладов. При таком увеличении размеров должностных окладов доля гарантированной части в соотношении постоянных и стимулирующих выплаты увеличится с 66 до 71% гарантированной части заработной платы, то есть на 5% увеличится гарантированная часть заработной платы. 

Предлагаемые изменения могут быть включены в трудовые договоры работников уже с 1 марта следующего года. Нам необходим двухмесячный срок для предупреждения работников о внесении изменений в их трудовые договоры для подготовки и подписания соглашений с работниками о внесении изменений в их трудовые договоры. 

Уважаемые делегаты! Предлагаю принять предлагаемые изменения в Положение о системе оплаты труда работников нашего университета и ввести их в действие с 1 марта 2021 года.

Напоминаю, что последний раз мы поднимали оклады ровно два года назад, в 2018 году тоже с 1 марта. Сейчас в результате наших общих усилий мы можем сделать шаг в сторону более комфортных и более выгодных условий для работников нашего университета, наших коллег по всем категориям и увеличить гарантированную часть оплаты.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Есть ли вопросы к Сергею Игоревичу? Нет.
Уважаемые делегаты! Проект решения конференции по данному вопросу был разослан Вам на адреса электронных почт ранее.

Нам необходимо проголосовать.

Кто за то, чтобы внести дополнения в Положение о системе оплаты труда работников университета, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.

Кто за то, чтобы изложить в новой редакции Приложение № 1 «Размеры должностных окладов по профессиональным квалификационным группам» к Положению о системе оплаты труда работников РГПУ имени Герцена и ввести ее в действие с 01.03.2021, прошу голосовать.
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.
Таким образом, у нас есть еще перед заключительной частью возможность ответить на вопрос, который поступил с некоторым опозданием по выступлению Сергея Игоревича. Я передам вопрос Сергею Игоревичу для ответа.

С.И.БОГДАНОВ


Коллега из института народов Севера задает вопрос, больше, наверное, к Василию Антоновичу: будут ли открываться представительства РГПУ имени Герцена на Дальнем Востоке Российской Федерации?

Пожалуйста, Ваш комментарий, Василий Антонович.

В.А.РАБОШ


Да, планируется, у нас запланировано до 2023 года 15 представительств в разных регионах Российской Федерации, в частности, в регионах Севера, Сибири и Дальнего Востока, то есть на Камчатке, на Сахалине планировали, но там пока еще вопрос в стадии обсуждения, и на Ямале. На Ямале буквально собираемся открывать в 2021 году, в начале 2021 года. Так что, да, на вопрос отвечаем положительно, да, планируется. 

С.И.БОГДАНОВ


Вы удовлетворены ответом на вопрос? (Да.) Готовы, во всяком случае, работать вместе, чтобы открыть в нужном месте, правильно, конечно, с вашей помощью. Спасибо Вам большое.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые коллеги, работа в смешанном режиме не проста и те, кто участвует в работе конференции в режиме онлайн, присылает, может быть, с задержкой вопросы, на один из вопросов сейчас Василий Антонович ответил. 


Пришла информация по результатам голосования в связи с двумя пунктами, это наше ходатайство в Министерство и существо вопроса по преобразованию в автономное образовательное учреждение. 


Появилась информация, что 1 участник конференции проголосовал «против». Я прошу это учесть. Другой информации пока нет. Если будут еще какие-то уточнения, то мы это учтем тоже.  


Слово для оглашения результатов голосования по доизбранию в состав ученого совета университета предоставляется Пронькину Виктору Николаевичу. 

В.Н.ПРОНЬКИН


Уважаемые коллеги!

Позвольте огласить протокол № 2 заседания объединенной счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования конференции работников и обучающихся РГПУ имени Герцена.


По довыборам в состав ученого совета университета.


Проголосовало в офлайн-режиме 33 делегата, проголосовало в онлайн-режиме 149 делегатов. 


Таким образом, в голосовании по довыборам в состав ученого совета университета проголосовало 182 делегата.


Результаты голосования следующие:


Замятнин Олег Владимирович. За – 180 голосов, против – 2.


Леонова Валерия Сергеевна. За – 182 голоса, против – нет.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 


Спасибо.


Кто за то, чтобы утвердить результаты голосования, прошу голосовать.
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Решение принято единогласно.

Уважаемые делегаты, повестка дня нашей конференции исчерпана. 
Есть ли замечания по ходу ведения конференции? Нет. Группа программистов, которые чат ведут, есть ли замечания по ведению конференции в чате? На данный момент нет. 
          Таким образом, конференция объявляется закрытой, спасибо за работу. 

