PAGE  
4

С т е н о г р а ф и ч е с к и й   о т ч е т

______________________________________________________________

РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМЕНИ А.И.ГЕРЦЕНА

ЗАСЕДАНИЕ УЧЕНОГО СОВЕТА УНИВЕРСИТЕТА

31 августа 2020 года







Повестка дня: 

1. Конкурс на должности профессорско-преподавательского состава.

2. Итоги 2019-2020 учебного года 

и задачи на 2020-2021 учебный год 

в контексте Программы развития университета.
3. Об участии в конкурсном отборе на присвоение статуса федеральной инновационной площадки за реализацию инновационных образовательных проектов. 
4. Информация о работе президиума.
5. Разное.

__________________________________________________________

Стенограф: Кешишева Е.В.  

ОГЛАВЛЕНИЕ

	1. Открытие заседания…………………………………………………..
	3

	2. Избрание счетной комиссии…………………………………….……
	4

	3. Конкурс на должности профессорско-преподавательского состава

Докладывает ученый секретарь ученого совета Р.В.Шестакова……..
	4

	4. Итоги 2019-2020 учебного года и задачи на 2020-2021 учебный год в контексте Программы развития университета

Докладывает проректор по учебной работе А.Г. Гогоберидзе……….
	8

	5. Выступления:

5.1. П.С.Горбунов, ответственный секретарь приемной комиссии университета.……………………………………………………………..
5.2. М.Ю.Пучков, проректор по инновационному развитию и информационным технологиям…………………………………………
5.3. Р.В.Светлов – директор института философии человека………..
5.4. И.С.Аврамкова – директор института театра, музыки и хореографии.……………………………………………………………..
5.5. Э.М. Ребко, доцент кафедры социальной безопасности.…………
	16
19
26
28
30

	6. Принятие постановления…………………………………………….
	31

	7. Об участии в конкурсном отборе на присвоение статуса федеральной инновационной площадки за реализацию инновационных образовательных проектов
8. Информация о работе президиума………………………………….
	41
42

	9. Оглашение протокола счетной комиссии……………………….
	43

	10. Разное.

11.1. Информационные вопросы……………………………………….
	44

	12. Закрытие заседания ………………………………………………..
	45



ЗАСЕДАНИЕ УЧЕНОГО СОВЕТА УНИВЕРСИТЕТА

31 августа 2020 года
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ




С.И.БОГДАНОВ







ректор университета
УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ УЧЕНОГО СОВЕТА
Р.В.ШЕСТАКОВА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Дорогие коллеги! 

Мне очень радостно видеть вас сегодня не по экрану, а вот так вот непосредственно. Я очень надеюсь, что со временем у нас все больше и больше будет возможностей вернуться к настоящему, понятному нам режиму общения.


Прошу вас, берегите себя, потому что очень многое мы преодолели, но, к сожалению, преодолевать еще некоторое время нам придется наверняка.


Должен сказать, что у большинства членов совета, уже опытных сотрудников, есть возможность работать в режиме онлайн в качестве члена ученого совета. Сегодня такой возможностью воспользовались четыре человека. Они сейчас с нами, им тоже наше общее приветствие, пожелание здоровья! 
 

Я поздравляю вас с началом нового учебного года! Я надеюсь, что все вы получите запись нашего праздника. Спасибо большое коллегам, которые сделали все от себя зависящее, для того чтобы этот праздник состоялся, для того чтобы его можно было посмотреть. Каждый студент и каждый преподаватель обязательно получит эту запись.

Еще раз поздравляю вас!

Коллеги, хотелось бы вам представить Романа Александровича Соколова, начиная с завтрашнего дня, он будет исполнять обязанности директора института истории и социальных наук, ну и, соответственно, работать как член ученого совета.

Роман Александрович работал до последнего времени в большом университете, историк, занимается проблемами истории Древней Руси. Последний месяц с Алексеем Васильевичем работают вместе и дальше, конечно, продолжат работать вместе на благо нашего сегодня еще факультета, а завтра уже института истории и социальных наук.

Хочется вам представить нового члена ученого совета – и.о. декана филологического факультета Дмитрия Владимировича Руднева. Дмитрий Владимирович до последнего времени работал в большом университете, доктор филологических наук, кандидат исторических наук. Вместе с Натальей Леонидовной последние месяцы работал на благо нашего университета и филологического факультета, надеюсь, что также успешно будет работать и в ученом совете.

Итак, на заседании ученого совета присутствует 56 членов ученого совета, 4 принимают участие в работе ученого совета в дистанционном режиме.

Кворум для проведения заседания есть. Начинаем нашу работу. 

Коллеги, необходимо утвердить повестку дня сегодняшнего заседания. Предлагается внести следующие вопросы: 

1. Конкурс на должности профессорско-преподавательского состава.

2. Итоги 2019-2020 учебного года и задачи на 2020-2021 учебный год в контексте Программы развития университета.
3. Информация о работе президиума.
4. Разное.
Есть ли дополнения к повестке дня? Нет. 
Кто за то, чтобы утвердить данную повестку дня, прошу голосовать.

Против? Нет. Воздержавшихся? Нет. Принято единогласно.
В повестке дня сегодняшнего заседания есть вопросы, связанные с тайным голосованием.

Нам необходимо избрать счетную комиссию.

Предлагается избрать счетную комиссию в количестве 3 человек.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Против? Нет. Воздержавшихся? Нет. Принято единогласно.

Персонально:

1. Безгодова Светлана Александровна.
2. Силантьев Евгений Евгеньевич.
3. Яценко Варвара Константиновна.
Кто за это предложение, прошу голосовать.
Против? Нет. Воздержавшихся? Нет. Принято единогласно.

Приступаем к обсуждению вопросов повестки дня.  

Первый вопрос: Конкурс на должности профессорско-преподавательского состава.


Пожалуйста, Раиса Васильевна.

Р.В.ШЕСТАКОВА



Уважаемый президиум!


Коллеги!

Был объявлен конкурс на должность профессора кафедры русской истории.
Подано заявлений  –  1.  
Соколов Роман Александрович, 1976​, доктор исторических наук (2014)​, доцент (2011), профессор кафедры исторического регионоведения Санкт-Петербургского государственного университета.

Основные работы по профилю кафедры: Александр Невский. Исследования и исследователи (2018), [монография]​;

Александр Невский: эпоха и память (2018),[монография]​;

Eurasian Interpretation of Alexandr Nevsky in the Works of Vernadsky аnd Klepinin (2019), [статья].

Электронные курсы в ЦДПО (Moodle) (РГПУ): ​нет.

Электронные курсы в openedu.ru: История России, История и культура Санкт-Петербурга и Ленинградской области.

Научное руководство (РГПУ): нет.

Участие в выполнении НИР за 2014-2019(РГПУ): ​нет.

Заявки на выполнение НИР за 2014-2019(РГПУ): ​нет.

	Индекс
	Публикаций
	Цитирований
	Индекс Хирша

	РИНЦ
	129
	435
	8

	РИНЦ Ядро
	24
	43
	1

	Scopus
	5
	0
	0

	Web of Science
c аффилиацией
	0
	0
	0

	Web of Science
	8
	0
	0



Кафедра русской истории, ученый совет факультета истории и социальных наук, конкурсная комиссия университета единогласно рекомендуют ученому совету университета избрать Соколова Романа Александровича на должность профессора кафедры русской истории.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть вопросы? Нет.


Голосуем.
Р.В.ШЕСТАКОВА



Объявлен конкурс на должность профессора кафедры физического воспитания и спортивно-массовой работы (неполная занятость – 0,25).
Подано заявлений  – 1.  
Фарбей Валерий Владимирович, 1939​, кандидат педагогических наук (1981)​, профессор (2006), Заслуженный работник ФК РФ, Мастер спорта СССР, профессор кафедры физического воспитания и спортивно-массовой работы.

Основные работы по профилю кафедры: Современные взгляды на биатлон будущего (2018), [монография];​ Применение дыхательных упражнений в стрельбе квалифицированными биатлонистами различного типа соревновательной подготовленности (2019), [материалы конференции].

Электронные курсы в ЦДПО (Moodle): ​нет.

Научное руководство: 3.

Участие в выполнении НИР за 2014-2019: ​нет.
	Индекс
	Публикаций
	Цитирований
	Индекс Хирша

	РИНЦ
	63
	122
	6

	РИНЦ Ядро
	3
	4
	0

	Scopus
	0
	0
	0

	Web of Science

c аффилиацией
	0
	0
	0

	Web of Science
	0
	0
	0


На заседании кафедры присутствовало 14 человек. За кандидатуру Фарбея Валерия Владимировича проголосовали 11 человек, против – 3. На заседании ученого совета института физической культуры присутствовало 16 человек, голосовали: за – 15, против – 1. Конкурсная комиссия университета, голосовали: за – 13, против – 1. Большинством голосов Фарбей Валерий Владимирович рекомендуется к избранию на должность профессора кафедры физического воспитания и спортивно-массовой работы (неполная занятость - 0,25).

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Коллеги, есть вопросы? Нет.

Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА



Объявлен конкурс на должность профессора кафедры математического анализа (неполная занятость – 0,25). 
Подано заявлений  – 1.  
Широков Николай Алексеевич, 1948​, доктор физико-математических наук (1985)​, заведующий кафедрой математического анализа Санкт-Петербургского государственного университета.

Основные работы по профилю кафедры: Interpolation through approximation in a bernstein space (2019), [статья];
Constructive description of Holder-like classes on an arc in R^3 by means of harmonic function (2020), [статья].
Электронные курсы в ЦДПО (Moodle)(РГПУ): ​нет.

Научное руководство (РГПУ): нет.

Участие в выполнении НИР за 2014-2019(РГПУ): ​нет.

Заявки на выполнение НИР за 2014-2019(РГПУ): ​нет.

	Индекс
	Публикаций
	Цитирований
	Индекс Хирша

	РИНЦ
	107
	270
	7

	РИНЦ Ядро
	95
	242
	4

	Scopus
	54
	99
	5

	Web of Science

c аффилиацией
	0
	0
	0

	Web of Science
	54
	99
	5



Кафедра и ученый совет факультета математики и конкурсная комиссия университета единогласно рекомендовали избрать Широкова Николая Алексеевича на должность профессора кафедры математического анализа (неполная занятость – 0,25). 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Есть ли вопросы? Нет.

Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА


Объявлен конкурс на должность профессора кафедры русского языка.
Подано заявлений  – 1. 
Руднев Дмитрий Владимирович, 1972​, доктор филологических наук (2015)​, доцент (2016), ведущий научный сотрудник института прикладной русистики, и.о. декана филологического факультета.

Основные работы по профилю кафедры: «Перевод некоего итальянского письма» А. Д. КАНТЕМИРА (1726): история текста и особенности языка (2019), [статья]; Деловая речь петровской эпохи: наследие прошлого или радикальное преобразование? (2019), [статья]​.
Электронные курсы в ЦДПО (Moodle)(РГПУ): ​нет.

Научное руководство(РГПУ): нет.

Участие в выполнении НИР за 2014-2019(РГПУ): ​нет.

	Индекс
	Публикаций
	Цитирований
	Индекс Хирша

	РИНЦ
	105
	155
	5

	РИНЦ Ядро
	22
	23
	2

	Scopus
	1
	0
	0

	Web of Science

c аффилиацией
	0
	0
	0

	Web of Science
	4
	0
	0


Кафедра русского языка единогласно рекомендовала избрать Дмитрия Владимировича Руднева на должность профессора кафедры русского языка. Ученый совет филологического факультета также единогласно. Конкурсная комиссия университета единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Руднева Дмитрия Владимировича на должность профессора кафедры русского языка.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Коллеги, есть вопросы? Нет.

Голосуем.


Объявляется перерыв для тайного голосования.

(После перерыва)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Переходим к главному вопросу: Итоги 2019-2020 учебного года и задачи на 2020-2021 учебный год в контексте Программы развития университета.

Докладывает проректор по учебной работе Александра Гививна Гогоберидзе.

Сколько времени Вам необходимо для доклада?

А.Г.ГОГОБЕРИДЗЕ


Около 30 минут.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Важнейший вопрос. Я надеюсь, возражений нет? Нет.


Пожалуйста.

А.Г.ГОГОБЕРИДЗЕ

Глубокоуважаемый Сергей Игоревич!
Глубокоуважаемый Владимир Валентинович!

Глубокоуважаемые коллеги!

Программа развития нашего университета предусматривает работу по многим направлениям. Прошу вас разрешить мне сегодня сделать доклад в рамках направления образовательной деятельности, за которую я несу ответственность.

Единицей образовательной деятельности, как известно, являются образовательные программы. И в уходящем учебном году университет реализовывал образовательные программы высшего образования по всем уровням: 282 программы в 2019 году, и с завтрашнего дня мы начинаем реализацию 291 образовательной программы, из которых 14 являются новыми и впервые запускаемыми в 2020 году. Одной из приоритетных задач Программы развития нашего университета является становление университета магистерского типа. И в этом смысле по соотношению количества образовательных программ мы видим, что почти 54 % программ, реализующихся в университете, это программы магистратуры и, соответственно, остальные – это программы бакалавриата. 

Я хочу сказать, что проводимый в течение года анализ по тем магистерским программам, которые реализуются в разных университетах педагогического профиля, показывает, что Герценовский университет является несомненным лидером по разнообразию, по уникальности, по приоритетности реализации именно программ магистратуры. В соотношении контингента, если мы посмотрим на студентов, которые обучаются за счет бюджетных ассигнований, то таких студентов в магистратуре от общего количества почти 40 %, в соотношении общего количества студентов – таких студентов процентов 30,1. Что касается общей численности студентов, то в 2019 году общая численность студентов достигла 18 322 человек. Из них 13252 человека – это студенты очной формы обучения. И эта цифра тоже выводит наш университет в число несомненных лидеров среди педагогических университетов и в число лидеров среди университетов Санкт-Петербурга. 

В уходящем учебном году университет получил право на ведение образовательной деятельности в рамках двухпрофильного бакалавриата по направлению «Педагогическое образование», в рамках бакалавриата и магистратуры – по направлению «Филология» и по магистерским программам в рамках направления «Культурология». Кроме того, впервые мы получили лицензию на право реализовать программы профессионального обучения, в частности, по программе «Основы вожатской деятельности». 

В уходящем учебном году таким знаковым событием для образовательной деятельности стал конкурс образовательных программ. Как я уже сказала, это наше несомненное конкурентное преимущество – магистерские программы. И с целью повышения конкурентоспособности был проведен конкурс, в котором приняли участие 14 структурных подразделений нашего университета. Было подано 27 заявок. Серьезно работала конкурсная комиссия, которая отобрала среди конкурсных заявок 17 победителей, получивших право на разработку образовательных программ уровня магистратуры. И в данный момент эти 17 программ представлены в виде пакета, полного пакета документации по образовательной программе. 

Вы можете посмотреть на название этих образовательных программ, посмотреть, насколько интересные междисциплинарные заложены идеи в эти программы. Программы оценивались по особым критериям и направленность на междисциплинарность и реализацию несколькими структурными подразделениями, инновационность этих программ позволяют к ряду из этих программ применить новые подходы к системе управления образовательными программами, наделить руководителей этих образовательных программ особыми полномочиями, то есть выйти на новый уровень качества реализации образовательных программ уровня магистратуры. 
Таким образом, если мы посмотрим на целевые показатели Программы развития Герценовского университета, то мы видим, что по показателю «доля обучающихся по программам магистратуры и аспирантуры» по сравнению с другими обучающимися выросла в 2019 году, также как и доля привлеченных обучающихся на магистерские программы из других организаций. Вы видите, что эти целевые показатели в динамике растут. 

Особым образом в 2020 году прошла приемная кампания. Она прошла полностью в дистанционном формате, это было не очень легко. Об этом подробнее сегодня расскажет Петр Станиславович, но надо сказать, что подано на 60% больше заявлений, чем в прошлом году, 48785. 70% абитуриентов – это дети не из Петербурга. И это несомненные преимущества дистанционной подачи документов. У нас вырос средний балл ЕГЭ в 2020 году, он стал больше 80 баллов. У нас поступило достаточно большое количество победителей и призеров олимпиад. И мы выполнили план бюджетный поступления, и сегодня подводятся итоги внебюджетного приема документов.

Что касается вообще контрольных цифр приема, то на этой диаграмме можно видеть, как с каждым годом увеличивается количество контрольных цифр приема бюджетных. И надо сказать, что в 2021 году мы будем учить на 226 студентов больше, и получили дополнительные бюджетные места в рамках направлений «физическая культура и спорт», «информатика и вычислительная техника» в большом объеме, «юриспруденция» в магистратуре. И впервые 50 мест получил наш Дагестанский филиал.      

Сложность современной ситуации распределения контрольных цифр приема определяется приказом, который выпустил Минобрнауки в апреле этого года. И в этом приказе определены показатели деятельности образовательных организаций, по результатам оценки которых как раз принимаются решения о распределении КЦП. Вы видите, что 4 группы показателей определяют объем контрольных цифр приема, это качество приема в университет, качество технологий обучения, качество выпуска обучающихся и развитие образовательной организации. Если мы посмотрим на эти показатели, то еще раз увидим, что мы все в одной лодке, потому что контрольные цифры приема определяются вкладом каждого преподавателя университета в общее дело. И количество публикаций, и процент трудоустройства выпускников, и средний балл ЕГЭ – это показатели, по которым, собственно, мониторится деятельность вуза, и которые определяют количество и рейтинговое место вуза при распределении контрольных цифр приема. Это хорошо видно на следующем слайде. 

Вот, например, какие показатели имеют позитивное выражение, какие показатели требуют определенной работы по программам бакалавриата и специалитета. У нас хорошие показатели по среднему баллу ЕГЭ, по проценту трудоустройства выпускников, по сохранности контингента. Но при этом, например, процент приема по целевому обучению, наличие профессионально-общественной аккредитации, соотношение программ дополнительного образования и программ высшего образования приводят нас к тому, что в рейтинге вузов Российской Федерации лидирующую позицию у нас занимает ОГСН «Физическая культура и спорт», который находится среди вузов Российской Федерации на 8 месте. Приоритетное для нас направление укрупненной группы специальностей подготовки «образование и педагогические науки» занимает 14 место среди  вузов Российской Федерации. Ну и вот, «экономика управления» находится среди вузов Российской Федерации на 258 месте. Я прошу обратить внимание на то, что рейтинг определяется не по вузу в целом, а по направлениям и специальностям подготовки.  

Магистратура. Тоже в магистратуре у нас есть показатели, которые имеют низкое, практически нулевое значение.  Это целевая магистратура, это также наличие профессионально-общественной аккредитации и доля «целевиков» среди обучающихся. Это приводит к тому, что «образование и педагогические науки», например, приоритетные ОГСН, среди вузов занимают только 11-е место. К сожалению, опять «экономика управления» –  104 место.

Следующий слайд. Аспирантура. Здесь понятно, что есть показатели, которые нас совсем отбрасывают на невысокие места, это количество защищенных диссертаций, период обучения в аспирантуре и в соотношении с принятыми на обучение в аспирантуре. То есть, вот сама методика расчета контрольных цифр приема, которая была применена в этом году, она показывает те направления для решения, которые необходимо ставить как задачи в университете на следующий год.

Помимо основных образовательных программ университет реализует дополнительные образовательные программы. И в этом году почти 6 тысяч человек проучились на этих программах. А всего таких программ было реализовано 107. Из них в приоритете, конечно, программы повышения квалификации. И вот на этом слайде очень хорошо видно, что у университета явно не раскрытый еще потенциал по реализации программ дополнительного образования, в частности, программ профессиональной переподготовки, что не только может повысить наши мониторинговые показатели, но и, как мне кажется, может по-новому показать лицо Герценовского университета. 

Из ключевых проектов в рамках дополнительного образования можно назвать следующие. Это, конечно, проект, который называется «Непрерывное образование для всех. Безграничные возможности для каждого». Это получение государственной субсидии в рамках федерального проекта «Новые возможности для каждого» национального проекта «Образование». В очень короткий срок 7 наших факультетов и институтов создали 11 современных программ дополнительного образования. Программы готовы к реализации, реализованы в дистанционном формате с записанными видеолекциями. 2220 слушателей из 56 регионов Российской Федерации и 10 зарубежных стран прошли повышение квалификации в декабре 2019 года.

В очень сложной ситуации была реализована программа «Психологическая безопасность в образовательной организации». Это программа по заказу Комитета по общему и профессиональному образованию Ленинградской области. 90 педагогов и руководителей школ в Ленинградской области так же весной в условиях пандемии прошли повышение квалификации.

12 наших программ попали в Реестр заказов Комитета по образованию Санкт-Петербурга, для того чтобы участвовать в персонифицированной модели повышения квалификации учителей города. Кроме того, в рамках реализации программ дополнительного образования активно сотрудничал Институт дефектологического образования и реабилитации с Министерством дошкольного образования Узбекистана, Институт детства – со школой Газпром Кыргызстан. И отдельная линия – это линия развития русского языка за рубежом с фондом «Русский мир», Россотрудничеством, с Комитетом по внешним связям. 

Отдельно я бы выделила такую программу, как программу дополнительного образования для наших студентов выпускных курсов «Навыки учителя 21 века». Эта программа была реализована в рамках особого проекта подготовки команды школьных учителей под ключ. Почти 50 человек наших студентов прошли обучение по этой программе, и 17 из них взяты на работу, завтра приступают к работе в Бугровской школе № 2. Это тоже новое направление для нашего университета, которое позволяет студентам сочетать обучение по основной программе с обучением по программе повышения квалификации, с одной стороны. С другой стороны, это реализация идеи подготовки выпускника под конкретное рабочее место, что тоже, на мой взгляд, является весьма перспективным.

Таким образом, целевые показатели Программы развития нашего университета – это численность слушателей, которые прошли обучение в образовательной организации. Вы видите, что в 2019 году процент таких слушателей составляет почти 80 %.

Приоритетной задачей развития университета является задача обеспечения интеграции образования и науки на основе реализации многомерной модели образования через исследования. Здесь можно выделить 3 ключевых общеуниверситетских события уходящего учебного года. Это, конечно, Первый международный форум «Детство. Самоценность настоящего», который прошел в декабре накануне Рождества, и который вызвал широкий отклик и в Министерстве Просвещения, и в Федеральном учебно-методическом объединении. 

Весной в рамках международного образовательного форума должен был пройти Первый Всероссийский методический форум «Методика в образовании и реальность будущего». К сожалению, пандемия помешала нам его провести, но я хочу  сказать, что включенность всех методических кафедр университета в подготовку к этому форуму показала, с одной стороны, интерес к этой проблематике, с другой стороны, понимание того, что педагогический университет силен, конечно, методическими кафедрами, методическими школами, и идея этого форума, также как и форума «Детство», она будет продолжена на следующий год, для того чтобы эти форумы стали ежегодными. 

Знаковым стала победа в конкурсном отборе в рамках Федерального проекта «Учитель будущего», в рамках которого наш университет, один из трех всего университетов Российской Федерации, получил право создания научно-методического центра, который бы объединял инновационные практики учителей и методические инициативы университета. И, несмотря на то, что данные проекты на сегодняшний день заморожены со стороны Министерства, мы продолжаем работу в рамках этого направления, считая это тоже приоритетом.

Развитие качества образовательной деятельности не может не учитывать и не изучать главного субъекта этой деятельности – студента. За прошедший год проведен опрос более 5000 студентов. И вы видите, что опросы касались разных сторон жизни. Это, конечно, и жизнь студентов в условиях дистанционного обучения и в период пандемии. Это так же и трудоустройство выпускников, это и адаптация первокурсников. Сегодня мы говорим о том, что начата работа по подготовке междисциплинарного исследования, в котором принимает участие социологическая лаборатория института истории и социальных наук, институт философии человека, институт детства, институт психологии. И вот такое междисциплинарное исследование «Портрет студента Герценовского университета» даст возможность и новые векторы для управления образовательными программами, потому что, только получая обратную связь от студентов, мы понимаем, какие изменения нужно вносить в образовательный процесс.

Ну и, конечно, развитие качества образовательной деятельности определяется преподавателем Герценовского университета. В уходящем учебном году были обновлены «дорожные карты» развития всех факультетов и институтов. Были еще раз уточнены связи содержания эффективных контрактов научно-педагогических работников с задачами программы развития университета. Были уточнены критерии показателей премирования, которыми успешно пользуются руководители структурных подразделений. Летом уходящего учебного года у нас такое знаковое событие произошло. 598 преподавателей университета были зачислены на программу дополнительного образования «Профессиональная деятельность преподавателя в условиях смешанного обучения в вузе». В результате обучения на этой программе у нас сегодня созданы условия для реализации образовательного процесса в условиях дистанционного обучения, разработано 20 онлайн-курсов, из которых 2 массовых онлайн-курса, подготовленных в рамках выигранного гранта федерального проекта «Молодые профессионалы». И вся эта сделанная летом работа, за что я благодарю всех преподавателей Герценовского университета, эта работа позволяет нам завтра начать образовательный процесс в формате смешанного обучения с учетом всех рекомендаций Роспотребнадзора.

И особенно хочется, конечно, сказать об образовательной деятельности нашего университета в период пандемии. Все мы с вами оказались в достаточно сложной ситуации, в течение одного дня, когда университет ни на один день не прервал свою работу, кроме объявленных Президентом каникул, мы перешли в дистанционный формат. Весенний семестр мы работали в условиях синхронного расписания, что было не очень просто, но это позволило удержать нам студентов на местах, для того чтобы они учились и  находились в изоляции дома. Работа была организована в системе Moodle, в которая имеет свои плюсы и минусы, но, тем не менее, она позволила вести эту работу. И более 6000 электронных учебных курсов реализовывались на этой платформе. Наши преподаватели проявили чудеса скорости обучения новым информационным технологиям, и за очень короткий период были освоены новые информационные ресурсы, которые позволяли онлайн-взаимодействие со студентами. В это же время управлением информатизации были разработаны новые ресурсы: электронный журнал, электронные ведомости, итоговая государственная аттестация, которые не только в этот период обеспечили качество нашей работы, но и, естественно, будут использованы в дальнейшем образовательном процессе. 

«Пятидневка с Герценским университетом» – это особый проект, который начал свою реализацию в период пандемии, когда наши же преподаватели обучали не только своих коллег, но еще и школьных учителей и родителей, для того чтобы помочь в этот сложный период каким-то образом адаптироваться к ситуации.

Завершился учебный год итоговой государственной аттестацией. Почти 4000 выпускных квалификационных работ защищены полностью в дистанционном формате. Тот информационный ресурс, который у нас появился в этот период, показал свое качество, и он, несомненно, будет использован в последующем. Надо сказать, что в этом году председатели государственных комиссий отмечают особое качество организации итоговой аттестации, что, конечно, не может не вызывать гордость за университет, и хочу сказать огромное спасибо еще раз всем преподавателям нашего университета.

Завтра наступает новый учебный год. Среди всех социальных и образовательных вызовов, которые есть на сегодняшний день, я бы выделила три. Первый вызов – это то, что весной 2020 года педагогические вузы Российской Федерации перешли под эгиду другого Министерства – Министерства просвещения Российской Федерации. Это диктует определенные требования. И это, конечно, позволяет нам определять себя как лидера отрасли, которая готовит кадры для системы образования.

Второй вызов, который появился совсем недавно, это программа стратегического академического лидерства. И это программа, которая будет определять ведущие и опорные вузы отрасли в Российской Федерации. Это программа, которая определяет новые критерии оценки качества работы вуза. И эта программа ставит перед нами новые вызовы.

Ну и наконец, сама ситуация, связанная с пандемией. Она никуда от нас не ушла. Мы вынуждены начинать образовательный процесс в смешанном формате. И это тоже диктует нам новые ориентиры для постановки новых задач. 

Таким образом, задачи на будущий учебный год, они сформулированы вот так, как вы видите на слайде. Это продолжение развития системы электронного обучения, подготовка массовых онлайн-курсов, потому что Герценовский университет вполне может претендовать на роль лидера в демонстрации уникальных курсов, связанных с подготовкой специалистов для сферы образования. Это продолжающаяся задача разработки новых междисциплинарных гибких модульных образовательных программ, в том числе и сетевых образовательных программ в действиях с разными консорциумами. Это развитие системы особого сопровождения студента, которое позволяет ему на образовательном маршруте сочетать обучение по основным и по дополнительным образовательным программам. Это, конечно, переход на новые форматы управления образовательными программами, создание системы мониторинга качества их реализации. И это подготовка программ университета к прохождению процедур профессионально-общественной и международной аккредитации. Это весьма амбициозные и, на мой взгляд, очень конкретные задачи, которые и показывают нам вектор развития в наступающем учебном году. И, мне кажется, что решение этих задач, оно возможно только при условии командной работы и понимания каждым преподавателем Герценовского университета того, какой вклад он вносит в развитие родного университета. 

И, ставя эти амбициозные задачи, я не могу не выразить слова благодарности тем, кто эти задачи решал, решает и будет решать. Это, конечно, наша уникальная команда деканов и директоров, которые 24/7 находятся на постоянной связи и постоянно готовы к решению любых задач. Я должна выразить слова благодарности сотрудникам учебно-методического управления, сотрудникам учебного управления, управления, которое было создано тоже в весенние дни 2020 года, сотрудникам управления дополнительного образования и, вообще, всем коллегам, которые находятся рядом, и с которыми мы вместе решаем поставленные задачи.

Поздравляю всех с началом нового учебного года! Очень хочется верить, что линейка следующего 2021-2022 учебного года пройдет именно так, как это было традиционно для нашего университета. 
Спасибо всем большое за внимание.

В.В.ЛАПТЕВ

Спасибо, Александра Гививна.


К сожалению, Сергей Игоревич, вынужден уйти встречать высокопоставленную делегацию Министерства, которая прибыла в университет.


Какие вопросы есть?

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Очень хорошо Вы показали, что контрольные цифры приема ежегодно растут, причем, значимо. Поскольку они связываются Министерством с показателями нашей деятельности, это означает, что работаем мы хорошо и демонстрирует позитивную динамику. У Министерства существует методика, по которой рассчитываются контрольные цифры приема. Существует ли такая методика в университете, то есть, каковы механизмы, принципы распределения контрольных цифр между образовательными программами? Если нет такой методики, то почему и когда она будет создана? 


А.Г.ГОГОБЕРИДЗЕ


Методика распределения контрольных цифр приема не может не повторять методику Министерства с учетом направлений и специальностей подготовки. Что касается распределения КЦП внутри направлений и специальностей подготовки, мы руководствуемся примерно теми же принципами: конкурентоспособность образовательной программы, трудоустроенность выпускника, средний балл ЕГЭ и так далее.

В.В.ЛАПТЕВ


Еще вопросы? Нет.


Спасибо, Александра Гививна.


Уважаемые коллеги, переходим к обсуждению вопроса.


У меня есть список из пяти заранее записавшихся выступающих.


Я с удовольствием предоставляю слово Петру Станиславовичу Горбунову, ответственному секретарю приемной комиссии университета.  

П.В.ГОРБУНОВ

Уважаемый Владимир Валентинович!


Уважаемые коллеги!


Подводя итоги учебного года, было бы неправильно, если бы мы не сказали о том, как прошла приемная кампания.


Мы работали в тяжелых условиях, все было непривычно, Министерство вынуждено было выпустить приказ об особенностях приемной кампании. Ожидания были не всегда оптимистичные, тем не менее, мы не только сохранили тот потенциал, который был заложен нами и который мы выполняли на протяжении последних лет, но и по целому ряду показателей даже вышли с увеличением.


Первый слайд – это контрольные цифры приема. Из года в год они повышаются, в этом году мы достигли достаточно высокой цифры – 2484, это с учетом тех 334 мест, которые дополнительно были Министерством выделены.


Два графика наглядно показывают, насколько активно происходит прием документов. В этом году более чем на 60% по сравнению с прошлым годом было заявлений, которые подали нам абитуриенты. Почти 50 тысяч заявлений было всего в университете, среди них свыше 16 тысяч – это те, которые подавали на обучение на договорной основе. Графики показывают хорошую динамику.


В этом году необычайный рост в первую очередь был связан с тем, что дистанционная подача документов удобна, можно отправить документы в электронном виде. Хотя для приемной комиссии это было не очень удобно, создавало дополнительные проблемы, но мы с этим справились.


По поводу магистратуры. Две зеленые цифры вы видите. Это конкурс заявлений, он вырос по сравнению с прошлым годом, как по очной, так и по заочной форме. Особо хотел обратить внимание на заочную форму. С каждым годом именно заочная форма обучения в магистратуре, бюджетной, конечно, пользуется большим спросом, потому что, как правило, это уже взрослые люди, и заочная форма оказывается более предпочтительной. В прошлом году было 6,7, в этом году 16,7 конкурс в магистратуру.


В основном здесь лидируют институты: психологии, иностранных языков, истории и социальных наук, физической культуры и спорта, биологии, востоковедения и детства. Чуть ниже институты и факультеты, которые активно участвуют в конкурсе приема в магистратуру, но в прошлом году они были в лидерах, а теперь их вытеснили другие факультеты.


Если рассматривать по основным направлениям подготовки, все достаточно благополучно. Конкурс 4,5 заявлений на место, вроде бы небольшой, но посмотрите: психология – 49, политология – 15, экология и экологические основы охраны природы – почти 13 и так далее. Педагогическое образование неплохо представлено, вы видите повышение почти до 4, специальное образование и особенно вырос конкурс заявлений по психолого-педагогическому образованию. Если говорить о заочном отделении, на первое место выходит дефектологическое образование и реабилитация – 23,5; психология и педагогика.


Сам процесс зачисления тоже порадовал, особенно это коснулось заочной формы, посмотрите, проходной балл составил более 90. В прошлом году было 83. Чуть ниже оказался проходной балл по очной форме, хотя тоже достаточно высокий. 

Примерно остались в таком же процентном соотношении и наши основные показатели. Это петербуржцы, которые поступили в магистратуру, жители Ленинградской области, выпускники, немножко снизилось их количество. 

Наиболее активно участвовали в столь высоком проходном балле институты философии человека, детства, психологии, кафедра ЮНЕСКО, институты музыки, театра и хореографии, иностранных языков, экономики и управления, дефектологического образования и реабилитации, филологический факультет, факультет безопасности жизнедеятельности, институт физической культуры и спорта, они снова вернулись в лидеры, после того как получили контрольные цифры приема по целому ряду направлений подготовки, ну и институт истории и социальных наук.

Если представить наших лидеров по проходному баллу, это раннее обучение иностранным языкам, лингвистика, целый ряд программ педагогического образования, философия человека, психологическое консультирование, коммуникативные технологии в образовании и педагогическое образование в рамках института музыки, театра и хореографии, социология.

По заочной форме программы, которые наибольшим спросом пользуются, это управление качеством образовательного процесса в начальной школе, экспертиза в образовании и дополнительное образование детей.

Переходим к бакалавриату и специалитету. Вы видите цифры. Это конкурс заявлений при приеме документов, особенный рост наблюдается по очной форме, с 13 почти до 20 в этом году. Прирост составляет почти 32%. По заочной форме тоже наблюдается небольшое увеличение, почти до 10 заявлений на место. Графики наглядно показывают положительную динамику.

Лидируют здесь институты иностранных языков, истории и социальных наук, юридический, психологии, детства, экономики и управления, народов Севера, философии человека, информационных технологий и технологического образования. 

По остальным направлениям подготовки, бесспорно, лидирует конфликтология – почти 122 заявления на одно место. Очень хорошо представлена клиническая психология, лингвистика, обществоведческое образование. В этом году в лидеры выходит хореографическое искусство – более 51, психология служебной деятельности, академическое пение, раннее обучение иностранному языку и адаптивный спорт, за счет того, что они получили контрольные цифры приема для участия в конкурсном отборе в этом году. Историческое образование и религиоведение.

По среднему баллу ЕГЭ. Он повысился до 80 баллов. График об этом свидетельствует. Я привожу три графика, которые отражают как раз динамику по разным конкурсным ситуациям: прием на основные места, здесь все достаточно солидно; на подъем пошли лица, которые имеют особое право; целевой незначительно снизил темп. По заочной форме буквально на две десятых изменился средний балл ЕГЭ, что тоже можно считать достижением в тех трудных условиях, которые сложились.

По среднему баллу ЕГЭ лидируют институты иностранных языков, филологический, истории и социальных наук, философии человека, изобразительного искусства, математики, юридический, психологии. 

Ну и вот 85+, те, кто смог преодолеть порог по среднему баллу ЕГЭ, здесь вы видите основные образовательные программы и направления подготовки. Стоит особо выделить химию, философию, конфликтологию, вокальное искусство, правовое образование, культурологическое образование, это те программы, которые в прошлом году не достигали такого высокого среднего балла ЕГЭ.

Ну и еще один показатель, который мы используем для характеристики результатов работы приемной комиссии, это проходной балл. По очной форме это 232, не изменился по сравнению с прошлым годом, несколько вырос по заочной форме. Ниже я привожу цифры, зачисление в первую волну от 277 до 176, вторая волна улучшила ситуацию – от 285 до 184. По заочной форме на первом этапе 277, это очень хороший показатель для заочной формы, до 181, вторая волна – от 251 до 192. К сожалению, по-разному складывается ситуация, иногда бывает в первую волну проходной балл, может быть ниже, чем во вторую и наоборот. 

На диаграмме вы видите, насколько стабильно в последние три года мы достигаем этого уровня достаточно высокого проходного балла.  

По направлениям подготовки бесспорными лидерами являются лигнвистика, конфликтология, обучение иностранным языкам, историческое, обществоведческое образование, раннее обучение иностранному языку, философия, клиническая психология, филологическое образование, художественное образование.

Сложная приемная кампания, но мы достойно из нее вышли, конечно, это заслуга не только приемной комиссии, но и всех вас, руководителей, кто обеспечивал работу приемной комиссии, всех служб, которые своевременно и качественно позволили нам подготовиться. Практически не было никаких проблем с организацией, может быть, за исключением некоторых трудностей, которые объективно складывались из того, что нам многое приходилось делать в первый раз. Это и проведение экзаменов в дистанционной форме, и огромный по количеству заявлений поток документов, каждый из которых надо тщательно проверить. Еще одним неудобством было то, что государство разрешило подавать документы без результатов ЕГЭ. Конечно, многие сломались на этом, потому что предполагали, что будут участвовать в конкурсе, но не смогли выполнить те условия, которые в нашем университете есть. Мы корректируем каждый год минимальное количество баллов ЕГЭ, постепенно его увеличиваем, это, наверное, дает нам достаточно хорошие результаты, которые позволяют нам набирать все более и более качественных студентов.
Заканчивая, я бы хотел обратить внимание еще на один момент. Мне кажется, что результаты могли бы быть выше, если бы мы не столкнулись с проблемой чисто информационного плана, когда не могли часто обновлять результаты подачи согласия на зачисление, каждые полчаса, час, хотя требование Министерства – обновление результатов ежедневно, ежедневно, по крайней мере, два раза мы это делали. Этого оказалось недостаточно. Многие поступающие не стали рисковать. Середнячки наши все-таки, будем прямо говорить, может, испугались и пошли туда, где вузы попроще и с меньшим баллом, где они без проблем могли поступить.

Ну и еще одна проблема – это то, что мы не можем гарантировать 100 процентное поселение в общежития. Это не позволяет всех зачислить, кто хотел бы учиться в Петербурге. Наш вуз высоко ценится, я много общался с родителями и поступающими, которые говорили, что хотят учится в нашем университете, потому что это имя, которое звучит в России и имеет высокую оценку.

Благодарю за внимание.

В.В.ЛАПТЕВ


Спасибо.


Наши общие поздравления с успешным завершением приемной кампании!

Есть ли вопросы? Нет вопросов.


Я с удовольствием предоставляю слово Михаилу Юрьевичу Пучкову, проректору по инновационному развитию и информационным технологиям.

М.Ю.ПУЧКОВ
     



Добрый день, глубокоуважаемые коллеги! 
Спасибо огромное за возможность выступить перед вами, Владимир Валентинович спасибо за предоставленное слово. 
Знаете, наверное, знаково, то, что я выступаю третьим, как раз после Александры Гививны и подведения итогов учебного года, Петра Станиславовича с набором и подведением итогов нового года. 
Я бы хотел рассказать о некоторых планах развития информационной среды, т.к. набрать хороших абитуриентов и сделать их студентами – это одно, а успешно с ними работать – это другое. Да, действительно, приемная кампания этого года была очень сложной для нас. Но я могу сказать, она бы была еще сложнее, если бы мы не были готовы заранее. В принципе, мы планировали в этом году часть приемной кампании провести в онлайн-режиме. Но часть. Не было бы счастья, да несчастье помогло. 
Нам пришлось проводить ее целиком в онлайн-режиме. Соответственно, нам пришлось просто масштабировать все те решения, которые мы заранее подготовили к той ситуации, с которой мы столкнулись. И тут, к сожалению, был действительно, как сказал Петр Станиславович, один технический сбой, за который, действительно, нам может быть стыдно, с одной стороны. С другой стороны, это, действительно, форс-мажорная ситуация, и связана она с ситуацией в Российской Федерации. В этом году, если раньше к нам студент приходил и сдавал оригинал согласия, он, условно говоря, столбил нас за собой, и мы четко знали, в этом году абитуриентам так же разрешили подавать 5 заявлений в разные вузы, чем они и воспользовались, но при этом федеральная информационная система не контролировала момент оригинала, в данном случае его не было, оригинала подач. Соответственно, все ждали до последнего момента, а потом в последний момент, понимая, что где-то он не поступает, он пытался загрузить заявление к нам. Соответственно, таких желающих было достаточно много. Это проблема. С ней столкнулись все вузы. И на наш взгляд это решение возможно при работе с федеральной информационной системой, ЕГЭ и приема. Наши пожелания мы высказали техническим коллегам в Москве. Посмотрим, что будет на следующий год. 

Но, давайте, к нашей ситуации. Весенний семестр, как уже сказала Александра Гививна, мы прошли с трудом. Было много сложностей и, на самом деле, хотелось бы начать вот с такой замечательной шутки, которая появилась в сети, и, воспользовавшись мудростью Рене Декарта, сказать, что не ЗУМом единым жив образовательный процесс в нашем вузе и, уж тем более, в вузовской среде. 

Мы давно готовили некоторую платформу, обновленную для Герценовского университета, и получилось с условием COVIDа быстро дорабатывать то, что было накоплено, то, что необходимо было усовершенствовать. Нами зарегистрирован для университета новый домен hspu.org, Herzen State Pedagogical University. Это домен университета. И мы сначала планировали развернуть на нем английскую версию сайта, даже не версию, а полностью английский сайт. Соответственно, это сделалось, я чуть позже об этом скажу. Но в данном случае мы использовали новый домен, новое доменное имя университета, для того чтобы обработать новые системные изменения того, что будет поддерживать каждодневно работу вуза. По факту на сегодняшний день hspu.org – это некоторая информационная экосистема Герценовского университета, которую, я надеюсь, мы в сентябре вместе с вами опробуем, и адекватно запустим ее в октябре месяце этого учебного года. 

Что для этого нам потребуется? И, к сожалению, с этим ничего не сделать. Политика единого идентификатора сотрудника и студента, по которым входили в нашу информационную систему студенты и преподаватели, нам придется перейти на другой уникальный идентификатор, чтобы он мог работать с дополнительными сервисами студентов. Но при этом мы обеспечим работу и старого идентификатора и нового идентификатора. Соответственно, ЕИС превратится у нас в herzen.id. Для того чтобы полноценно использовать информационную среду университета, необходимо будет переактивировать свою учетную запись на herzen.id. Как это сделать, дополнительные инструкции – все будет предоставлено.

Соответственно, вся инфраструктура от herzen.id уже подготовлена. Есть отдельно система самообслуживания и, на самом деле, максимально сервисы университета будут предоставляться в режиме самообслуживания. Когда сам пользователь, когда ему нужно, может получить доступ к тем информационным системам или тем информационным услугам вуза, которые ему нужны здесь и сейчас. Соответственно, herzen.id уже сейчас можно активировать. Соответственно, все пользователи, которые были с нами, и студенты первого курса уже загружены в новое доменное имя, и им потребуется только активировать herzen.id. Зачем это нужно, я чуть позже скажу. 

Соответственно, на своем же примере, вот это внутри моей учетной записи, как я сам захожу в учетную запись, вся информация обо мне. Пользователю будет доступна вся информация о нем, все его логины, пароли, id уникального идентификатора от всех информационных систем, его электронный адрес, который выдаст ему университет, либо электронный адрес личный, который он хочет использовать для отдельной связи с нами. В данном случае электронный адрес я получаю автоматически, активируя herzen.id.
Соответственно, для чего мы все это делали и почему начинали с англоязычного сайта, причем я еще раз акцентирую внимание: не англоязычной версии, а, действительно, с англоязычного сайта университета Герцена. Мы планируем его запустить 10 октября в общий доступ. До 10 октября идут маленькие вычитки текста, корректировка, дополнение фотографий, но он работает уже сейчас. Соответственно, центральная страница приведена на слайде. 

Подготовлены страницы всех факультетов. Текст практически полностью уже переведен для каждого факультета и для каждого института. На слайде приведена стандартная страница, шаблонная страница на примере нашего факультета изобразительных искусств. У каждого факультета будет шаблонная страница, то есть это единый интерфейс, единая визуальная политика для представления любого учебного подразделения в нашем университете.

Просто расскажу самые интересные вещи. В этом сайте будет работать интерактивная карта Герценовского университета. Полностью, если вам необходимо узнать, что расположено в данном корпусе, наводим на корпус и узнаем, что за институт, факультет или какая служба живет внутри этого корпуса. Почему так подробно? Потому что, по факту, разрабатывая английский сайт, мы готовили решения, которые будут масштабированы и перенесены на русскоязычный сайт. Соответственно, запуск русскоязычного сайта займет у нас гораздо меньше времени и, если у нас все будет хорошо с контентом, то мы планируем с января следующего года, то есть в новый календарный год, запустить уже русскоязычный сайт, который будет удобным, красивым, отвечать всем требованиям как законодательства, так и времени относительно требований, предъявляемых к сайтам вузом.

Самое интересное, на чем хотел бы акцентировать внимание, развить логику доклада – то, о чем говорила Александра Гививна, новый подход к управлению образовательными программами. Коллеги, мы с вами получаем и контрольные цифры приема, поступление у нас идет на образовательные программы. Соответственно, наш абитуриент должен иметь возможность ознакомиться, и удобно ознакомиться, с образовательными программами, а в последующем, если ему захочется, и с институтами и факультетами, которые реализуют эту образовательную программу. Но при этом мы с вами понимаем, что никогда один факультет не реализует целиком образовательную программу. Поэтому, в любом случае, основное направление информационной работы с абитуриентом – это образовательные программы. В английской версии сайта логика представления выстроена уже в данном режиме. Есть отдельно страницы с образовательными программами по направлению, где ты можешь выбрать образовательную программу. По ней вся необходимая документация, сроки обучения, компетенции, трудоустройство, то есть все, что потребуется тебе для того, чтобы действительно выбрать или решить какую образовательную программу выбрать. На англоязычной версии сайта это подготовлено с учетом большого количества образовательных программ, в первую очередь будут переведены и уже переведены, остались некоторые вещи небольшие, программы, которые пользуются максимальной востребованностью у наших иностранных абитуриентов.

 Соответственно, внутри доменного имени или экосистемы hspu.org развернута отдельная система Moodle, она уже работает, можно заглянуть и посмотреть. Так вот, внутри система Moodle новая построена под логику управления образовательных программ. 

Навигация осуществляется только по образовательным программам, и пользователю не нужно искать какой-то факультет, знать свою форму обучения на этом факультете, он может найти себя по образовательной программе.

Но даже это не важно. Для пользователя будь то преподаватель, будь то студент, не нужно будет искать свою образовательную программу. Как только он логинится внутрь информационной системы, он будет автоматически попадать внутрь своего личного кабинета в электронной образовательной среде, к которому уже привязана его образовательная программа, то есть, тебе вообще не нужно искать курсы. Мы знаем, кто ты такой, мы знаем на какой образовательной программе, на каком курсе ты учишься. Просто залогинившись, ты получишь курсы своей образовательной программы, образовательную программу и те курсы, которые идут и актуальны в данном семестре. Соответственно, здесь на слайде показан пример тестового студента, Шестой, где показана его учебная группа «Студенты 2020», тестовая группа 1. У студента будет уникальная группа от момента начала обучения до момента выпуска. Это одна и та же группа. Соответственно, он будет всегда членом этой группы, и группа целиком будет зачисляться на дисциплины. Недавно посещенные курсы – это курсы, которые посещал недавно уже студент.

Соответственно, основной курс, если позволите, это его основная образовательная программа. Как она выглядит внутри новой системы управления образованием представлено на слайде. Здесь я хотел бы обратить внимание на красный прямоугольный такой пунктир с левой стороны. Вы видите, что для студента, как только он зачисляется на образовательную программу, доступна вся образовательная программа на каждый год. Только в тот момент, когда он проходит обучение в конкретном семестре, ему активируются конкретные дисциплины этого семестра. Он всегда может узнать, какие дисциплины у него будут, он всегда может обратиться к программе, документации по программе, узнать, какие компетенции его ожидают, узнать, какая государственная итоговая аттестация и когда его ожидает. То есть, по факту, это, действительно, новый подход к построению взаимодействия с нашими студентами.

Соответственно, когда я захожу внутрь своего личного кабинета, если я студент, то мне показывается сводка по актуальным курсам текущего учебного плана в текущем семестре. Если у меня есть образовательная программа, если у меня есть модуль и у меня дисциплина этого модуля. В данном случае, просто приведенный пример вот этого тестового студента,  обратите внимание, есть прогресс прохождения пользователя внутри электронного курса. Ну, здесь он нулевой.

Вернемся к общему виду личного кабинета. Теперь с правой стороны есть блок с названием Microsoft. Это как раз те дополнительные функции, те дополнительные свойства, которые получает наш студент или преподаватель в новом доменном имени, в новой экосистеме hspu.org. В новый модуль уже встроены дополнительные инструменты для взаимодействия от компании Microsoft. Наш университет ежегодно продлевает подписку. Мы лицензируем все операционные системы, весь soft, который предоставляет Microsoft. У нас есть договор, и, соответственно, в рамках этого договора мы его расширили на возможность использования облачных сервисов, встраивая их в образовательный процесс. Соответственно, пользователю, когда он логинится внутрь своего курса, будет доступен по клику переход без введения логина, пароля, абсолютно современные, абсолютно удобные сервисы для использования в образовательном процессе. 

Основное, на что хотел обратить внимание, это сервис Microsoft Team. Это встроенный сервис видеоконференцсвязи, то есть, это наш собственный ZOOM, если позволите, который уже встроен внутрь Google и, более того, он не просто встроен в Google, он с ним срощен. И когда я перехожу по ссылке Microsoft Teams, я попадаю в отдельный чат, в отдельное виртуальное пространство, в данном случае приведена в качестве примера дисциплина «Безопасность жизнедеятельности», где я могу как ознакомиться с материалами внутри Google, так и, самое главное, если обратить на правый верхний угол, есть значок «встреча», соответственно, я могу начать виртуальную встречу с теми людьми, которые зачислены на эту образовательную программу. То есть, просто перейдя через Moodle, я попадаю в Teams и начинаю виртуальное занятие. Как выглядит виртуальное занятие, опять же, на слайде, на тестовой группе. В данном случае я залогинен как студент Шестой, я был инициатором создания этого виртуального занятия. Загружены студенты, несколько, и преподаватель № 4. По факту, у нас появляется абсолютно свой, без каких-то условий по продолжительности, сервис для видеоконференций. Более того, он связан с другим сервисом, который входит в подписку Microsoft, Microsoft Stream. Это значит, что любая видеозапись, любая видеовстреча, которая была записана, одновременно попадает в сервис Stream и доступна студентам для дальнейшего просмотра. Соответственно, у этой дисциплины, у этого модуля будет свое отдельное виртуальное пространство, где могут храниться все видеовстречи, которые провел преподаватель в рамках этой дисциплины. 
Выглядит это следующим образом: это скриншот системы Stream. В данном случае я, опять же, как тестовый студент, залогинился. Система меня приветствует: «С возвращением, студент!» и предлагает некоторые вещи, которые я могу посмотреть. Ну, например, в трендах есть видеолекция «Испанский язык. Лекция 1. Часть 2». Я могу перейти к ней и посмотреть внутри сервиса Stream видеолекцию и как-то обсудить с коллегами, обсудить с преподавателем, все, что угодно с этим сделать. То есть это, если позволите, такой внутренний YouTube на серверах Microsoft, который по подписке получает университет. Поэтому, по факту, у нас с вами нет теперь проблем с размещением видео, с хранением видео, с записью организации онлайн-взаимодействия. У нас проблема весеннего семестра была с организацией взаимодействия здесь и сейчас. Теперь она будет решена. Вопрос только в правильной организации всего процесса. Почему мы не пытались даже сделать это в весеннем семестре, потому что это было невозможно по некоторым технологическим особенностям, по ресурсной базе университета. Лето наши технические службы потратили на то, чтобы предоставить такую возможность в сентябре. Сентябрь у нас уйдет на некоторую доработку организационных моментов, потому что мы можем сейчас предоставить этот сервис, им можно уже пользоваться, но вопрос в удобстве. Потому что все-таки, централизованное управление, централизованная загрузка образовательных учебных групп и открытие для них пространств, чтобы студент не искал, куда ему присоединиться – это основное. То есть, как можно меньше действий от пользователя, как можно гибче среда. 

Поэтому мы, действительно, сделали достаточно большой рывок вперед. Предоставили достаточно интересные продукты. Я хочу сказать спасибо всей команде, которая принимала в этом участие. Это, конечно, управление автоматизации, учебно-методическое управление. Сайт английский очень здорово обработала наша новая лаборатория визуализации и 3D-графики, потому что она практически с нуля его разработала. Спасибо Александре Гививне, которая во многом была некоторым инициатором перестройки управления образовательных программ. 

На мой взгляд, сейчас в университете сложилась полноценная связка идей и их возможной технологической реализации с учетом подготовки программы стратегического академического лидерства, куда мы должны включить политику первой цифровой трансформации университета, а мы подготовили для нее базу. Второе, в учебной политике мы говорим о персонификации. Теперь возможно персонифицировать образовательный процесс, потому что все данные у студентов будет возможно хранить внутри университета, и принимать решение на основе той активности, которую студент продемонстрировал, и тех данных, которые он, извините, сам себе наработал.  

Соответственно, если заглянуть на сайт herzen.spb.ru, там уже содержится вся необходимая информация о том, как работать с двумя логинами и паролями. К сожалению, это неудобство, которое мы понимаем, для пользователя. Но, с другой стороны, мы не можем единомоментно перейти на другие логины и пароли и заставить пользователя отказаться от того, что ему привычно. С другой стороны, это эволюционный процесс, который постепенно должен быть завершен. И есть тонкий момент, мы не можем одновременно запустить всех в новый модуль, потому что старый достаточно сложный архитектурно, и мы потеряем связи между дисциплинами, преподавателями, курсами. Проще взять пилотные программы, которые будут реализовываться уже в новом модуле.

Соответственно, на странице herzen.spb.ru есть вся необходимая информация, в том числе, для студентов 1 курса.  По студентам 1 курса сегодня полностью были переданы данные во внутреннюю информационную систему, им сегодня будут сгенерены их уникальные номера пропусков и автоматически разложены по их личным кабинетам, пока еще абитуриентов. Эта доведена информация до абитуриентов. Он, заглянув по старому логину и паролю в личный кабинет абитуриента, уже получит номер, который позволит ему активировать свой herzen.id. Потому что завтра или в течение следующих дней, когда они будут приходить на собрания, им будет выдаваться безличная белая карточка для прохода на территорию университета, которая в последующем будет заменена. Конечно, никакого номера пропуска там нет. Мы об этом подумали. Номер пропуска будет сгенерирован уже сегодня. Есть некоторая проблема с магистратурой, потому что по магистратуре последние приказы идут еще сегодня. Я думаю, что для магистров это 2-3 дня на полное включение их внутрь информационных сервисов университета. 
Спасибо огромное.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Спасибо большое, Михаил Юрьевич, за столь информативное выступление.



Есть ли вопросы? Нет вопросов.

Я предоставляю слово Роману Викторовичу Светлову – директору института философии человека.

Р.В.СВЕТЛОВ


Уважаемые коллеги!



Я буду краток. Постараюсь в нескольких словах обобщить тот опыт, который был получен в весеннем нашем семестре, начиная с момента перехода на карантин. 

Могу сказать, что ситуация была неожиданная, при всем том рассказе о проблемах с коронавирусом, все прошло достаточно неожиданно. Могу поблагодарить от лица института за мгновенную реакцию управления и службы университета, это Александра Гививна, Михаил Юрьевич, Наталья Олеговна, все те, кто принял участие в помощи институтам и факультетам в управлении этой ситуацией.


Конечно, это было некое подобие шоковой терапии, которая до конца не завершилась, что 100 процентный результат принесла, я бы не сказал. Это естественно, связано со спецификой и института и кадрового состава института и возраста людей, которые работают, хотя кадровые изменения, которые происходили в предшествующие годы, помогли нам некоторые моменты вытянуть, тем не менее, не все удалось сделать, что нужно было сделать. 


Правда, шоковая терапия привела сразу к экспериментам. Со студентами надо общаться максимально контактно в онлайн режиме. Работниками института было опробовано не менее 6 систем видео-конференции. Значительная часть продвинутых преподавателей выбрала Discord, скорее, это аудио чат, когда включается видео, уменьшается количество возможностей погружения в эту комнату участников, но очень хорошо действует с точки зрения аудиальной составляющей.


Сама работа происходила по принципу, вот человек что-то схватил, он понимает, как с этим работать и он помогает, и начинают вокруг него люди обучаться, обучаться, обучаться. Когда появлялась группа людей, которые научились работать в этой ситуации, кафедра всегда подтягивалась.


Я очень благодарен нашим управлениям центральным, которые включили целый ряд программ, объединяющих наш университет, это и пятидневка герценовская, что позволяло общаться с разными людьми и меняло фокус внимания, они переключались на другое. 6-7 человек, которые участвовали в пятидневке, они просто выключались из этой ситуации, иногда сложной психологически. Это было очень хорошо. Мы получали одновременно, слушая других, какую-то обратную реакцию от других коллег.


Очень важным моментом была и остается обратная связь со студентами. Удалось установить связь со всеми группами. В режиме реального времени я могу получить информацию, как проходят занятия, как участвуют студенты и преподаватели, насколько идет успешно занятие и насколько ответственно относится к занятию преподаватель. Естественно, это информация внутренняя, но она явно отражалась на тех списках на премирование по учебной работе, которые мы Александре Гививне подавали. Одновременно это касалось планов по поводу преподавателя в будущем.


Стоит поблагодарить за журнал «Электронные ведомости», он очень многое решил. Была интересная реакция, от некоторых истерическая – как еще и это заполнять, но через две недели все сказали, что это то, что нужно.


Я бы хотел отметить, что интересная вещь произошла, резко увеличилось количество ридинговых групп. Есть такая мода медленного чтения каких-то текстов, обсуждения каких-то тем. Это во внеурочное время, естественно. 


Понятно, что неоднозначность реакции, естественно, студенты в большинстве своем хотят возвращения к живому общению, хотя некоторым комфортно дома. 

Мы будем сейчас вводить тот опыт, который получили летом,  смешанного обучения, именно когда преподаватель находится в аудитории, ряд студентов в аудитории, а несколько смотрят все это дело дистанционно.

Проблема, которая перед нами стоит, это привлечение, вовлечение студентов к такого рода общению. Нам более или менее понятно, как вовлекать студентов в общение в аудитории, если мы заинтересованы в этом. К сожалению, часть занятий происходит так, что студенты читают доклады, а преподаватель дремлет. Сейчас мы от этого избавляемся. Как увлекать студентов в аудитории онлайн, иногда это бывает достаточно сложно, учитывая, что некоторые студенты говорят, а у меня нет камеры, она слабая. Это особое искусство, которому необходимо обучаться. Может быть, имеет смысл предложить в рамках университета курсы по работе в таких условиях. Когда занятия идут нормально и студенты заинтересованы, все получается, даже если нет видеокамер.

В заключение. Последнее занятие в группе заочников – 15 человек, пара вживую, остальные в виде аватарок, обычно просто имя и фамилия. Мы позанимались, замечательно, если позволите, я сфотографирую экран. Мы иногда обмениваемся с другими преподавателями фотографиями, сколько народу, как все это выглядит, ну, в шутливом духе. Они говорят, что хорошо, смотрю, через пять минут, пятнадцать симпатичных аватарок: девушки, ребята. Таким интересным образом реагируют, наверное, работа и для психологов, как в этой ситуации ведет себя студент.

Я бы сказал, что было непросто, было зачастую иногда тяжело, но в конечном итоге очень интересный опыт мы получили, благодаря чему к следующему семестру мы подходим куда более подготовленные. Спасибо всем коллегами, которые помогали нам в этом.

      
Спасибо.    
В.В.ЛАПТЕВ


Есть ли вопросы? Нет.


Благодарю Вас, Роман Викторович, за информативное и интересное выступление.


Я предоставляю слово Ирине Семеновне Аврамковой – директору института театра, музыки и хореографии.

И.С.АВРАМКОВА


Глубокоуважаемый Владимир Валентинович!


Глубокоуважаемые члены ученого совета! 



В своем докладе Александра Гививна емко и содержательно представила успехи, достижения и проблемы усложненного коронавирусной инфекцией учебного года, пожалуй, более чем когда-либо потребовавшего от нас абсолютной готовности к мобилизации и неожиданным вызовам.


Наш институт в полной мере был причастен к решению текущих задач и преодолению возникающих трудностей в связи с необходимостью внезапного перехода к обучению с использованием информационных технологий.


Может быть, вам покажется пресловутой специфика наших образовательных программ, но она вовсе не органично встраивается в дистанционный формат. Значительное число занятий проводится индивидуально, несомненно, великолепными преподавателями, известными деятелями искусства и образования. С другой стороны, те, кем мы по праву гордимся, в совершенстве владеют, например, фортепианной, но не компьютерной клавиатурой. Это существенно затруднило наш вход в дистанционное образовательное пространство и потребовало усилий по поддержке преподавателей. Не обойдусь без искренней благодарности в адрес Александры Гививны и Михаила Юрьевича, которые без устали корректировали наши действия и практически вели консультирование в прямом эфире.


Самое главное наше общее достижение проявилось в способности купировать напряжение и перестроить ментальность в части отношения к образовательной деятельности в онлайн формате. В настоящее время уже никого не пугает возможное повторение дистанционного или смешанного обучения, поскольку теперь всеобщий университетский IT уровень компетентности практически соответствует требуемому. Преподаватели уже работают над созданием дистанционных курсов. Это положительный фактор. К тому, прибавлю гордость за университет, который в отличие от многих вузов в карантинный период работал упорядоченно, с использованием электронной системы обучения. 
      


Вместе с тем, сегодня всем понятно, что насущной необходимостью является объединение используемых многочисленных веб-ресурсов на одной платформе с целью оптимизации временных, психологических и иных ресурсов, а также сохранения качества обучения.


К общему удовлетворению интенсивная работа по совершенствованию электронной экосистемы уже подходит к завершению. Главное, чтобы при всей широте имеющихся в ней инструментов она не была бы слишком сложна для освоения и имела бы интуитивный интерфейс и обладала бы отказоустойчивостью. Конечно, для нашего института самая медиатизированная образовательная среда не заместит офлайн обучения актерскому мастерству, академическому пению, игре на музыкальном инструменте, хоровому и хореографическому искусству. А потому наш коллектив лелеет трепетную надежду на скорейшее возвращение к педагогической функции взращивания профессиональных и личностных качеств наших студентов в очном режиме.


Непременно должна сказать о стабильно нарастающем количестве обучающихся в институте. В этом учебном году мы ожидаем увеличение контингента до 2000 человек, большей частью иностранные студенты. Это характеризует востребованность наших программ и принесет университету финансовые и имиджевые дивиденды. С другой стороны, отсутствие в период карантина многих иностранных, да и российских студентов подвигло нас выработать стиль сверхответственного взаимодействия с ними. Преподаватели приковали себя к компьютерам и несколько месяцев сопровождали своих студентов всеми доступными способами. Таким образом, был обеспечен 100 процентный их охват и, соответственно, замечательный результат. Все выпускники успешно прошли государственную итоговую аттестацию, а из почти 230 закончивших обучение иностранных магистров 120 дружно подали документы в аспирантуру. 

Еще один, связанный с пандемией, аспект, осуществление онлайн вступительных испытаний творческой направленности в рамках текущей приемной кампании. Без преувеличения это самые экстремальные вступительные экзамены для абитуриентов, членов приемной и предметной комиссий. Бесконечные просмотры и прослушивания поющих, танцующих, играющих гигабайт, присланных многочисленными абитуриентами. При этом, несмотря на расхожее мнение о компьютерной грамотности нашей молодежи, она в среднем опровергла это утверждение, и посылала нам шквал звонков и сообщений, в которых извещала о серьезных трудностях при регистрации в личных кабинетах, заполнении анкет и многоступенчатой подаче согласия на зачисление, последняя явилась причиной горьких слез, нас не обрадовала фактом понижения среднего балла и потерей части успешно сдавших вступительные испытания ребят. Только ли их невнимательность тому виной, об этом надо подумать.


К счастью, мы начинаем учебный год в здравии, позволю себе процитировать слова Сергея Игоревича: только вместе мы можем построить светлое будущее.


Спасибо за внимание.

В.В.ЛАПТЕВ


Благодарю Вас, Ирина Семеновна.


Есть ли вопросы? Нет.


Я предоставляю слово Эльвире Михайловне Ребко, доценту кафедры социальной безопасности.

Э.М.РЕБКО


Уважаемые коллеги!


Свой короткий доклад я посвящу тому вопросу, по которому уже выступала и Александра Гививна, и на нем остановился и Михаил Юрьевич. 


Летом в период с 30 июня по 28 августа мы реализовывали программу повышения квалификации, в рамках которой было два модуля вариативных. Одним занималась Елена Николаевна Глубокова, там был большой удар в размере 500 человек, которые его изучали, 98 человек ушли на второй модуль, который посвящен разработке новых ЭУКов. 

Вы можете видеть на слайде тот объем работы, который был проделан, было вовлечено 14 институтов и факультетов, 97 преподавателей, разбитых на 20 рабочих групп по 20 новым ЭУКам. В процессе работы самой трудоемкой частью были видеолекции, их было 147, каждая варьировалась по 2-5 частей в зависимости от особенностей этого курса. Мы успели снять 18 промороликов, 18 из 20 дисциплин, по той причине, что 2 дисциплины у нас с вами идут как открытые МУКи, там уже немного другие требования были. 

Эти 18 дисциплин базовой части представлены на слайде. В ближайшее время мы планируем обучить по ним 6000 студентов, это будут обучающиеся 1-2-3 курсов очно-заочного отделения, планируем обеспечить работу 150 преподавателей. 

Работа оказалась достаточно объемной не только в части содержания, но и в части людей, которые были к ней привлечены. Руководство осуществлялось проректором по учебной работе и проректором по инновационной деятельности и информационным технологиям. В работу вовлечены 5 управлений, медиа-центр, юридическая служба и факультеты и институты, про которые я уже сказала.

Что нам удалось сделать, если вы не против, мы продемонстрируем.

Предлагаю обратить внимание на новый формат курса, который будет у нас с вами и в перспективе перейдет в новую систему Moodle. Она будет включать в себя вот такие вот проморолики. Здесь пока еще первая тема, она с пояснениями для преподавателей. Вторая тема, позвольте вам продемонстрировать, чтобы вы увидели.

(Презентация)     


Фактически мы построили их по четкому принципу того, как они соответствуют тем учебным программам, которые есть.


Я предлагаю посмотреть проморолик. Мы взяли локации нашего университета, спасибо большое нашей библиотеке, которая предоставила хорошие университетские виды.


(Презентация)


Ну вот, фактически тот проморолик, который мы посмотрели, планирующийся для каждой дисциплины, чтобы студент заблаговременно мог посмотреть. 

Работа впереди по этому направлению предстоит большая. Мы получили заявки в начале реализации проекта на 142 курса. Сейчас мы могли оценить объемы по трудозатратам, количеству времени, подготовки преподавателей. Это очень ценный опыт. Будем надеяться, что он обязательно найдет отражение в нашей дальнейшей работе и поможет нам вторую часть пандемическую, в которой мы с вами оказались, пройти в более уверенном формате.
Спасибо большое. Если будет возможность, обязательно передайте слова благодарности всем, кто был включен в эти рабочие группы. Спасибо большое руководству, ни один вопрос не оставался не решенным, все смогли достаточно оперативно сделать.

В.В.ЛАПТЕВ


Есть ли вопросы? Нет.


Благодарю Вас, Эльвира Михайловна.


Список выступающих завершен. Есть ли еще желающие выступить?


Пожалуйста, Михаил Юрьевич.

М.Ю.ПУЧКОВ


Я хотел бы еще раз сказать спасибо всем тем, кто с нами работал летом. Замечательно отработал медиа-центр, реформатированный медиа-центр заработал так, как должен работать медиа-центр университета. Управление по связям с общественностью приложило огромное количество усилий в поддержке записей лекций, работе с сайтом. Отдельно огромное спасибо нашим международным службам, Юлии Александровне Комаровой лично, институту иностранных языков. 


Спасибо огромное. Лето было очень жарким, думаю, только совместная деятельность позволили достичь тех результатов, которые есть на сегодняшний день.

В.В.ЛАПТЕВ


Спасибо.


Я не вижу больше желающих выступить.


Мы можем перейти к обсуждению проекта постановления. 


Проект постановления есть у всех на руках.


Есть предложение принять проект постановления за основу. Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Принято единогласно.


Какие будут замечания по 1 странице? Нет. 


Какие будут замечания по 2 странице? Нет. 


Какие будут замечания по 3 странице? Нет.


Какие будут замечания по 4 странице? Нет. 


Какие будут замечания по 5 странице? Нет. 


Какие будут замечания по 6 странице? Нет.


Какие будут замечания по 7 странице? 


Пожалуйста, Светлана Анатольевна.

С.А.ПИСАРЕВА


На 7 странице в пункте 3 указано о создании новых механизмов управления инновационными образовательными программами. Что здесь имеется в виду? Может быть, Вы уточните, Александра Гививна? 

А.Г.ГОГОБЕРИДЗЕ


Как я уже сказала, ряд программ будут предложены для управления с инновационной точки зрения. Я не буду раскрывать про эту работу, которая планируется на предстоящий учебный год поэтапно, деканы будут ознакомлены с планом работы.

В.В.ЛАПТЕВ


Пожалуйста, Ваш вопрос.

С.Ю.ТРЯПИЦЫН


Мне кажется, это ужас, а не постановление. Объясните мне, что такое разработать систему мер по оптимизации определения контрольных цифр приема? Это будет методика, положение, регламент? Что конкретно нужно разработать? Про те же инновационные программы, у нас есть перечень таких программ, можно с ним ознакомиться? Нужно в октябре внедрить новые механизмы. Кто-нибудь из присутствующих с этими новыми механизмами знаком? Дальше читаем: организовать работу, организовать работу, вот я вернусь на кафедру, какую задачу поставить членам кафедры? Мы будем весь год организовывать работу, а работать будем когда? Мы проводим 8 ученых советов в год, на каждом принимаем постановление. Давайте введем традицию на ученых советах отчитываться о выполнении этих постановлений. Если написано: внедрить новые механизмы в октябре, то в октябре на ученом совете пусть ответственный расскажет, что было конкретно сделано и какой результат. Иначе все постановления не имеют никакого смысла.

В.В.ЛАПТЕВ


Мы сейчас слышали выступление, а в чем вопрос, что Вы предлагаете сейчас при обсуждении проекта постановления?       

С.Ю.ТРЯПИЦЫН


Я предлагаю скорректировать постановляющую часть, чтобы она выглядела как решение ученого совета, то есть как управленческое решение, что конкретно нужно сделать, кому конкретно нужно сделать и что из этого получится.

В.В.ЛАПТЕВ


Организовать работу по внедрению того или иного механизма это достаточно управленческое решение. Мне думается, что для вашего института понятие управленческого решения не является другим, чем те, что сформулированы. Может быть, Александра Гививна прокомментирует более детально, но мне думается, в том виде, в котором сформулированы пункты постановления, они вполне могут приниматься и заслуживать одобрения нами в качестве проекта постановления.

А.Г.ГОГОБЕРИДЗЕ

Спасибо, Сергей Юрьевич, за неравнодушное включение в постановляющую часть. Я могу по каждому пункту определить систему мер, последовательность действий и включенность в эти действия руководителей структурных подразделений, поскольку в число ответственных по каждому пункту входит проректор, в том числе проректор по учебной работе, естественно, я буду нести ответственность за каждое из этих решений. Если у ученого совета есть время, я могу по каждому пункту рассказать, в чем будет заключаться организация работы по тому или иному направлению.

В.В.ЛАПТЕВ


Спасибо.


Я думаю, что второй доклад у нас не запланирован, заслушивать еще раз выступление, которое по характеру выступления вопросов серьезных не вызвало, наверное, нецелесообразно. Предложение уважаемого Сергея Юрьевича, которое звучит не как конкретная фраза, которую нужно добавить, а звучит столь глобально: посмотреть по-другому, изменить, переписать, это предложение, наверное, имеет право на существование, но я бы не поддержал его. Поэтому продолжая обсуждение, я задаю вопрос, есть ли еще какие-то конкретные замечания по 7 и 8 страницам?
С.Ю.ТРАПИЦЫН


В этом случае у меня есть конкретное предложение. 9 пунктом: утвердить план работы ученого совета, а 8 пунктом записать: на каждом ученом совете университета отчитываться о результатах исполнения решений предыдущих ученых советов.

В.В.ЛАПТЕВ


Предложение прозвучало. В порядке комментария, если каждый ученый совет будет включать процедуру обсуждения того, что мы принимали раньше, в принципе, это возможно, но, боюсь, нерационально с точки зрения именно организационной, управленческой. 

И.А.АНТОНОВ


В Программе развития есть раздел, касающийся управления университетом. Мне кажется, такой серьезный вопрос, который Сергей Юрьевич предложил, требует отдельного обсуждения и отражения в Программе развития университета, но не в постановлении ученого совета.

В.В.ЛАПТЕВ


Уважаемые коллеги, первое предложение, за которое нужно проголосовать, принять проект постановления в целом. Кто за это предложение, прошу голосовать.
 


Кто против? 1. Кто воздержался? Нет. Принято.


Таким образом, я записал предложение, которое прозвучало от Сергея Юрьевича: на каждом ученом совете заслушивать отчет о выполнении предыдущих решений. 


Нужно ставить на повторное голосование, если мы уже приняли первый результат как результат нашего обсуждения? Я думаю, что и на голосование это ставить не нужно, так как мы приняли голосованием проект постановления.


Нет возражений против такой процедурной оценки? Нет.


(Единогласно принят следующий текст постановления:


Заслушав и обсудив доклад проректора по учебной работе А.Г. Гогоберидзе «Итоги 2019/20 учебного года и задачи на новый 2020/21 учебный год в контексте Программы развития университета», ученый совет отмечает, что деятельность университета в 2019/20 учебном году осуществлялась в рамках реализации новой редакции Программы развития на 2019 – 2023 гг. 

Ученый совет констатирует, что в 2019/20 учебном году в РГПУ им. А.И. Герцена в рамках 23 укрупненных групп и 79 направлений подготовки и специальностей, осуществлялась реализация 282 основных профессиональных образовательных программ: 88 – уровня бакалавриата, 3 – специалитета, 105 – магистерского уровня, а также 86 программ подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре. 

Общая численность обучающихся по образовательным программам бакалавриата, специалитета, магистратуры и аспирантуры в 2019/20 учебном году составила 18322 человек, в том числе по очной форме обучения – 13 252. 

В 2019/20 учебном году университет получил право на ведение образовательной деятельности по 4 направлениям подготовки: 44.03.05 Педагогическое образование (с двумя профилями подготовки); 45.03.01 Филология (уровень бакалавриата); 45.04.01 Филология (уровень магистратуры) и 51.04.01 Культурология (уровень магистратуры), а также право реализации основной программы профессионального обучения «Основы вожатской деятельности». 

Разработаны и включены в план приема 2020 года 14 новых образовательных программ магистратуры. 

С целью повышения конкурентоспособности образовательных программ и стимулирования научно-исследовательской и творческой деятельности научно-педагогических работников университета весной 2020 года был проведен конкурс заявок на разработку образовательных программ магистратуры. В конкурсе приняли участие 14 структурных подразделений. 

По итогам конкурса в план приема 2021 года планируется включить 17 новых образовательных программ по профилям и направлениям, соответствующим стратегическим и приоритетным задачам социальноэкономического развития страны и учитывающим потребности рынка труда и образовательной практики.

Ученый совет констатирует, что в 2019/20 учебном году был обеспечен рост целевых показателей Программы развития: 

- доля обучающихся к приведенному контингенту по программам магистратуры и подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре в общей численности приведенного контингента обучающихся по образовательным программам высшего образования увеличилась с 24,26% до 25,93%; 

- доля обучающихся от общего количества обучающихся по программам магистратуры и подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, имеющих диплом бакалавра, диплом специалиста или диплом магистра других организаций, в общей численности обучающихся по программам магистратуры и подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре увеличилась с 53,04 % в 2019 году до 59,48 % в 2020 году. 

Ученый совет отмечает, что особенностью 2019/20 учебного года стала приемная кампания – 2020, которая впервые полностью прошла в дистанционном формате. На обучение по образовательным программам бакалавриата, специалитета и магистратуры подано 49 508 заявлений, что более чем в полтора раза превышает количество заявлений, поданных в 2019 году. 

На 31.08.2020 г. университетом полностью выполнен план приема в рамках контрольных цифр приема за счет бюджетный ассигнований федерального бюджета (2526 мест за счет средств федерального бюджета). Средний балл ЕГЭ в 2020 году составил 80,2 (в 2019 году - 78,68). 

В 2020 году вступил в действие новый Порядок проведения конкурса на распределение контрольных цифр приема для обучения по образовательным программам высшего образования за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета (приказ Минобрнауки России от 03.04.2020 №550), который принципиально изменил подход к выделению бюджетных мест на основании сводных оценок показателей деятельности образовательной организации по укрупненной группе специальностей и направлений подготовки. Новая методика и процедура конкурсного отбора позволила в целом сохранить, а по отдельным позициям увеличить количество мест, финансируемых за счет бюджетных ассигнований на 2021 год (УГСН 49.00.00 Физическая культура и спорт (бакалавриат); 09.00.00Информатика и вычислительная техника (бакалавриат); 40.00.00 Юриспруденция (магистратура)). Впервые за последние десять лет университет получил 50 мест для приема в Дагестанский филиал.

Ученый совет отмечает, что важнейшим направлением образовательной деятельности университета является реализация общеразвивающих и профессиональных программ дополнительного образования. В 2019/20 учебном году в университете реализовалось 107 дополнительных образовательных программ, по которым прошли обучение 5721 человек. 

Наиболее значимыми проектами университета в области дополнительного образования в 2019/20 учебном году стали: 

- получение грантовой субсидии в рамках федерального проекта «Новые возможности для каждого» национального проекта «Образование» на реализацию проекта «Непрерывное образование для всех – безграничные возможности для каждого». Обучение по 11 программам прошли 2220 слушателей из 56 регионов Российской Федерации и 10 зарубежных государств. Участие в проекте приняли 7 факультетов и институтов университета; 

- прохождение экспертизы и вхождение в реестр заказа Комитета по образованию Правительства Санкт-Петербурга на участие в повышении квалификации педагогических и управленческих кадров Санкт-Петербурга по персонифицированной модели (12 программ повышения квалификации); 

- обучение 90 педагогов и руководителей образовательных организаций Ленинградской области по программе повышения квалификации: «Психологическая безопасность в образовательной организации» по заказу Комитета по общему и профессиональному образованию Ленинградской области; 
- повышение квалификации педагогов системы дошкольного образования Республики Узбекистан по заказу Министерства дошкольного образования Республики Каракалпакстан на базе института дефектологического образования и реабилитации по дополнительной профессиональной программе «Дошкольное образование детей с ограниченными возможностями здоровья» в рамках проекта «Дети Приаралья» в 2019 году; 

- повышение квалификации более 100 преподавателей русского языка как иностранного из 48 стран по дополнительной профессиональной программе «Современные тенденции методики преподавания русского языка как иностранного» в дистанционном формате совместно с фондом «Русский мир», Комитетом по внешним связям Правительства Санкт-Петербурга и Россотрудничеством;


- повышение квалификации учителей начальных классов по программам «Организация предметного обучения в начальной школе: российский опыт (математика, русский язык)» и «Актуальные проблемы обучения младших школьников математике и русскому языку» в рамках сотрудничества со школой «Газпром Кыргызстан». Новой и перспективной формой развития дополнительных профессиональных программ стала реализация программы дополнительного образования для обучающихся выпускных курсов «Навыки учителя XXI века» в рамках проекта подготовки «команды школьных учителей «под ключ»» для Бугровской СОШ № 2. Ученый совет констатирует, что в 2019/20 учебном году обеспечена динамика роста целевых показателей Программы развития университета: 

- удельный вес численности слушателей из сторонних организаций в общей численности слушателей, прошедших обучение в образовательной организации по программам повышения квалификации или профессиональной переподготовки, увеличился с 42,06 % в 2019 году до 79,13 % в 2020 году. 

Приоритетным направлением работы в 2019/20 учебном году стало дальнейшее повышение качества образовательной деятельности. 

Решение ключевой задачи Программы развития университета – обеспечение интеграции образования и науки на основе реализации многомерной модели «образование через исследование» – в прошедшем учебном году осуществлялось через систему общеуниверситетских мероприятий, среди которых самими значимыми явились: 

- проведение в декабре 2019 года I Международного форума «Детство: самоценность настоящего». В работе форума приняли участие представители 25 регионов России из 35 университетов, более 60 образовательных организаций и социальных партнеров, коллеги из Белоруссии, Узбекистана, КНР; 

- подготовка Первого всероссийского методического форума «Методика в образовании: реальность будущего» в рамках Петербургского международного образовательного форума, в котором приняли участие все методические кафедры университета; 

- победа в конкурсном отборе на предоставление в 2020 году грантов из федерального бюджета в форме субсидий бюджетным учреждениям, автономным учреждениям и некоммерческим организациям в рамках федерального проекта «Учитель будущего» национального проекта «Образование», государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (Лот 2 «Создание на базе образовательных 5 организаций высшего образования научно-методических центров сопровождения педагогов, обеспечивающих привлечение материальнотехнических, кадровых и интеллектуальных ресурсов»; (Лот 3 «Разработка и внедрение эффективных программ подготовки и развития управленческих команд региональных систем общего образования»). 

Ученый совет отмечает, что развитие качества образовательной деятельности невозможно без создания особых условий для ее субъектов.

В 2019/20 учебном году проведены опросы обучающихся («Портрет первокурсника – 2019: вопросы адаптации в вузе»; «Трудоустройство и полная занятость студентов РГПУ им. А.И. Герцена»; «Удовлетворенность дистанционным обучением обучающихся РГПУ им. А.И. Герцена»; «Институциональные и поведенческие аспекты функционирования дистанционного образования в условиях пандемии Новой коронавирусной инфекции – 2019»), в которых приняли участие более 5500 студентов университета. Начата работа по проведению междисциплинарного исследования «Портрет студента Герценовского университета», объединяющего специалистов социологической лаборатории факультета истории и социальных наук, институтов детства, психологии, философии человека. 

В рамках работы с руководителями структурных подразделений и научно-педагогическими сотрудниками университета в прошедшем году уточнены дорожные карты развития факультетов и институтов, определены связи содержания эффективных контрактов научно-педагогических работников с задачами Программы развития университета, уточнены критерии и показатели премирования. 

Знаковым событием уходящего учебного года стало повышение квалификации профессорско-преподавательского состава университета. В июне 2020 года 598 преподавателей зачислены на программу «Профессиональная деятельность преподавателя в условиях смешанного обучения в вузе». В ходе освоения программы преподаватели выполняли особые служебные задания по конструированию электронных курсов, подготовке видеолекций, учебно-методических и оценочных материалов для смешанного обучения. В результате: подготовлены новые электронные курсы и создано 20 онлайн-курсов, из которых два массовых открытых онлайн-курса в рамках выигранного университетом гранта федерального проекта «Молодые профессионалы». Проделанная работа позволяет начать образовательный процесс в новом учебном году в формате смешанного обучения, с учетом рекомендаций Роспотребнадзора.
Учебный совет университета отмечает особое качество работы университета в период пандемии. Сложная эпидемиологическая ситуация, связанная с распространением новой коронавирусной инфекции COVID-19, обусловила одномоментный переход университета на новый формат обучения. Реализация образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий в корне изменили подходы к организации учебного процесса, процедурам промежуточной и государственной итоговой аттестации. 

В оперативном порядке структурными подразделениями Герценовского университета образовательный процесс полностью переместился в онлайнпространство, на платформу дистанционной поддержки Moodle, где более 6 000 электронных учебных курсов реализовывалось в режиме синхронного расписания. В этот же период были созданы информационные сервисы: «Электронные ведомости», «Электронный журнал», «Государственная итоговая аттестация». 

Государственная итоговая аттестация была организована с использованием дистанционных образовательных технологий, успешно защищено 3873 выпускных квалификационных работ обучающихся бакалавриата и магистратуры. Таким образом, ученый совет отмечает, что решение задач модернизации образовательной деятельности и выполнение целевых показателей Программы развития университета в 2019/20 учебном году можно признать успешными. 

Вместе с тем, новые вызовы и новая ситуация развития высшего, в том числе педагогического, обусловливают постановку актуальных задач для решения в 2020/21 учебном году, ключевыми из которых являются: 

- продолжение работы по развитию системы электронного обучения и разработки электронных учебных курсов с перспективой размещения их на открытых образовательных платформах; 

- разработка новых, междисциплинарных, гибких, модульных, основных и дополнительных образовательных программ, в том числе и сетевых, отвечающих социальным вызовам и запросам образовательной практики; 

- развитие системы персонифицированного сопровождения студента в построении образовательного маршрута и профессиональнообразовательной траектории карьерного роста в период обучения в университете;
- переход на новые формы управления образовательными программами и внедрение эффективных механизмов поддержки инициатив и творчества научно-педагогических работников; 

- создание системы мониторинга качества реализации образовательных программ; - подготовка образовательных программ университета к прохождению процедур профессионально-общественной и международной аккредитации. 

Ученый совет постановляет: 

1. Положительно оценить результаты образовательной деятельности РГПУ им. А. И. Герцена в 2019/20 учебном году. 

2. Разработать систему мер по оптимизации определения контрольных цифр приема для обучения по образовательным программам высшего образования за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета с учетом нового Порядка проведения, на основании сводных оценок показателей деятельности образовательной организации по укрупненной группе специальностей и направлений подготовки. 

Ответственные: проректор по учебной работе, начальник учебнометодического управления, руководители структурных подразделений. 

Срок: октябрь 2020 года. 

3. Организовать работу по внедрению новых механизмов управления инновационными образовательными программами и организации электронного обучения. 

Ответственные: проректор по учебной работе, проректор по инновационной деятельности и информационным технологиям. 

Срок: октябрь 2020 года. 

4. Организовать работу учебно-методических советов РГПУ им. А.И. Герцена. 

Ответственные: проректор по учебной работе, начальник учебнометодического управления, руководители структурных подразделений. 

Срок: ноябрь 2020 года. 

5. Организовать работу по подготовке образовательных программ к профессионально-общественной и международной аккредитации. 

Ответственные: проректоры по направлениям деятельности, начальник учебно-методического управления, руководители структурных подразделений. 

Срок: декабрь 2020 года.

6. Организовать процесс разработки дополнительных профессиональных программ, ориентированных на получение дополнительных профессиональных компетенций обучающимися в период обучения в университете. 

Ответственные: проректор по учебной работе, начальники учебного управления и управления дополнительного образования, руководители структурных подразделений. 

Срок: февраль 2021 года. 

7. Организовать в 2020/21 учебном году проведение конкурса заявок на разработку образовательных программ. 

Ответственные: проректор по учебной работе, руководители структурных подразделений. 

Срок: апрель 2021 года. 

8. Утвердить план работы Ученого совета на 2020/21 учебный год. 

Контроль за исполнением возложить на проректора по учебной работе.)
Переходим к следующему вопросу: Информация о работе президиума.
У всех информация о работе президиума есть.

Есть ли вопросы?

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Написано, что президиумом утверждены изменения в Положение о системе оплаты труда. С этими изменениями можно ознакомиться?

В.В.ЛАПТЕВ

Я думаю, на этот вопрос Игорь Александрович ответит.

И.А.АНТОНОВ


В Приложение к Положению о системе оплаты труда, в перечень должностей добавлена должность аккомпаниатора-концертмейстера для сопровождения образовательных программ нескольких уровней классификации. Если раньше была просто должность концертмейстера без категорий, без учета требований классификации, без учета ранжирования оплаты труда в соответствии с фактическим уровнем классификации, то сейчас развернут перечень должностей, на которые мы можем привлекать специалистов. 

В.В.ЛАПТЕВ

  
Есть ли еще вопросы? Нет вопросов.


Это сделано в связи с тем, что эта деятельность поставлена на широкую основу, а должности концертмейстера, которому мы могли бы платить как концертмейстеру, нет. Более того, не было дифференцированного подхода к специалистам различного уровня. Я считаю, это совершенно правильное решение с подачи директора института музыки, театра и хореографии.

В.В.ЛАПТЕВ

По вопросу об участии в конкурсном отборе на присвоение статуса федеральной инновационной площадки за реализацию инновационных образовательных проектов слово предоставляется проректору по инновационной деятельности и информационным технологиям Михаилу Юрьевичу Пучкову.

М.Ю. ПУЧКОВ

Глубокоуважаемые коллеги!

Еще один вопрос, который я считаю целесообразным рассмотреть на сегодняшнем заседании – это реализация инновационных проектов. 28 августа 2020 года Министерство науки и высшего образования объявило о проведении сбора заявок на получение статуса федеральной инновационной площадки для организаций, осуществляющих образовательную деятельность в сфере высшего и соответствующего дополнительного профессионального образования. 

 В законе «Об образовании в Российской Федерации» говорится о том, что  Федеральные инновационные площадки (ФИП) – это организации, осуществляющие образовательную деятельность, либо иные действующие в сфере образования организации, а также объединения таких организаций, независимо от их организационно-правовой формы, типа, ведомственной принадлежности, реализующие инновационные проекты или программы, которые имеют существенное значение для обеспечения модернизации и развития системы образования с учётом основных направлений социально-экономического развития Российской Федерации, реализации приоритетных направлений государственной политики Российской Федерации в сфере образования. 

В 2018 году университет был включен в перечень федеральных инновационных площадок на 2019-2023 годы с проектом «Новая архитектура организации образовательного процесса в магистратуре по направлению «Образование и педагогические науки». 

В этом году были разработаны два проекта для реализации в бакалавриате: «Разработка и апробация персонифицированной модели подготовки “учителя будущего” на основе проектирования гибких, адаптивных, многопрофильных образовательных программ и технологий электронного преобразующего обучения» и «Команда школьных педагогов "под ключ". Инновационная технология подготовки выпускников педагогического вуза к реализации актуальных задач современной школы и сопровождения молодых учителей на этапе "входа" в профессию». Данные проекты являются обоснованными и перспективными, поэтому прошу утвердить решение о подготовке и подаче заявки на конкурсный отбор в 2020 году. Спасибо.

В.В.ЛАПТЕВ

Спасибо, Михаил Юрьевич. Кто за то, чтобы подготовить и подать заявку на участие в конкурсном отборе на присвоение статуса федеральной инновационной площадки за реализацию инновационный образовательных проектов «Разработка и апробация персонифицированной модели подготовки “учителя будущего” на основе проектирования гибких, адаптивных, многопрофильных образовательных программ и технологий электронного преобразующего обучения» и «Команда школьных педагогов "под ключ". Инновационная технология подготовки выпускников педагогического вуза к реализации актуальных задач современной школы и сопровождения молодых учителей на этапе "входа" в профессию», прошу голосовать.
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Принято единогласно.

Кто за то, чтобы принять результаты работы президиума, прошу голосовать. 


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Принято единогласно.


(Единогласно принят следующий текст информации о работе президиума:

27.08.2020 состоялось заседание президиума ученого совета университета. Рассмотрев вопросы повестки дня, президиум принял следующие решения:
1. Утвердить:
1.1.  Тему докторской диссертации доцента кафедры методики обучения физической культуре и спортивной подготовки Понимасова Олега Евгеньевича в следующей редакции: «Дидактические основы полифункционального обучения прикладному плаванию», специальность 13.00.04 Теория и методика физического воспитания, спортивной тренировки, оздоровительной и адаптивной физической культуры.
1.2. Положение о реабилитационно-образовательном центре «Инклюзия» ФГБОУ ВО РГПУ им. А. И. Герцена.
1.3. Положение о представительстве ФГБОУ ВО РГПУ им. А. И. Герцена и открытии представительства в городе Ташкенте (Республика Узбекистан).
1.4.  Структуру института истории и социальных наук с 01.09.2020 в следующем составе:
- кафедра всеобщей истории;
- кафедра русской истории (XIX-XXI вв.);
- кафедра истории России с древнейших времен до начала XIX века;
- кафедра социологии;
- кафедра политологии;
- кафедра истории;
- кафедра истории религий и теологии;
- кафедра методики обучения истории и обществознанию;
- учебно-методическая информационная лаборатория;
-  социологическая лаборатория;
- лаборатория религиоведческих исследований.
1.5. Заключение комиссии: о целесообразности передачи из государственной собственности Санкт-Петербурга в федеральную собственность с целью последующего закрепления за РГПУ им. А. И. Герцена на праве постоянного (бессрочного) пользования земельного участка с кадастровым номером 78:06:0002015:10, площадью 590,0 кв. м., расположенного по адресу: г. Санкт-Петербург, 2-я линия В. О., участок 10 (северо-западнее дома 43, литера А).
1.6. Заключение комиссии: о целесообразности постановки на государственный кадастровый учет, регистрации права собственности Российской Федерации с целью передачи и закрепления на праве оперативного управления за РГПУ им. А. И. Герцена следующих объектов недвижимого имущества (оград), расположенных по адресам:
- г. Санкт-Петербург, наб. реки Мойки, д. 48, у корп. 4, 6 («Ограды Старого сада (две)»); 
- г. Санкт-Петербург, наб. реки Мойки, д. 52, у корп. 1 («Ограда с воротами Воспитательного дома»);
-  г. Санкт-Петербург, наб.  реки Мойки, д. 52, у корп. 2 («Ограда с воротами дома Штегельмана Г. Х.»);
-  г. Санкт-Петербург, наб. реки Мойки, д. 48, корп. 5 («Ограда с воротами дворца Разумовского К. Г.»).
1.7. Средний объем учебной нагрузки для педагогических работников, замещающих должности профессорско-преподавательского состава и ее верхних пределов на 2020/21 учебный год.
1.8. Обновленные образовательные программы высшего образования – программы бакалавриата, специалитета, магистратуры, программ подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре, реализуемых в РГПУ им. А. И. Герцена в 2020/21 учебном году.
1.9. Образовательные программы высшего образования – программы магистратуры, представленные к реализации в 2020/21 учебном году.
1.10. Дополнительные общеразвивающие программы.    
2. Открыть представительство ФГБОУ ВО РГПУ им. А. И. Герцена в городе Ташкенте (Республика Узбекистан). 
3.    Внести изменения в Положение о системе оплаты труда работников РГПУ им. А. И. Герцена.
4.    Упразднить научно-исследовательскую лабораторию «Педагогические и медико-биологические проблемы физической культуры и спорта» с 01.09.2020.
5.    Принять к сведению информацию о разработке положений учебно-научных структурных подразделений.)

Переходим к оглашению результатов тайного голосования.


Светлана Александровна, пожалуйста.

С.А.БЕЗГОДОВА


Протокол № 1 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования ученого совета РГПУ им. А.И. Герцена по конкурсу на должности профессорско-преподавательского  состава.

1. Соколов Роман Александрович. Выдано бюллетеней – 60. Оказалось в урне – 60. За – 59. Против – 1. 

2. Фарбей Валерий Владимирович. Выдано бюллетеней – 60. Оказалось в урне – 60. За – 55. Против – 5. 

3. Широков Николай Алексеевич. Выдано бюллетеней – 60. Оказалось в урне – 60. За –60. Против – нет. 

4. Руднев Дмитрий Владимирович. Выдано бюллетеней – 60. Оказалось в урне – 60. За –58. Против – 2. 

В.В.ЛАПТЕВ

Уважаемые коллеги, кто за то, чтобы утвердить протокол счетной комиссии, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Утверждается единогласно.

Таким образом, формальная повестка дня исчерпана, но Сергей Игоревич хочет сказать несколько слов в Разном.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 


Уважаемые коллеги, я хотел бы попросить извинения за то, что вынужден был вас покинуть. Приезжал заместитель министра, отвечающий за материально-технический комплекс. Мы по поводу института народов Севера говорили, надеемся получить какие-то ресурсы. Будет создана специальная рабочая группа по исполнению решений президента. Мы получили деньги дополнительно на ликвидацию ситуации с трещиной. Есть перспективы и по другим объектам. 


Спасибо Магомеду Османовичу, он хорошо подготовился к этому визиту. Игорю Леонтьевичу большое спасибо.


Я, к сожалению, отсутствовал при докладе Александры Гививны, но хочу сказать следующее. Во-первых, огромное спасибо всем вам. Приемная кампания не прошла бы так, как она прошла, если бы, не ваши усилия. Показатели у нас неплохие, несмотря на сложности. Я приведу один факт. В целом по городу КЦП на следующий год сокращены. У нас увеличение на 200 с лишним человек. В МПГУ сокращение на 1356 человек. Это треть приема. Это говорит о некотором уважении к нашему университету. Что касается иностранных студентов, это подвиг Юлии Александровны, коллег, которые с ней работают, и, конечно, ваш тоже. На сегодня 1070 заявлений в условиях, когда границы закрыты. 600 с лишним человек оплатили обучение. Это существенная часть бюджета. 

Мы с Игорем Александровичем считали, как нам казалось, благополучный исход, при котором с неизбежностью заработная плата преподавателя сокращалась на 5-6%, а заработная плата остальных сотрудников на 12%. Ситуация в июне-июле казалась такой, что хорошо если будет так. На сегодня мы практически в тех же цифрах по средней заработной плате, чуть поменьше, как были в прошлом году. В сентябре, наверное, выйдем с небольшим превышением. Это результат общих усилий. Собственными усилиями мы прошли через возможный кассовый разрыв. Это тоже очень здорово.

Большое спасибо. Я знаю, как трудно было работать с преподавателями и убедить, что нужно проходить повышение квалификации и не выходить в отпуск. Мы это сделали, вам огромное за это спасибо.

Помощь от Министерства, все лето мы бились, выделена. Всего у Минпроса было 500 с небольшим миллионов на ликвидацию потерь от коронавируса. Нам выделено 92 с лишним. 

Есть ряд перспективных вещей. Вузу доверена очень тяжелая программа поддержки русского языка в Узбекистане. Наши геополитические противники туда уже направляют преподавателей английского языка. Нам доверено стать базовым вузом для направления туда преподавателей русского языка для повышения квалификации, тестирования. Объем программы больше миллиарда. Половина, примерно, из госзадания должна пойти, а половина из средства Алишера Усманова, что делает это финансирование даже более надежным. 

Подвижка у нас по ситуации с ташкентским филиалом. 
У нас расселен и отремонтирован 8 корпус. Фасады не блещут, но внутри это сказка.

Усилиями Магомеда Османовича освободили корпус на Чехова. Это перспектива для Ирины Семеновны и для наших спортсменов.

Так что есть моменты, которые можно рассматривать как некоторое развитие, несмотря на трудное время.

О зарплате. У нас чуть меньше на 2000, чем в среднем было по прошлому году. По некоторым структурным подразделениям более существенное падение. Это институт экономики и управления, факультет русского языка как иностранного, институт народов Севера, институт истории и социальных наук, институт иностранных языков, факультет изобразительного искусства. После выплат, которые делаются по представлению профильных проректоров, мы приняли решение сделать выравнивающие выплаты по этим подразделениям и все средние заработные платы будут выведены на уровень не менее чем сто тысяч.

Всего в премировании ППС по представлениям проректоров 996 позиций. У ректора еще 428 позиций. 428 человек премированы с учетом доли занятости, это те, что я говорил о выравнивающих выплатах.

Общими усилиями держимся. Пожалуйста, Игорь Александрович, обеспечьте рассылку всем руководителям подразделений данных относительно того, кто из сотрудников премирован и на каком основании. 

Есть ли вопросы? Нет.

Еще один важный момент. Сейчас трудный период. Завтра начинаются занятия офлайн. В первую очередь Ирина Семеновна, спортсмены, факультет изобразительных искусств, коллеги, самое главное не допустить вспышки. Тем, кто работает оффлайн по творческим направлениям, я бы даже два раза температуру мерил: при входе и выходе. Это не сложно. Если кто-то из коллег старше 65 хочет работать и нельзя обойтись без этого, заявление с подробным обоснованием. У нас 360 с лишним человек старше 65. Этот вопрос надо будет решать, так, чтобы не пострадали наши уважаемые преподаватели, но создавать основу для омоложения кадрового состава необходимо.

Последнее. Чтобы в этих трудных условиях максимально эффективно выжить, пожалуйста, индивидуальное внимание к каждому человеку. Со всеми студентами обязательно переговорите, есть ли условия для работы, если нет, мы будем стараться их создать. Подготовлено более 60 аудиторий, можно работать здесь.

Кстати, удалось обновить наш приборный парк. Недавно получили на математическую олимпиаду. Впервые в истории всемирных математических олимпиад для школьников в этом году проводится олимпиада в России на базе Герценовского. Принято решение, что на следующий год в режиме офлайн это будет проведено на базе Герценовского. Такого не было, чтобы одна страна два раза подряд принимала олимпиады. Это тоже отношение к нашему университету. 

Так что индивидуально поговорите с каждым студентом, с преподавателями, особенно с первым курсом. Это сложно, но это нужно обязательно. Тем более, это еще одно конкурентное преимущество, которое у нас должно быть.

Есть вопросы? Нет.

Коллеги, огромное вам спасибо за то, что вы сделали и делаете. Здоровья, счастья, берегите себя!    

