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Повестка дня: 

1. Вручение наград. 

2. Выборы зав. кафедрами.

3. Конкурсный отбор на должности профессорско-преподавательского состава.

4. Представление к ученому званию.

5. Конкурентоспособность научно-инновационного потенциала структурных подразделений Герценовского университета и механизмы ее повышения.

6. Принятие Правил приема в ФГБОУ ВПО

«Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена в 2013 году».

7. Об утверждении итогового перечня научно-исследовательских работ, выполняемых в рамках государственного задания Министерства образования и науки РФ на 2013 год.

8. О проведении конференции научно-педагогических работников, представителей других категорий работников и обучающихся.

9. О поддержке ходатайства ФГБОУ ВПО «Высшая школа народных искусств (институт)» о выдвижении Н.Ф. Каратайевой на соискание премии Правительства Санкт-Петербурга в номинации «За особые успехи в области подготовки творческих работников для организации культуры и искусства». 

10. Информация о работе президиума ученого совета. 
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УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ УЧЕНОГО СОВЕТА

Р.В.ШЕСТАКОВА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Доброе утро, уважаемые члены совета!

Ученый секретарь нам докладывает, что кворум есть, мы полномочны открыть работу нашего совета и принимать решения.


Повестка дня у всех есть и не вызывает каких-то вопросов.


Начнем работу, уважаемые коллеги.


Прежде всего, приятные вопросы, связанные с награждением.


Дело в том, что пришли награды из Министерства образования и науки.
Звание «Почетный работник высшего профессионального образования Российской Федерации» за многолетнюю плодотворную работу по развитию учебного процесса присвоено Бахтину Юрию Константиновичу, доценту факультета безопасности жизнедеятельности и Махову Сергею Ивановичу, проректору по воспитательной работе.


(Аплодисменты)


Почетными грамотами за многолетнюю плодотворную работу по развитию и совершенствованию учебного процесса награждены:

Александров Вячеслав Георгиевич, профессор факультета биологии;


Васильева Татьяна Васильевна, доцент факультета биологии;



Киселева Элеонора Михайловна, доцент факультета безопасности жизнедеятельности;


Филиппова Светлана Октавьевна, заведующая кафедрой факультета физической культуры;


Шилова Ольга Николаевна, профессор кафедры информатизации образования.


(Аплодисменты)

За многолетний добросовестный труд в системе высшего образования Почетными грамотами Министерства награждены:



Афанасьев Александр Станиславович, начальник управления информатизации;


Жаворонкова Ирина Вячеславовна, зав. лабораторией факультета технологии и предпринимательства. 


(Аплодисменты)

А сейчас у нас очень приятная процедура вручения дипломов студентам – стипендиатам ученого совета университета в 2012/2013 учебном году.

Диплом о назначении повышенной стипендии ученого совета памяти императрицы Марии Фёдоровны за участие в благотворительной деятельности в сфере воспитания и образования вручается:

Ганичевой Анне Аркадьевне, студентке 2 курса магистратуры факультета технологии и предпринимательства.

Диплом о назначении повышенной стипендии ученого совета Герценовского университета за отличную успеваемость в течение всех лет обучения  вручается (200% от установленного размера академической стипендии):

- Аникиной Александре Андреевне, студентке 1 курса магистратуры факультета безопасности жизнедеятельности;
- Бобровой Дарье Николаевне, студентке 5 курса факультета управления; 

- Гончарук Любови Дмитриевне, студентке 5 курса факультета управления;

- Закревскому Александру Васильевичу, студенту 5 курса юридического факультета;

- Залетной Екатерине Сергеевне, студентке 4 курса юридического факультета;

- Пономаренко Антонине Алексеевне, студентке 2 курса магистратуры факультета технологии и предпринимательства;

- Сергеевой Анне Александровне, студентке 1 курса магистратуры факультета безопасности жизнедеятельности.

Диплом о назначении повышенной стипендии ученого совета Герценовского университета за отличную и хорошую успеваемость в течение всех лет обучения вручается (170% от установленного размера академической стипендии):

- Лапатину Николаю Анатольевичу, студенту 3 курса факультета химии;

- Чирковой Татьяне Игоревне, студентке 5 курса факультета управления;

- Уплисовой Екатерине Александровне, студентке 1 курса магистратуры факультета изобразительного искусства.
(Аплодисменты)
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Уважаемые члены ученого совета!


Нам необходимо избрать счетную комиссию.


Предлагается избрать счетную комиссию в следующем составе:


Волков Владимир Викторович


Ляпцев Александр Викторович


Ноткина Нина Анатольевна.


Нет возражений? Нет.


Кто за предложенный состав счетной комиссии, прошу голосовать.



Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Счетная комиссия утверждается единогласно.


Следующий вопрос: Выборы заведующих кафедрами.


Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета – Раисе Васильевне Шестаковой.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ


Уважаемые члены ученого совета!


29 января 2013 года состоялось заседание аттестационной комиссии университета. На этом заседании были рассмотрены вопросы избрания на должности заведующих кафедрами, прохождение по конкурсному отбору, а также присвоение ученых званий. 
Объявлены выборы заведующего кафедрой второго иностранного языка – 0,5 ставки по совместительству сроком на 5 лет. 
Подано заявлений – 1.
БАГРАМОВА НИНА ВИТАЛЬЕВНА, 1943, доктор педагогических наук (1993), профессор (1994), директор лингвистического центра, заведующая кафедрой второго иностранного языка по совместительству.

Всего публикаций –  116, из них за последние 5 лет – 8, в том числе 2 учебно-методические работы.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет: «Reader» (пособие по обучению чтению, 2008); «Компетентностный подход в формировании билингвальной личности» (монография в соавторстве, 2012). 

Лекционный курс: «Лингводидактические основы обучения второму иностранному языку».

Наличие грантов за последние 5 лет:  0.
За отчётный период преподавателями кафедры опубликовано  144  работы, в том числе 23 учебно-методические; один преподаватель кафедры защитил докторскую диссертацию, семь преподавателей кафедры защитили кандидатские диссертации.

Наукометрические показатели:

РИНЦ:  количество статей – 4, число цитирований - 30

По кафедре: общее количество статей – 17, число цитирований – 42

среднее количество статей по кафедре – 0,5

среднее число цитирований по кафедре – 1,23
Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы, руководствуясь решением кафедры второго иностранного языка и решением ученого совета факультета иностранных языков единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Баграмову Нину Витальевну на должность зав. кафедрой второго иностранного языка на 0,5 ставки по совместительству сроком на 5 лет. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.

Нина Витальевна – член ученого совета, вы все ее отлично знаете.

Голосуем.
УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ
Объявлены выборы заведующего кафедрой дизайна – 0,25 ставки по совместительству сроком на 5 лет. 

Подано заявлений – 1.

КОМАРОВ ВИТАЛИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ, 1953, кандидат педагогических наук (1989), профессор (2005), декан факультета технологии и предпринимательства, заведующий кафедрой дизайна по совместительству.

Всего публикаций –  111, из них за последние 5 лет – 12, в том числе 5 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет: «Структура профессиональной компетенции бакалавров и магистров в области гуманитарных технологий» (методическое пособие, 2008), «Декоративное прикладное творчество» (учебное пособие, 2010). 

Лекционные курсы: «Техническое творчество».

Наличие грантов за последние 5 лет:  0. 
За отчётный период преподавателями кафедры опубликовано  49  работ, в том числе 12 учебно-методических; один преподаватель кафедры работает над докторской диссертацией. 

Наукометрические показатели:

РИНЦ:  количество статей – 7, число цитирований - 44.

По кафедре: общее количество статей –  8, число цитирований – 44

среднее количество статей по кафедре – 1

среднее число цитирований по кафедре – 0,18

Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Комарова Виталия Александровича  на должность зав. кафедрой дизайна на 0,25 ставки по совместительству сроком на 5 лет. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Есть ли вопросы? Нет. Желающие выступить? 
В.З.КАНТОР


Просьба поддержать.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо. 

Голосуем.

Следующий вопрос: Конкурсный отбор на должности профессорско-преподавательского состава.


Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета – Раисе Васильевне Шестаковой.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ
Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры клинической психологии – 0,5  ставки. 
Подано заявлений – 1.
ЛАССАН ЛЮДМИЛА ПАВЛОВНА, 1953, кандидат психологических наук (1989), старший научный сотрудник (1994), профессор кафедры клинической психологии. 

Всего публикаций – 141, из них за последние 5 лет – 41, в том числе 1  учебно-методическая работа.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет:  «Психологическая диагностика нейрокогнитивного дизонтогенеза» (учебно-меодическое пособие, 2012), «Нейрокогнитивный дизонтогенез и клиническая психология детского возраста» (статья, 2012).

Лекционные курсы: «Нейропсихология детского возраста», «Патопсихология».

Наличие грантов за последние 5 лет: 0.
Наукометрические показатели:
РИНЦ: общее количество статей – 11, число цитирований - 11.
Аттестационная комиссия, внимательно рассмотрев представленные документы, решение кафедры и совета психолого-педагогического факультета рекомендует ученому совету университета избрать Лассан Людмилу Павловну на должность профессора кафедры клинической психологии на 0,5 ставки. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.  

Голосуем.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ
Объявлен конкурсный отбор на должность профессора кафедры педагогики – 0,5  ставки. 
Подано заявлений – 1.
ВЕРШИНИНА НАДЕЖДА АЛЕКСАНДРОВНА, 1956, доктор педагогических наук (2009), доцент (1994),  профессор кафедры педагогики. 

Всего публикаций – 120, из них за последние 5 лет – 30, в том числе 10 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет: «Педагогика как социогуманитарная научная дисциплина» (материалы, 2008), «Подготовка современного педагога к коммуникации в современном сообществе» (глава коллективной монографии, 2012).

Лекционный курс: «Методология и методы научного исследования».

Наличие грантов за последние 5 лет: исполнитель гранта МО и Н РФ (2008 г.), грантов РГНФ (2007, 2008 гг.).

Наукометрические показатели:
РИНЦ: общее количество статей – 11, число цитирований - 1.
Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Вершинину Надежду Александровну на должность профессора кафедры педагогики на 0,5 ставки. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.  

Голосуем.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Объявлены выборы на должность профессора кафедры психологии человека – 0,75  ставки. 
Подано заявлений – 1.
ДВОРЕЦКАЯ МАРИАННА ЯРОСЛАВОВНА, 1960, доктор психологических наук (2006), доцент (2007), профессор кафедры психологии человека. 

Всего публикаций – 50, из них за последние 5 лет – 14, в том числе 2 учебно-методические работы.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет:  «Психология духовного развития» (учебно-методическое пособие, 2010), «Особенности взаимосвязи жизненного и профессионального самоопределения в образах желаемого и избегаемого будущего у представителей разных социальных групп» (статья, 2012).

Лекционные курсы: «Психология духовного развития», «Психология мировоззрения», «Педагогическая психология».

Наличие грантов за последние 5 лет: 0.
Наукометрические показатели:
РИНЦ: общее количество статей – 7, число цитирований – 31.
Аттестационная комиссия рекомендует ученому совету университета избрать Дворецкую Марианну Ярославовну на должность профессора кафедры психологии человека на 0,75 ставки.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.  

Голосуем.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Объявлены выборы на должность профессора кафедры психологии развития и образования  – 1  ставка. 
Подано заявлений – 1.
АЛЕКСЕЕВ АНАТОЛИЙ АНДРЕЕВИЧ, 1947, кандидат психологических наук (1981), профессор (1997), профессор кафедры психологии развития и образования. 

Всего публикаций – 52, из них за последние 5 лет – 4, в том числе 1 учебно-методическая работа.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет:  «Проблемы построения учебного курса по психологии развития для студентов-психологов» (глава коллективной монографии, 2010), «Психологическое тестирование» (учебное пособие в соавторстве, 2012).

Лекционные курсы: «Психология развития и возрастная психология».

Наличие грантов за последние 5 лет: 0.
Наукометрические показатели:
РИНЦ: общее количество статей – 1, число цитирований – 0.

Аттестационная комиссия, внимательно рассмотрев представленные документы, решение кафедры и решение ученого совета психолого-педагогического факультета, рекомендует ученому совету университета избрать Алексеева Анатолия Андреевича на должность профессора кафедры психологии развития и образования. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? 

Виктор Васильевич, какие у Вас предложения, что-то показатели не очень. 

В.В.СЕМИКИН


Показатели, действительно, у него не очень, но преподаватель это один из старейших, опытный очень преподаватель, активно участвует в научных исследованиях, разработал уникальную магистерскую программу, сегодня создается лаборатория по тестологии. По поводу его недостатков были серьезные разговоры, я думаю, он исправится. Это уникальный старейший опытнейший преподаватель.  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ
Голосуем.

Следующий вопрос: Представление к ученому званию.

Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета – Раисе Васильевне Шестаковой.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

К ученому званию доцента по кафедре методов психологического познания представила документы ЛУГОВАЯ ВИОЛЕТТА ФЕДОРОВНА, 1961 года рождения, доцент кафедры  методов психологического познания (0,25 ставки по совместительству). 

        
Кандидат  психологических наук (2005). 

Стаж  научно-педагогической работы – 10 лет 4 месяца, педагогической работы в вузе – 10 лет 4 месяца.       

        
Основное место работы – педагог-психолог  МОУ «Ново-Девяткинской СОШ №1» Всеволожского района Ленинградской области.

        
Всего публикаций – 41, из  них учебно-методических – 7,    научных  - 34.

        
За последние три года опубликовала 4 учебно-методические и 15 научных работ.

Читаемые лекционные курсы: «Методы психодиагностики в дошкольном и младшем школьном возрасте» (52 часа); «Психология художественного творчества» (36 час.); «Школьная психодиагностика» (22 час.), «Психодиагностика креативности» (51 час.).
       
Наукометрические показатели:

       
РИНЦ:    общее количество статей – 0, число цитирований – 0. 

Аттестационная комиссия, рассмотрев представленные документы,  рекомендует ученому совету университета ходатайствовать перед Министерством образования и науки Российской Федерации о присвоении Луговой Виолетте Федоровне ученого звания доцента по кафедре методов психологического познания. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.  

Голосуем.


Объявляется перерыв для тайного голосования.

Перерыв

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Уважаемые члены ученого совета!


Продолжаем наше заседание.

Следующий вопрос: Конкурентоспособность научно-инновационного потенциала структурных подразделений Герценовского университета и механизмы ее повышения.


Слово для доклада предоставляется проректору по научной работе  Владимиру Валентиновичу Лаптеву.


Сколько Вам потребуется времени?

В.В.ЛАПТЕВ


Валерий Павлович, если можно, 45 минут.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Нет возражений? Нет.


Пожалуйста.
В.В.ЛАПТЕВ


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые коллеги!

Позвольте предложить Вашему вниманию доклад, характеризующий состояние и перспективы научно-исследовательской деятельности нашего университета с позиции оценки конкурентоспособности научно-инновационного потенциала его структурных подразделений.

На сегодняшний день проблематика оценки конкурентоспособности вузов является одним из центральных вопросов обсуждения в Минобрнауки, а также в различных аналитических службах и средствах массовой информации.

Вместе с тем, в литературе не существует единого определения понятия «конкурентоспособность». В самом общем смысле под ней подразумевается способность управлять своими конкурентными преимуществами в целях обеспечения лучших возможностей сбыта своей продукции.

Одним из распространенных, но, к сожалению, далеко не однозначных способов определения конкурентоспособности вузов является сравнительный анализ измеримых показателей результативности по похожим направлениям их деятельности, аккумулируемых в различных международных и национальных рейтингах и мониторингах.

В этой связи, когда РГПУ им. А.И. Герцена присутствует в аналитике, мы чаще всего оцениваемся достаточно высоко. Например, в престижном национальном рейтинге университетов из 105 национальных исследовательских и классических университетов наш вуз занимает 33-38 позиции.

Особенно высока конкурентоспособность университета в тех областях, где он обладает ключевыми компетенциями и формирует на их основе стратегии развития научно-инновационного потенциала.

Сопоставимой по отношению к национальному рейтингу университета является позиция РГПУ им. А.И. Герцена в рейтинге высших учебных заведений России, опубликованном в ноябре 2012 года рейтинговым агентством «Эксперт РА». Согласно данному рейтингу, наш университет занимает 45 позицию из 100 вузов, опережая значительное количество крупных классических университетов, в том числе 7 национальных исследовательских.

Тем не менее, в академических кругах существует определенный скепсис относительно объективности и достоверности сведений и расчетных формул в вышеуказанных рейтингах. Понимая это, я все же далее постараюсь показать, что именно научно-инновационный потенциал и результаты деятельности ученых университета, а не методики, используемые для их представления, обеспечивают конкурентные преимущества нашему вузу и позволяют ему на равных конкурировать с ведущими российскими университетами.

В соответствии с Указом Президента РФ «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» нам была предоставлена очередная возможность «измерить свою конкурентоспособность» относительно других вузов в рамках Мониторинга министерства, проведенного в начале осени 2012 года.

Как известно, мы выдержали испытание на прочность. Вместе с тем, из-за большого числа совместителей и плохой научной работы наших филиалов, имея объем НИОКР в расчете на одного научно-педагогического работника, равный 86,15 тыс. руб., по показателю «Научно-исследовательская деятельность» мы не дотягиваем до минимального, порогового значения в 90 тыс. рублей, установленного для ведущих вузов России. А ведь данный мониторинг имеет стратегическую значимость, прежде всего, для утверждения в статусе «университета с устойчивыми признаками эффективности». Кроме того, этот статус позволяет получать приоритет при распределении ресурсов в разного рода конкурсах, что приводит, в том числе, к наращиванию научно-инновационного потенциала вуза.

В 2012 г. в рамках программы стратегического развития на 2012-2016 годы, федеральных целевых и ведомственных программ, грантов РФФИ и РГНФ, хозяйственных договоров всего выполнено 192 научных проекта с общим объемом финансирования 124,7 млн. руб. Общее финансирование научно-исследовательской деятельности в 2012 году составило 134,8 млн. руб.

Следует отметить, что в данном мониторинге научно-инновационный потенциал отдельных  структурных подразделений университета «спрятан» за интегральным показателем.
В этой связи менее радостными для нас могут стать последствия реализации инициатив, предложенных Советом Российского Союза ректоров в декабре 2012 г. Советом предложено министерству в 2013 году провести оценку эффективности деятельности структурных подразделений всех высших учебных заведений с целью объективного представления качества работы вуза по отдельным направлениям.

К счастью, уже на данном этапе мы имеем некоторое представление об уровне научно-инновационного потенциала структурных подразделений нашего вуза и их вкладе в наращивание конкурентных преимуществ университета в целом.

Совместно с комиссией по подготовке материалов к сегодняшнему Совету нами были отобраны важнейшие показатели научно-инновационного потенциала структурных подразделений вуза, характеризующие на современном этапе ключевые зоны формирования и наращивания конкурентоспособности университета в целом. Это:

1. Кадровый потенциал;
2. Объем финансирования НИР из всех источников;
3. Защиты кандидатских и докторских диссертаций в установленный срок;

4. Активность и результативность заявочной деятельности;

5. Объекты интеллектуальной собственности;
6. Публикационная активность ППС;
7. Участие студентов в НИР и ее результативность.

По приведенным показателям нами была впервые проведена оценка научно-инновационного потенциала научно-исследовательских институтов университета, из которой следует, что все три института имеют высокие значения ключевых показателей научно-инновационной деятельности. В их числе объем финансирования НИР на одного научно-педагогического работника во много раз (в среднем в 6 раз) превышает пороговое значение, установленное для ведущих вузов. Высока эффективность заявочной деятельности институтов. Так в НИИ физики в 2012 году она составила 71%, хотя по привлечению студентов к выполнению финансируемых НИР — не столь хорошие показатели.

Для кафедр проведено сопоставление рейтинговых показателей их потенциала и результативности его использования (активности). Этот подход, как и в прошлом году, был положен в основу рейтинговой оценки качества научно-исследовательской, научно-методической и научно-творческой деятельности кафедр университета.

Сравнительный анализ рейтинга кафедр показал, что:

1. Шесть из 10 лидирующих в итоговом рейтинге кафедр составляют основу различных научно-образовательных центров университета, таких, как «Неравновесные явления в конденсированных средах и наноструктурах», «Геоэкология и геохимия», «Инновационные психолого-педагогические технологии», «Гуманитарное образование», «Передовые теоретические исследования».

2. Позиции некоторых кафедр, находящихся в числе первых 30 в итоговом рейтинге, обусловлены преимущественно высокими показателями квалификационного потенциала (количество сотрудников с учеными степенями, имеющих награды и звания государственного уровня, являющихся членами диссертационных советов и т.п.), а, к сожалению, не активностью. 
Например, при сопоставлении квалификационного потенциала и активности некоторые кафедры особенно выделяются. Кафедра ЮНЕСКО: показатель потенциала – 1.0, показатель активности – 0.45; кафедра методики обучения физике: потенциал — 0.92, активность – 0.35. Перечень легко может быть продолжен (см. раздаточные материалы).

Утвердившись в роли инструмента диагностики состояния научно-инновационного потенциала, рейтинговый подход послужил основанием для мотивированного материального поощрения 30 лучших заведующих кафедрами университета по итогам конкурсно-заявочной и публикационной деятельности в 2012 году.

Осуществляя рейтинговую оценку структурных подразделений по критериям, утвержденным в «Системе рейтинговой оценки качества научно-исследовательской, научно-методической и научно-творческой деятельности кафедр университета», мы в то же время не должны упускать из вида соотнесение результатов их работы с приоритетными показателями научно-инновационного потенциала, а также целевыми индикаторами, установленными для различных мониторингов и ведомственных программ.

Например, все чаще в различных конкурсах, особенно в рамках федеральных целевых программ, одним из условий участия предусматривается обязательное софинансирование проектов. Для вуза желательно, чтобы это были привлеченные средства.

В нашем вузе из 132 кафедр университета только 73 кафедры имеют финансирование научных проектов из различных источников. Из них 42 кафедры имеют только внутреннее финансирование. Смешанное финансирование имеют всего 24 кафедры. 7 кафедр университета имеют только внешнее финансирование. Не имеют финансирования вообще – 59 кафедр.

По рейтингам, например, кафедра декоративно-прикладного искусства имеет показатели: потенциал — 0.09, активность — 0.46, финансирование – 0; кафедра межкультурных коммуникаций: потенциал — 0.55, активность — 0.41, финансирование – 0; кафедра методики обучения биологии и экологии: потенциал — 0.74, активность — 0.31, финансирование – 0.

Приведенная статистика может стать основанием для пересмотра вузовских приоритетов предоставления финансирования проектов по государственному заданию, в первую очередь, в пользу структурных подразделений, имеющих внешнее финансирование по грантам, программам, хоздоговорам.

Соответственно коррективы могут быть внесены и в методику рейтинговой оценки посредством перераспределения весовых коэффициентов отдельных показателей или введением новых критериев.

Ежегодный прирост количественных показателей научно-инновационного потенциала университета, формализуемый в рейтинге, обусловлен качественными характеристиками деятельности структурных подразделений, а также результатами накопления их конкурентных преимуществ, которые мне бы хотелось проанализировать в контексте двух основных видов: ресурсных и инновационных.

Ресурсные конкурентные преимущества университета обеспечиваются в основном инфраструктурой, кадрами и финансированием.

Инфраструктура

На первом этапе реализации программы стратегического развития университета на 2012-2016 гг. выполнен ряд значимых проектов, в том числе в области модернизации образовательной и научно-инновационной инфраструктуры, создания условий для повышения эффективности междисциплинарных фундаментальных и прикладных исследований, формирования системы трансфера результатов интеллектуальной деятельности, коммерциализации научных разработок и образовательных технологий. Это способствовало дальнейшему развитию учебно-научно-инновационных комплексов, реализующих стратегию кластерной интеграции исследовательских и образовательных центров, развитию предпринимательской инициативы.

• Создан новый (десятый) научно-образовательный центр «Безопасность жизнедеятельности в образовательной среде»;
• В научно-образовательных центрах университета выполнялись 4 научных проекта в рамках Федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 гг., в том числе, 2 проекта по развитию академической мобильности молодых научно-педагогических кадров. Их участниками стали 19 молодых ученых и преподавателей различных организаций России. Выполнено также 12 хозяйственных договоров с различными организациями по оказанию научно-исследовательских и образовательно-консультационных услуг;
• В составе НИИ физики открыта лаборатория физической химии проводящих полимеров;
• В конце 2012 года создано второе малое инновационное предприятие ООО «Геоэкология окружающей среды».

В рамках программы стратегического развития особое внимание уделялось разработке научно-методического и информационного сопровождения работы структур, способствующих трансферу результатов интеллектуальной деятельности Герценовского университета, коммерциализации научных разработок и образовательных технологий.

С этой целью в 2012 году проанализирован опыт деятельности целого ряда крупных инновационных структур. Среди них Томский госуниверситет, Томский политехнический университет, ТУСУР, Томский госпедуниверситет, МГИМО и Зеленоград, активно развивающие бизнес-инкубаторы, а так же вузы Финляндии (университет Аалто) и Израиля (Университет Технион в Хайфе, Открытый университет Израиля) и др. Внимательно изучена работа торгово-промышленной палаты Израиля по поддержке процессов коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности университетов Израиля с целью обеспечения взаимодействия университетов и реального сектора экономики. Заключен договор о сотрудничестве с санкт-петербургским городским бизнес-инкубатором «Ингрия».

Полученная информация указывает на наше ощутимое отставание от многих ведущих вузов в вопросах формирования инновационной инфраструктуры в университете.

На наш взгляд, развитие инновационной деятельности в рамках изученной практики других вузов вполне осуществимо в условиях педагогических университетов при наличии соответствующих элементов инновационной инфраструктуры, таких как консалтинговый центр, центр трансфера и коммерциализации.

Тем не менее, в 2012 году в РГПУ им. А.И. Герцена продолжалось развитие современной лабораторной базы, позволяющей проводить уникальные экспериментальные исследования, а также выполнять крупномасштабные НИОКР государственного значения.

Приобретены 3 новых установки:
• Масспектрометр для анализа соотношения стабильных изотопов легких элементов Horizon IRM фирмы Nu-Instruments Ltd Nu стоимостью 14,8 млн. руб.;
• Измерительный комплекс «Скат», стоимостью 1,8 млн. руб.;
• Напылительная приставка Q 150 Res для растрового электронного микроскопа Zeiss EVO 40 стоимостью 1 млн. руб.

Общая балансовая стоимость научного оборудования и вычислительной техники РГПУ им. А.И. Герцена в 2012 году достигла 410 млн. руб. и включает в себя 48 единиц самого современного научного оборудования суммарной стоимостью 144,7 млн. руб.

Оценивая перспективы развития научно-инновационной инфраструктуры, необходимо отметить нарастающую тенденцию усиления организационной и финансовой взаимосвязи конкурентоспособных научных лабораторий и научных групп как элементарных единиц организации научного процесса.

В списке очередных инициатив Минобрнауки, ожидаемых в конце марта — начале апреля 2013 г., создание системы оценки качества работы отдельных исследователей и научных лабораторий в рамках проекта «Карта российской науки». По словам заместителя министра Игоря Федюкина, «…цель новой системы — оценить, какие ученые и научные коллективы сейчас конкурентоспособны на мировом уровне, а в каких сферах они существенно отстают». Полученные сведения, полагают в министерстве, прояснят научный ландшафт России, облегчат понимание того, какие исследователи, лаборатории и институты заслуживают поощрения и приоритетной поддержки со стороны государства, научных фондов и меценатов.

Возможно, с учетом этих новых методик и инициатив и нам необходимо уточнить инвентаризацию научно-инновационного потенциала наших научных подразделений.

Вклад вышеперечисленных действующих структур в формирование научного облика университета бесспорен. Между тем наличие даже хорошо развитой инфраструктуры само по себе не обеспечивает лидерства вуза. Его конкурентоспособность определяется степенью использования кадрового потенциала, реальной отдачей в виде достигнутых результатов деятельности.

Кадры и их подготовка
Кадровый потенциал университета на конец 2012 года достаточно серьезен и включает в себя коллектив из 1620 научно-педагогических работников, среди которых академики и члены-корреспонденты РАН и РАО, Заслуженные деятели науки РФ, профессоры, доктора наук, доценты, кандидаты наук.

В 2012 году в университете успешно осуществлялась подготовка научных и научно-педагогических кадров. В истекшем году аккредитована 21 укрупненная группа специальностей подготовки аспирантов. Всего в аспирантуре реализуется 108 образовательных программ. Выросло количество аспирантов в пересчете на число научно-педагогических работников.

На кафедрах университета 890 аспирантов, 109 докторантов и 310 соискателей. 58 человек в течение года прошли научную стажировку.

В отчётном году в университете работал 31 совет по защите докторских и кандидатских диссертаций, в которых проводилась аттестация научных и научно-педагогических кадров по 81 научной специальности. Всего в диссертационных советах университета в 2012 году защищено 193 диссертации, из них 30 докторских и 163 кандидатских диссертации.

Докторские диссертации защитили 8 сотрудников университета. Их имена на экране.
Кандидатские диссертации защитили 32 сотрудника университета.

О признании заслуг ученых и научных коллективов университета свидетельствуют награды национального и международного уровней, полученные ими в 2012 году.
• В отчетном году лауреатами премии Правительства Российской Федерации в области образования стали члены-корреспонденты РАО И.А. Баева и А.П. Тряпицына, профессора С.А. Писарева и О.В. Акулова;
• Лауреатами премий Правительства Санкт-Петербурга за выдающиеся достижения в области высшего и среднего профессионального образования стали 6 ученых нашего университета, в том числе, ректор университета профессор В.П. Соломин;
• Впервые во Франции лауреатом престижной международной награды — Золотой медали Telesio-Galilei стал профессор А.А. Гриб.

При этом интеллектуальный потенциал научных коллективов университета не ограничивается этими рамками.

Расширяется присутствие ученых университета в профессиональных экспертных сообществах. В отчетном году ученые университета оказывали экспертные услуги в рамках конкурсов Правительства Российской Федерации и Санкт-Петербурга, Федерального реестра экспертов научно-технической сферы по ключевым вопросам развития научно-технологического комплекса Российской Федерации, формирования тематики НИР, ОКР.

Важным событием, характеризующим уровень научного потенциала и компетентность ученых РГПУ им. А.И. Герцена, стало избрание в 2012 году доцента кафедры математического образования С.Е. Рукшина в состав Общественного совета при Министерстве образования и науки Российской Федерации.

Высокая оценка заслуг ученых РГПУ им. А.И. Герцена, традиционно участвующих в центральных выставочных мероприятиях страны, таких как «Global Education — Образование без границ», «Всероссийский Форум «Образовательная среда» и др., свидетельствует, в том числе, о сформированности определенного положительного имиджа (бренда) университета в рамках соответствующих целевых аудиторий.

В 2012 году за представление научных разработок на специализированных международных и всероссийских выставках Герценовский университет был награжден 15 Дипломами и 2 медалями «Лауреат ВВЦ».

В четвертый раз подряд университет награжден Гран-При международного конгресса-выставки «Global education — 2012».

Впервые РГПУ им. А.И. Герцена удостоен Гран-При и специального знака в рамках 14-го Всероссийского форума «Образовательная среда – 2012».

В последние годы целый ряд научно-педагогических коллективов университета реально соответствуют характеристикам ведущих научных школ и с полным основанием претендуют на получение этого статуса.

В настоящее время Комитетом по науке и высшей школе Правительства Санкт-Петербурга предпринята очередная попытка формирования реестра ведущих научных и научно-педагогических школ Санкт-Петербурга, в который заявлены 35 научно-педагогических коллективов РГПУ им. А.И. Герцена. Результаты конкурса должны быть представлены общественности в ближайшее время.

С позиции «кадровой» составляющей ресурсных конкурентных преимуществ необходимо отметить успехи молодых исследователей в формировании научно-инновационного потенциала университета.

Победителем конкурса 2012 года на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых стала доцент Е.А. Трифонова.

По сравнению с прошлым годом увеличилось количество Лауреатов премий Правительства Санкт-Петербурга в области научно-педагогической деятельности. Ими признаны 5 молодых ученых РГПУ.

Двум молодым ученым нашего университета предоставлен шанс проявить себя в качестве руководителей научных проектов, поддержанных в рамках конкурса РФФИ «Мой первый грант».

Традиционно имя Герценовского университета значится в списках победителей конкурса персональных грантов 2012 для студентов, аспирантов и молодых кандидатов наук вузов и академических институтов, расположенных на территории Санкт-Петербурга.

В 2012 году в категории «Дипломный проект» победителями стали 6 студентов Герценовского университета, 2 аспиранта стали победителями в категории «Кандидатский проект», 9 молодых ученых получили субсидии на реализацию научных проектов.

Лауреатами Всероссийского конкурса научно-исследовательских работ студентов и аспирантов в области биологических наук, проводившегося в Ульяновском государственном университете, стали 3 аспиранта нашего университета.

Победителями конкурса студенческих исследовательских работ по проблематике формирования толерантной среды в Санкт-Петербурге, организованном Комитетом по науке и высшей школе, в 2012 году стали 5 студентов университета.

Одним из основных трендов современной научной политики является развитие и поощрение интеллектуальной миграции и циркуляции кадров в рамках российского и международного научно-образовательного сообщества.

В 2012 году в РГПУ им. А.И. Герцена по Программе стратегического развития университета на 2012-2016 гг. стартовал пятилетний проект «Совершенствование и развитие внутрироссийской и международной мобильности аспирантов и молодых научно-педагогических работников…».

В рамках первого года реализации проекта возможность повысить качество своих научных исследований по темам диссертаций за счет стажировок, повышения квалификации в российских и зарубежных научно-образовательных центрах была предоставлена на конкурсных началах 24 сотрудникам университета из числа обучающейся молодежи и молодых кандидатов наук.

Принимающей стороной стали крупные научные и научно-образовательные и инновационные центры России и зарубежья, такие как Геологический Институт РАН, Волгоградский медицинский университет, Оксфордский университет (Великобритания), университет Триеста (Италия), университет Аристотеля (Греция), университет Ювяскюля (Финляндия), бизнес-инкубатор и офис коммерциализации Томского госуниверситета, центр трансфера технологий СибГМУ (Томск) и др.

Общим положительным итогом реализации первого этапа проекта стал рост конкурентных преимуществ молодых исследователей за счет: 
• расширения географии научных коммуникаций;
• приобретения организационного опыта освоения различных механизмов внутрироссийской и международной академической мобильности;
• установления новых научных контактов и заключение стратегических намерений о дальнейшем сотрудничестве в соответствующих научных областях.

Отдельно отмечу участие наших молодых исследователей в Москве в XII Всероссийской выставке научно-технического творчества молодежи НТТМ–2012. С выставки привезены медали НТТМ-2012 «За успехи в научно-техническом творчестве» и диплом «НТТМ-2012».

В целом, востребованность кадрового ресурса университета обеспечивает стабильный прирост инновационных конкурентных преимуществ, таких как:
• новые знания в области фундаментальных и прикладных наук;
• кодифицированное знание через нематериальные активы, представленное патентами, ноу-хау, прототипами, лицензиями, компьютерными программами и др.;
• число опубликованных учеными университета статей.

Знания

В 2012 году в рамках 37 основных научных направлений, реализуемых в университете, получены значимые теоретические и практико-ориентированные научные результаты в области психолого-педагогических, общественных и гуманитарных, естественных и точных наук.

Выявлены современные методологические подходы проведения междисциплинарного исследования проблем развития общего образования, охарактеризованы лучшие отечественные и зарубежные практики математического, естественнонаучного, художественного и инклюзивного образования, формирования и развития научно-образовательной среды современного университета в условиях функционирования трехуровневой системы профессиональной подготовки.

Разработана гуманитарная модель профессиональной самореализации молодого специалиста (педагога) в условиях современного образования.

Построена модель управления качеством реабилитационно-педагогической деятельности и создан пакет компьютерных учебно-развивающих программ для учащихся с интеллектуальным недоразвитием.

Созданы уникальные базы данных «Геохимия окружающей среды урбанизированных территорий» и «ГИС SPB LAKES по морфометрическим, гидрологическим, гидрохимическим, гидробиологическим и климатическим характеристикам для прикладных лимнологических исследований, рационального природопользования и управления водными ресурсами».

Разработаны способы: 
• повышения микротвердости эмали зубов, 
• создания мелкоблочных пленок с совершенной структурой блоков,
• изготовления пленочного электрета.

Разработаны: 
• научно-методические и информационно-аналитические материалы по процедурам правового и бизнес-сопровождения инновационных проектов,
• программы повышения квалификации ППС и обучающихся в области инновационного менеджмента и трансфера результатов интеллектуальной деятельности.

В числе прочего предложена методика оценки конкурентоспособности вуза и механизмы формирования его конкурентной стратегии на рынке образовательных услуг.

Разработаны научно-методические и информационно-аналитические материалы по вопросам аудита и инвентаризации интеллектуальной собственности и учета нематериальных активов организации.

Однако вместе с достигнутыми успехами в области фундаментальной и прикладной науки университета необходимо отметить и проблемные зоны.

Невелика доля исследований структурных подразделений, реализуемых в рамках приоритетных научных направлений, что снижает эффективность заявочной деятельности.

По-прежнему, высока доля структурных подразделений, занимающих пассивную позицию в поиске дополнительных источников финансирования, в том числе подразделений, выполняющих проекты в рамках тем по госзаданию.

Есть и глобальные проблемы. Наши опасения связаны с рядом предложений по оптимизации распределения ресурсов в рамках государственного задания Минобрнауки. В ближайшей перспективе возможен переход на систему постоянных и срочных контрактов в рамках государственных заданий.

По словам Президента РФ В.В. Путина «…на постоянные контракты могут быть привлечены ведущие ученые, исследователи, которые добиваются высоких результатов в научной работе, а для остальных коллег, сотрудников должна быть предусмотрена система срочных контрактов для работы в сильных научных группах в рамках конкретной темы или проекта».

Изданное в январе 2013 года распоряжение «О формировании государственных заданий … на 2013 г. … в части проведения научно-исследовательских работ и отчетах о научной деятельности…» недвусмысленно свидетельствует о начале реализации этой инициативы.

В частности, в одном из пунктов распоряжения указано, что «При определении стоимости проекта в части расчета минимального уровня оплаты труда научно-педагогических работников необходимо принять средний уровень зарплаты по экономике региона».

Несложные математические расчеты показывают, что согласно данному пункту, стоимость одного научного проекта, выполняемого научным коллективом в рамках государственного задания, будет исчисляться суммой в несколько миллионов рублей, вместо средней стоимости одного проекта порядка 600 тысяч рублей на текущий момент.

Вполне очевидным в этой связи станет сокращение количества поддержанных тем в рамках государственного задания и ориентация на поддержку наиболее сильных научных коллективов, имеющих существенный задел в виде полученных грантов и способных, согласно документу, «…обеспечить достижимость установленных требований к количеству публикаций в мировых научных журналах, индексируемых авторитетными базами данных».

Таким образом, в документе делается недвусмысленный акцент на попытку устранить в вузах так называемый «эффект безбилетника», когда потребитель некоторого блага ожидает получить его без какой-либо оплаты.

Другими словами в университетах (и наш вуз не исключение) существует большая группа ученых, обладающих достаточным потенциалом для активного участия в научно-инновационной деятельности, но вместо этого спокойно ожидающая очередного повышения зарплаты, надбавок, премий, других социальных льгот, которые обеспечивает сам факт принадлежности к академическому сообществу.

По оценке специалистов Высшей школы экономики, сегодня только около 17% профессорско-преподавательского состава российских вузов занимаются исследованиями. Вместе с тем научные исследования и разработки, а также инициативы, формализованные в виде конкурсных заявок, должны перестать быть прерогативой небольшой группы талантливых ученых, а стать обязательной частью работы всех преподавателей, аспирантов и значительной части студентов.

В целом в 2012 году преподаватели и сотрудники 84 структурных подразделений университета представили 399 заявок для участия в 58 российских конкурсах научных проектов различных фондов и программ.

Финансирование по итогам конкурсного отбора получили 172 проекта. Участниками международных конкурсов научных проектов стали 9 кафедр, представлено 17 конкурсных заявок на 14 международных конкурсов.

Прирост количества заявок по сравнению с прошлым годом, обусловленный, прежде всего, активностью молодых исследователей в рамках конкурсов Программы стратегического развития университета, происходил на фоне существенного сужения спектра других российских конкурсов научных проектов различных фондов и программ, в которых приняли участие преподаватели и сотрудники университета.

Не наблюдается привычного ажиотажа вокруг конкурсов фондов РФФИ и РГНФ. За последние три года наметился спад заявочной активности ученых университета в направлении использования ресурсов фонда РГНФ. По-прежнему, вне зоны внимания остается привлечение ресурсов международных организаций и программ для реализации крупных стратегических финансируемых проектов.

Публикационная активность

Очевидно, что наши вышеперечисленные недостатки, не способствуют в целом ускорению и без того не очень высоких темпов формализации новых знаний в виде публикаций, индексируемых в зарубежных авторитетных базах данных.

Как известно, в прошлом году один из базовых наукометрических показателей — количество публикаций — приобрел статус государственного норматива и отразился в Указе Президента РФ.

В одном из разделов документа говорится о необходимости «увеличения к 2015 году доли публикаций российских исследователей в общем количестве публикаций в мировых научных журналах, индексируемых в базе данных Web of Science, до 2,44%».

На фоне общего увеличения количества публикаций и монографий на 100 научно-педагогических работников в 2012 году резко сократилось количество статей, опубликованных учеными университета в журналах, входящих в международные базы данных «ISI», «Scopus» и составило 102 публикации (в 2011 году – 174). Существенно ухудшили свои результаты кафедры факультетов физики и географии, до этого занимавшие ведущие места в рейтинге публикационной активности. В тоже время кафедры факультета химии даже несколько увеличили свои показатели.

Всего в 2012 году ученые нашего университета опубликовали 153 монографии, 85 сборников научных трудов, 75 учебников и 299 учебных пособий. В научных изданиях из перечня ВАК была опубликована 641 статья.

Совместно с фундаментальной библиотекой, на основе данных, генерируемых в национальной информационно-аналитической системе РИНЦ, разработан рейтинг публикационной активности ученых РГПУ им. А.И. Герцена, который обновляется ежеквартально. На 24.12.2012 количество сотрудников университета, зарегистрированных в системе SCIENCE INDEX возросло с 1063 до 1416 человек.

Кодифицированное знание

В нашем понимании это знание, обличенное в товарную форму и готовое к представлению на соответствующих рынках научной, технической, патентной и иной информации.

Одним из базовых условий наращивания конкурентных преимуществ научно-инновационного потенциала университета является формирование рынка интеллектуальной собственности.

Активизация деятельности по защите и охране прав на объекты интеллектуальной собственности в РГПУ им. А.И. Герцена в последний год привела к появлению положительной динамики в этом направлении нашей деятельности.

Результатом работы ученых университета и отдела интеллектуальной собственности в истекшем году явились: 
• получение 2-х патентов, 
• 5-ти положительных решений о выдаче патентов на изобретения (в дополнение к уже имеющимся), 
• 10 свидетельств о государственной регистрации баз данных и программ для ЭВМ; 
а также представление 10 заявок на патентование.

Вместе с тем необходимо отметить, что в условиях сокращения цикла освоения новых технологий, скорость их актуализации и распространения фактически определяет конкурентные преимущества университета.

Уважаемые коллеги!

Утверждение научно-инновационной деятельности в качестве доминирующего фактора развития высшей школы становится одной из характерных тенденций времени.

В преддверии мониторинга эффективности деятельности высших учебных заведений 2013 года и начала аккредитации университета нам как никогда необходима концентрация и мобилизация имеющихся ресурсов с более четкой целевой ориентацией на выполнение конкретных функций в рамках государственной системы приоритетов развития научной, технологической и инновационной деятельности.

В условиях ожидаемого обострения борьбы университетов за сохранение статусности и приоритетов поддержки основных направлений деятельности, результатом усилий нашего вуза по развитию конкурентоспособности его научно-инновационного потенциала должны стать:
• поддержка и развитие инициатив по дальнейшему формированию сети научно-инновационных структур – научно-образовательных центров, лабораторий, центров коллективного пользования, малых инновационных предприятий, неформальных научных групп и коллективов, способных генерировать новые идеи и успешно конкурировать за право их реализации на рынке научно-образовательных продуктов;
• развитие информационной, экспертно-консалтинговой и образовательной составляющих научно-инновационной инфраструктуры;
• популяризация научно-образовательной деятельности структурных подразделений и усиление роли маркетинговых коммуникаций в продвижении научно-инновационной продукции;
• развитие системы поддержки и стимулирования научно-инновационной деятельности молодых ученых университета и обучающейся молодежи;
• концентрация ресурсных и инновационных преимуществ университета на реализации государственных приоритетных направлений развития;
• расширение потенциальных зон приложения интеллектуального капитала во внешнем пространстве.

Сказанное означает, что в преддверии следующих испытаний, ожидающих нас в самом ближайшем будущем, требуется переосмысление каждым из нас своей роли в процессе развития конкурентоспособности и наращивания научно-инновационных преимуществ университета.

Говоря о достижениях 2012 года, в новогоднем интервью газете «Педагогические вести» Валерий Павлович отметил, что нашим приоритетом в 2013 году должно стать закрепление лидирующих позиций Герценовского университета.

Безусловно, это справедливо в контексте тематики сегодняшнего Совета. При этом смещается привычный акцент. Если прежде научный потенциал вуза представлял собой условие и средство наращивания образовательного потенциала, то теперь наука и инновации выступают системными интеграторами в пространстве университета. Именно они задают вектор изменений в образовательном процессе.

Поддерживая сказанное Валерием Павловичем, хочется связать развитие конкурентоспособности нашего научно-инновационного потенциала с достижением этой цели.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Владимир Валентинович. Мощный доклад.

Какие будут вопросы?


Мой вопрос связан с докторантурой. Как Вы оцениваете роль и значение докторантуры в контексте того, что Вы докладывали сегодня? Насколько выход из докторантуры наших молодых ученых значим? Из тех, кто защитили в этом году докторские диссертации, есть ли те, кто моложе 40 лет?

В.В.ЛАПТЕВ


Валерий Павлович, я как проректор по научной работе любую деятельность, связанную с подготовкой и аттестацией кадров высшей квалификации оцениваю как крайне важное и положительное. В этой связи, наша докторантура – это важнейшее звено в этой деятельности. Вот в раздаточных материалах показано, что у нас докторантура делит 3 и 4 место по бюджетному набору с Московским государственным университетом. Это большая для нас честь. Будущее докторантуры представляется неясным, к сожалению. В Законе «Об образовании» докторантура как форма послевузовского образования отсутствует. С 1 сентября ее судьба неясна. Ожидается принятие нового Закона о науке и научной деятельности, может быть, там будет прописана докторантура. 


Отсюда ситуация. Докторантура, являясь очной, не заочной, тем не менее, базируется на контингенте специалистов, которые продолжают свою работу на местах, где они были до прихода в докторантуру. Это не ускоряет процесс написания диссертации. 


Ну а то, что мы стремимся брать в докторантуру более молодых людей – это очевидно, но берем с учетом того, что мы должны видеть перспективу защиты. Если мы видим, что молодой человек не имеет серьезного потенциала, смысла его брать я не вижу. Здесь вот такой творческий процесс. Да, у нас есть молодые докторанты, недавно госпожа Сапанжа успешно защитилась и возглавила сегодня Совет молодых ученых Санкт-Петербурга, сменив на этом посту Дмитрия Медведева, который по возрасту уже больше не может руководить этой деятельностью, тоже выпускника нашей докторантуры. Так что выход есть, но, к сожалению, он не такой как хотелось бы.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Каковы у нас внутренние резервы для повышения того показателя, который находится на грани предельного, это финансирование нашей научной работы, рассчитанное на человека?   

В.В.ЛАПТЕВ


Суть проблемы в том, что в результирующей цифре есть числитель и знаменатель, числитель – это объем средств, которые мы получаем, а знаменатель – это количество научно-педагогических сотрудников, на которые мы делим полученные средства. С одной стороны, обязательно нужно увеличивать количество денег из внешних источников. Новое госзадание уменьшило объем прошлогоднего финансирования. Если мы сегодня опустим руки, и будем говорить, что вот пять лет я подавал заявку, мне ничего не дали, поэтому я так тяжело работаю и больше работать не хочу, мы ничего не получим. Сегодня нам нужно вот этот числитель всеми правдами и неправдами увеличивать. Причем, администрация это не сможет сделать, это смогут конкретные ученые, которые должны в своей сфере обладать определенным потенциалом, признанием научным сообществом, чтобы в конкурентной борьбе эти деньги получать. Кроме того, нам надо избавляться от совместителей, которые не дают нам денег. Ведь даже если это совместитель достаточно известный, деньги он приносит по другому месту работы, а не к нам. Нам нужно это количество уменьшать. Мы не дотягиваем очень немного. Нам необходимо это делать, иначе нас в рейтингах не будет, а сегодня положение университета будет определяться не нашими великолепными образовательными заслугами, точнее, не одними этими заслугами, а нашим признанием на научном горизонте.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо. Еще вопросы?

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Владимир Валентинович, известно, что по новому Закону «Об образовании» у нас аспирантура становится концептуально ступенью образования. В программах подготовки аспиранта существенно усиливается образовательная компонента. Обсуждался ли вопрос, каким образом компенсировать затраты времени на собственно обучение аспирантов научными исследованиями? 

В.В.ЛАПТЕВ


Спасибо, Геннадий Алексеевич. В нашей жизни мы часто сталкиваемся с ситуацией параллельных миров. Вот эти два параллельных мира – защита диссертации и аспирантская подготовка регламентируются абсолютно разными нормативными актами. И ранг этих актов очень высок. Один акт – Постановление Правительства России, другой акт – Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации». В Положении о присуждении ученых степеней ничего об аспирантуре как необходимом условии для получения этой степени не говорится, и с этой точки зрения я бы в аспирантуру не пошел, если бы у меня была возможность заниматься наукой. Зачем брать на себя бремя ответственности еще за очень многие виды деятельности образовательной, если желаемым результатом является защита кандидатской диссертации? Но с другой стороны, способ заниматься научной деятельностью на сегодня государством регламентируется в рамках послевузовской профессиональной образовательной программы, которая реализуется в аспирантуре. И вот здесь образовательный компонент практически стал неотличим от образовательной программы бакалавриата, магистратуры. Если я хочу заниматься наукой, я вынужден выполнять дополнительную работу, которая, наверное, полезна, никто не говорит, что это никому не нужно, это нужно, но это дополнительная нагрузка на человека, который готовит ученую степень. Поэтому каждый для себя в этом параллельном мире должен выбрать ту форму, которой он должен следовать, и понимать, что он делает и к чему он стремится.      
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли еще вопросы? Нет.


Приступаем к прениям.


Слово для выступления предоставляется Алле Прокофьевне Тряпицыной – директору НИИ общего образования.

А.П.ТРЯПИЦЫНА


Уважаемые коллеги!


Мне хотелось бы остановиться на одном пункте постановления совета, в котором говорится о неравнозначности вклада структурных подразделений университета в наращивание преимуществ и развитие конкурентоспособности нашего университета во внешнем научно-образовательном пространстве. Хотелось бы сказать, прежде всего, о кафедрах педагогического и методического профиля, которые во многом и определяют конкурентоспособность педагогического университета. Но как определить значимость этого вклада, в чем он может проявиться у педагогических и методических кафедр, очевидно, в накоплении научного знания и современном состоянии различных видов и ступеней образования, в создании на основании проведенных исследований соответствующих учебно-методических продуктов инновационного характера. И судя по всему у нас этот вклад достаточно весом.


Таких продуктов создано в университете немало. Вы видите перечень их на слайде. Практически нет ни одной педагогической или методической кафедры, молодой или имеющей многолетнюю историю, на которой не велась бы работа по созданию учебно-методического обеспечения образовательного процесса в школе. В тоже время, надо признать, что неоднократно на ученых советах подчеркивалось, что эти продукты и исследования не в полной мере учитывают потребности развивающейся школы. Мы по-прежнему западаем в разработке и подготовке студентов к преподаванию интегрированных курсов, у нас недостаточно образовательных программ, ориентированных на реализацию новых учебных предметов, особенно, предметов, предусмотренных в рамках второго федерального образовательного стандарта. Явный недостаток подготовки педагогов по профильной школе, да и исследования по самой профильной школе каким-то образом зашли в тупик.


Но все-таки я убеждена в том, что лидерство университета во внешнем научно-образовательном пространстве может быть достигнуто только в том случае, если разрабатываемые на основе проводимых научных исследований инновационные продукты образуют некую целостность, которая системно и целенаправленно внедряется в практику и вследствие этого способна вызвать сущностные изменения образовательного процесса, которые отвечают вызовам времени.


И очевидно в этом случае суждения о вкладе того или иного подразделения, построенные только на количественных и, тем более, экономических показателях, которые сами по себе чрезвычайно важны, будут все-таки неполными. И в оценке вклада важно учитывать и показатели готовности структурного подразделения к взаимодействию, к кооперации с другими, что усилит конкурентные преимущества университета в целом.


В этом случае становится справедливым утверждение, что конкурент как злейший враг становится лучшим другом, и подтверждается известная пословица: на то и щука, чтобы карась не дремал. 


Представляется, что при оценке конкурентоспособности педагогических и методических кафедр правомерно учитывать показатели участия конкретного подразделения в мероприятиях по научно-инновационной и просветительской деятельности университета, а в оценке НИИ педагогического профиля учитывать степень содействия этих НИИ в координации и интеграции исследований и систематизации и распространении полученных результатов.


Выражаю благодарность заведующим кафедрами педагогики и методик обучения за сотрудничество с НИИ общего образования, позвольте привести некоторые примеры, которые иллюстрируют, на мой взгляд, некоторые новые возможности повышения конкурентоспособности методических и педагогических кафедр в обеспечении конкурентоспособности университета во внешней среде.


Например, участие кафедры педагогики, методики обучения математике и биологии в междисциплинарном исследовании конкурентоспособности отечественной школы позволило разработать методику и обобщить в пособиях результаты анализа и представления лучших школьных практик в России и за рубежом, лучших практик отдельных видов образования в России и за рубежом, и эти материалы востребованы как студентами, так и работающими учителями, как своеобразные ориентиры совершенствования собственной профессиональной деятельности. 

Знакомство с этими материалами позволило научно-методическому центру Адмиралтейского района нашего города пригласить университет для работы в рамках экспериментальной площадки Инновационный педагогический комплекс на определенном финансовом договоре. 

Представителями кафедр педагогики, политологии, экономики в рамках исследовательского проекта были разработаны основы междисциплинарного исследования общего образования и соответствующие модули, освоение которых в рамках образовательных программ магистратуры и аспирантуры не только нашего, но и других педагогических вузов может заметно повлиять на качество проводимых исследований.

Обобщение исследований, которые проводились в университете кафедрами педагогики, методики обучения биологии, географии, математики, акмеологии, образовательных технологий и многих других позволили создать обобщающие монографии по результатам этих исследований, которые соответствуют потребности учителей в нахождении новых путей решения таких актуальных проблем как использование возможностей социокультурной среды в построении образовательного пространства в школе и развитии коммуникативных компетентностей учеников и учителей.   
Заинтересованный отклик учительства Петербурга получили выступления наших методистов и педагогов на методической секции Петербургского инновационного форума. В этом году, я думаю, успех будет еще больше, форум планируется в марте месяце по проблеме формирования универсальных учебных действий. 

И такие примеры можно было бы продолжить, мне хотелось бы остановиться еще на двух реальных возможностях развития конкурентоспособности научного потенциала университета во внешней среде. Напомню, что бесспорные лидеры в исследовании проблем общего образования – Федеральный институт развития образования и Высшая школа экономики являются лидерами, прежде всего, потому что они проводят масштабные исследования, которые создают фактологическую базу, описывающую реальное состояние, проблемы и достижения общего образования. В этом году студенты факультета безопасности жизнедеятельности вместе с кафедрой педагогики и НИИ общего образования провели интереснейшее исследование отношения петербургских учителей к инновациям, опытно-экспериментальной работе и особенностям взаимодействия с учениками. Если в эту работу включатся студенты других факультетов, эта практика станет ежегодной, я уверена, что мы сможем получить уникальную базу о современном учителе, которая будет востребована как органами управления образованием, так и системой повышения квалификации.

Второй пример. В настоящее время Комитет по образованию Санкт-Петербурга начал общественное обсуждение модели региональной системы оценки качества образования. График такого обсуждения и места обсуждения уже утверждены. Кафедра педагогики включилась в это обсуждение, но уверена, что для позиционирования университета в региональной системе образования важно участие в этом обсуждении всех методических кафедр. И, наверное, НИИ общего образования должен как-то скоординировать эту работу. 

Таким образом, можно утверждать, что опыт свидетельствует, что многие результаты исследования и инновационные продукты, созданные для школы, востребованы образовательной практикой, но, очевидно, нужно научиться их продавать и, тем самым, повышать конкурентоспособность университета. 

Завершая свое выступление, хотела бы сделать два замечания. Мне кажется, что разговор о конкурентоспособности всегда связан с разговором об ответственности. Я хотела бы привести некоторые выдержки из постановления ученого совета, который состоялся в апреле 2011 года по обсуждению вклада университета в реализацию национальной инициативы «Наша новая школа». Я хотела бы обратить внимание только на четыре пункта из этого решения, которые имеют непосредственное отношение к сегодняшней теме, но, к сожалению, все они в полной мере не выполнены. Мне кажется, что ответственность структурного подразделения за выполнение принятых ранее решений должна учитываться как показатель активности и вклада подразделения в развитие университета.

И второе. Многим из нас, наверное, довольно трудно принять современные требования, когда основной оценкой эффективности и продуктивности научной деятельности являются экономические показатели. Конечно, сегодня можно сколько угодно сетовать на прагматизацию науки, на отступление от святейшего принципа свободы исследований, но все-таки жесткая реальность сегодняшнего дня рано или поздно заставит всех нас позабыть обо всем этом в пользу резкого и быстрого повышения экономической и общественной отдачи науки, значит, наша задача научиться быть не только интересными самим себе, но и конкурентоспособными. Однако умение что-либо сделать в методике, в педагогике, в реальном процессе обучения все-таки отличается от умения продать на рынке интересный продукт. И способности для этого нужны разные, и может быть имеет смысл обсудить целесообразность создания в университете специальной службы, которая помогала бы методическим и педагогическим кафедрам, университету в целом продвигать на рынке полученные результаты и соответствующие продукты. 

Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Алла Прокофьевна. Только не создать лучше, а развивать это направление в действующих структурах. 

Слово для выступления предоставляется Юрию Андреевичу Гороховатскому – заведующему кафедрой общей и экспериментальной физики, директору НИИ физики.
Ю.А.ГОРОХОВАТСКИЙ


Добрый день, уважаемые члены ученого совета, коллеги!


Я сегодня должен выступить не как заведующий кафедрой, а как директор института, с этой позиции у меня будут два предложения.


Первый момент связан с таким важным показателем научно-инновационного подразделения как публикационная активность. В 2012 году сотрудники НИИ физики опубликовал 8 монографий и учебных пособий, общее количество публикаций – 104, из них 64 статьи в зарубежных изданиях и отечественных изданиях из списка ВАК. В этом смысле в институте физике есть коллектив, который сидит в этом первом вагоне, вот Владимир Валентинович приводил такой образ – поезд, который движется, и есть локомотив, который тянет, и есть вагончики, которые прицеплены. Но надо отметить, что основное количество публикаций сотрудников все-таки составляют статьи в отечественных изданиях, которые, как известно, характеризуются достаточно низким импакт-фактором, поэтому индекс Хирша, характеризующий цитируемость авторов, у основной части сотрудников оказался достаточно низким. Только у 6 сотрудников НИИ физики индекс Хирша превысил 10, самой большой индекс – 15 у профессора Трифонова. 

Однако погоня за высоким индексом цитирования привела к тому, что ряд авторитетных ученых НИИ физики в последние годы публикуются преимущественно в зарубежных изданиях, оставляя за пределами своего внимания наш журнал «Известия РГПУ имени Герцена». Казалось бы, зачем на него обращать внимание? Но дело в том, что это престиж университета, та сцена, на которой можно развивать молодежь, которая перед тем как попасть в этот первый вагон, сначала должна научиться, пройти какую-то школу. И наш журнал, конечно, такую роль должен выполнять. На сегодняшний день наш журнал, я говорю о естественных науках, из трибуны высокой науки превращается в некий технический инструмент прохождения диссертационных работ. Наверное, это тоже важно, но престиж университета при этом страдает. 

Понятно, что до тех пор, пока наш журнал будет издавать статьи только на русском языке, его импакт-фактор будет оставаться низким. В последние годы в мировом научном сообществе наметилась определенная тенденция. Ряд научных журналов в неанглоязычных странах переходит на издание только английской версии. Например, в Голландии все научные журналы издаются на английском языке. В Китае новые журналы открываются только на английском языке. В этом случае импакт-фактор и престижность журнала более объективно отражает научный потенциал коллектива авторов. У нас потенциал высокий, а внешний отдачи нет, потому что публикуемся в журналах, которые не являются престижными. 
Представляется целесообразным в плане повышения конкурентоспособности и наиболее полного раскрытия научного инновационного потенциала коллективов ученых различных подразделений университета, в первую очередь, научно-исследовательских институтов, шире практиковать издание статей на английском языке в соответствующих сериях журнала «Известия РГПУ». Причем, публиковать как наших ведущих ученых, так и привлекать крупных ученых из других организаций. Кстати, у физиков такие прецеденты уже имеются. 

Понятно, что реализация такого предложения потребует не только проведения ряда организационных мероприятий, но и привлечения определенных финансовых средств. Представляется также, что эти затраты не будут бесполезными, что они повысят престижность журнала и создадут предпосылку для дальнейшего развития публикационной активности.

Издание научных журналов на английском языке является одной из рекомендаций Национального фонда подготовки кадров для национально-исследовательских университетов, есть материалы, которые просто рекомендуют создание таких журналов. Это касается национальных исследовательских университетов, но мы же себя позиционируем как бы рядом с ними и хотели бы оказаться в числе таких же исследовательских университетов.

Второй момент связан с определением структурных подразделений по науке, по научным работам. Понятно, что процедура рейтингования весьма полезна для развития научно-инновационного потенциала структурных подразделений, поскольку она стимулирует повышение эффективности научных исследований, позволяет определять сильные и слабые стороны организации внутри каждого структурного подразделения, формирует дух соревнования между подразделениями. В этой связи, мне казалось бы очень важным, чтобы раздаточные материалы по рейтингу наших подразделений попали к заведующим кафедрами, чтобы они нашли свою позицию и разобрались в чем дело, что так и что не так. На мой взгляд, существующее положение о рейтинге кафедр по НИР серьезных возражений не вызывает, хотя может быть тоже уточнено, а вот положение о рейтинге межкафедральных, факультетских образований, таких как научно-исследовательские институты, насколько мне известно, отсутствует. Поэтому, учитывая то, что у нас уже не один институт и даже не два, думаю, в перспективе их число будет расти, целесообразно разработать и Положение о рейтинге НИИ. Проведение такого рейтингования представляется весьма актуальным, поскольку у научно-исследовательских институтов имеется много общих позиций, такие показатели как показатели эффективности научной деятельности, наличие синергетического эффекта от объединения в НИИ кадрового и материального ресурсов, вот как это все реализуется в НИИ, можно было бы увидеть в таком рейтинге. При разработке Положения о рейтинге НИИ и доработке Положения о рейтинге кафедр хотелось бы, конечно, чтобы была исключена проблема двойной отчетности, когда одно и тоже достижение приводится как достижение одной кафедры и другой кафедры и других подразделений. 

В завершение я, следуя традициям, хотел бы отметить деятельность научно-исследовательской части нашего университета по развитию научно-инновационного потенциала и повышению его конкурентоспособности и признать ее за отчетный период положительной.

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Юрий Андреевич. Да, рейтинги институтов дело замечательное, у нас их три, так что призовое место обеспечено в рейтинге любом.


Слово для выступления предоставляется Наталье Васильевне Василенко – заведующей кафедрой теоретической экономики.

Н.В.ВАСИЛЕНКО


Уважаемый Валерий Павлович!

Уважаемые члены ученого совета!


Позвольте мне развить некоторые тезисы, обозначенные в докладе Владимира Валентиновича и для этого вернуться к той американской пословице, которую обозначила Алла Прокофьевна. Да, действительно, конкурентоспособность – это сугубо рыночный термин. Но в последнее время он все чаще применяется по отношению к вузам, а сегодня, более того, мы обсуждаем вопрос о конкурентоспособности научно-инновационного потенциала структурных подразделений нашего университета. 


А что это такое – конкурентоспособность отдельной структуры внутри вуза, как вообще могут конкурировать, скажем, кафедра связей с общественностью и рекламы с кафедрой физической электроники или кафедра органической химии с кафедрой гражданского права. А главное, что дает эта конкурентоспособность кафедре и как конкурентоспособность отдельного подразделения будет работать на решение общих задач, повышение конкурентоспособности университета в целом. 


Для ответа на все эти вопросы нужно, прежде всего, обратить внимание на то, что в самом простом понимании конкурентоспособность означает возможность быть лучше своих конкурентов и одерживать верх в борьбе. А в борьбе за что? Это зависит от особенностей внешних условий деятельности. И для нас важно, что правила внешнего бизнеса среды и рынка разнятся с условиями общественного сектора. Как известно, на рынке признание конкурентных преимуществ происходит опосредованно в ходе сделки, а результат проявляется в получении дохода, прибыли. Отсюда, в бизнес среде борьба между фирмами происходит в первую очередь за клиента, а потом уже за ресурсы. От его предпочтений зависит, какие продукты и услуги будут пользоваться спросом и какого состава и качества ресурсы для этого потребуются. В общественном секторе картина иная и правила другие. Важнейшие ресурсы учреждения и организации, в том числе, и наш вуз получают централизованно из бюджета различных фондов. Здесь действует закон иерархических систем, и основная борьба разворачивается именно за ресурсы. Доказательства: в образовательном процессе сокращение бюджетных мест, например, на экономические специальности при сохраняющемся интересе населения к высшему экономическому образованию, в научно-инновационной деятельности откатные механизмы получения заказов и грантов. 

В таком ракурсе понятно, что вузы, а также их структурные подразделения конкурируют, прежде всего, за ресурсы. И при этом следует иметь в виду, что мы сегодня обсуждаем вопрос о конкурентоспособности основных, так сказать, производственных структур, к которым относим кафедры, НИИ, НОЦ и другие подобные им, непосредственно создающие научные, методические и образовательные продукты и услуги.  
Второй вопрос, а с кем внутриуниверситетские подразделения конкурируют? Друг с другом? Но известно, что борьба ослабляет. Рынок – это, действительно, механизм, где каждый против всех, не хотелось бы, чтобы в нашем вузе были забыты традиции сотрудничества и взаимопомощи, да и научная деятельность по сути дела коллективная. Но только ли конкурируют между собой? Для ответа на этот вопрос, обратимся к структуре научно-инновационного потенциала. Важнейшее место в нем занимает инфраструктура и человеческие ресурсы. Для увеличения потенциала добываются ресурсы из внешней среды, о чем уже сегодня говорилось, в том числе, инфраструктурной. Значит, структурные подразделения конкурируют с другими вузами и научными структурами, но хотелось бы подчеркнуть, что не только за финансы, но и, например, за лучших научных работников и преподавателей. При этом важно понимать, что для повышения конкурентоспособности потенциала недостаточно, необходимо добиться, по крайней мере, результативности, не говоря уже об эффективности как в отношении использования элементов инфраструктуры, так и в отношении задействования так называемых скрытых знаний научных работников и преподавателей нашего университета. 

Однако в раздаточных материалах и в материалах к докладу было продемонстрировано, что на сегодняшний день результаты рейтинга кафедр по критериям потенциала и активности различны. В этом-то и состоит главная проблема, как наш научно-инновационный потенциал перевести в конкурентоспособность университета. Одновременно в этом и главная управленческая задача. И ответ видится в развитии научно-инновационной активности наших научно-педагогических сотрудников. В процессе такой активности, во-первых, достигаются результаты, которые могут быть приняты как вышестоящими структурами, так и рынком, во-вторых, активность человеческих ресурсов, теоретически имеющих неограниченную способность к развитию, преумножает сам научно-инновационный потенциал. 

Уважаемые коллеги, перед нами стоят две взаимосвязанные задачи: усовершенствовать механизмы стимулирования и активности наших преподавателей и научных сотрудников, одновременно создавая условия, в которых достигнутая на основе научно-инновационного потенциала конкурентоспособность отдельного структурного подразделения способствует решению общей задачи – повышению конкурентоспособности нашего университета и усилению его позиций в научном сообществе.

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Наталья Васильевна.


Слово предоставляется Шубиной Наталье Леонидовне – декану филологического факультета.

Н.Л.ШУБИНА

Я хочу поблагодарить и Владимира Валентиновича и комиссию за  профессиональную аналитическую работу. Готовясь к совету, я не совсем, может быть, была ориентирована на те проблемные зоны, которые сегодня Владимир Валентинович очень четко высветил. 


Вот говорили сегодня о неравнозначном вкладе в инновационный потенциал кафедры. Я как руководитель структурного подразделения могу сказать, сегодня, наверное, наступило такое время, когда каждый руководитель должен себе сказать, что дальше работать по тем критериям, по которым мы формировали кафедры, штатный состав, формировали структуру факультетов уже, наверное, нельзя. И речь идет не столько о скоротечных быстрых решениях для шлифовки каких-то моментов, речь идет о кардинальном изменении нашего подхода к другим условиям жизни. Вот Владимир Валентинович сегодня обратил внимание на совместителей, для меня как руководителя сокращение совместителей, мне казалось, означало крах. Это поддержка диссертационных советов, это руководство аспирантами. Сегодня я должна научиться жить без тех совместителей, которые несли и ту научную продукцию, особенно, академические совместители. Я должна научиться делать качественно анализ конкурентоспособности каждого преподавателя, не структурного подразделения, а каждого преподавателя.


Вот говорили о том, что методические кафедры, смогут ли они быть конкурентоспособными, я вот сегодня смотрю на рейтинг и понимаю, методические кафедры могут составить конкуренцию неметодическим кафедрам. Значит, в чем-то другом проблема об определении нашего рейтинга. 


Сегодня мы говорили, что качественный показатель – это, прежде всего, работа наша на грантовом поле, вот я со своей кафедрой играла до тех пор на этом поле, пока у меня были до 35 лет молодые кадры, вот это игроки, которые приносят определенные баллы. Но как только им исполняется 36 лет, мы понимаем, что начинается игра по взрослому, и эти специалисты, которые привыкли работать в режиме гранта, уходят в грантовую деятельность другого подразделения, в частности, большого университета. Действительно, игра очень жесткая. Из 11 грантов по филологии 9 грантов выиграл большой университет. Понятно, что не справится с этими мощными грантами большому университету, естественно, этой подпиткой для рабочих групп является наш университет, но эта работа не засчитывается ни молодому специалисту, ни кафедрам. Сейчас кардинально изменилась ситуация в школе, появились кафедры в гимназиях, руководителями стали наши доктора и кандидаты наук. В этом случае, думаю, требуется срочно доработка системы качественного анализа потенциала структурных подразделений. Некоторые проблемы решать нужно очень быстро, не откладывая. 


Здесь очень важная еще одна проблема, о которой уже говорили, но я хочу подчеркнуть. Нам нужна помощь в позиционировании преимуществ научно-инновационного потенциала кафедр. Я приведу пример. У нас кафедра небольшая по объему создала продукт, который сегодня востребован Россией, это букварь для мигрантов. Нам нужно было полтора года, для того чтобы продвинуть этот продукт, нужны тысячные тиражи, распространение, пресса и на это нужны деньги, которые нужно заработать. И в этом смысле это задача структурных подразделений. То же самое и с таким продуктом как аудиохрестоматия. Понятно, что гран-при, может быть, поможет нам в продвижении этого продукта на рынок, но это работа, которая не приносит денег ни университету, ни создателям, но она есть. 
В ближайшее время всем руководителям структурных подразделений необходимо пересмотреть подходы к оценке качества работы преподавателя, наши рейтинговые показатели для внутренней работы, для того чтобы сделать сильнее мотивацию преподавателя. Преподаватель должен понимать, что он приносит в копилку кафедру, в копилку университета пусть небольшие, но все-таки достижения.


Еще раз спасибо комиссии.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Наталья Леонидовна.


Слово для выступления предоставляется Евгению Михайловичу Нестерову – заведующему кафедрой геологии и геоэкологии.
Е.М.НЕСТЕРОВ


Тридцать лет назад американцы при поисках нефти в Техасе бурили скважины по сетке на километр. В Советском Союзе мы могли ответить им  по денежным проблемам одной скважиной на сто, имея тот же самый результат. Обеспечивалось это высокой эффективностью науки, прогнозом структурным. И по этой причине доклад нашего проректора по науке крайне актуален, потому что нужно качнуть маятник назад и качать его нужно, в том числе не только нефтью, но и наукой, в том числе и молодой.       

Такие слова как коммерциализация, инновационная деятельность, конкуренция по-прежнему меня пугают, но я неожиданно для себя обнаружил, что если это и не полные синонимы, то близнецы-братья, без которых современному преподавателю в вузе, ученому, особенно, молодому не обойтись, особенно, если он пытается обеспечить свою жизнь только за счет профессии.


В естественной науке работает очень много философских категорий, которые никто не отменял, переход количества в качество. Если можно, я свое короткое выступление на этом принципе и построю.


Скажем, песок сыпуч, глина пластична, это и есть, наверное, та ситуация, в которой мы живем. Мы должны пластично приспосабливаться к быстро меняющейся ситуации.


В рамках опыта нашей кафедры, спасибо за высокую оценку, Владимир Валентинович, Вы поставили на второе место нас, правда, страшно падать, сложно удержаться, одна из возможностей – работать еще больше. При сильнейшей мотивации со стороны структур нашего вуза, ректора, проректоров, мы вначале открыли на кафедре лабораторию, потом ЦКП, потом НОЦ, развивали аспирантуру, открыли докторантуру. Это все такие поступательные движения, требующие, в том числе и количественных усилий. Результаты есть, конечно, часть из них Владимир Валентинович огласил, еще раз спасибо.


Вопрос, где же мы сильны, в чем же результативность нашей деятельности, как она смотрится в общих тенденциях развития университета. Сегодня наши студенты и аспиранты имеют выше среднего в университете количество разного рода стипендий, прежде всего, за счет того, что с первого курса мы пытаемся их вовлечь в научную деятельность на абсолютно высоком уровне оснащенности инструментальной, достигнутой к сегодняшнему дню. 

Аспирантура наша, на мой взгляд, весьма эффективна, в прошлом году по кафедре было 9 защит, из них 4 досрочно. Если мы в течение шести лет с первого курса пытаемся работать с нашими студентами, то они уже на первом курсе аспирантуре могут защищаться. В этом году двое наших аспирантов могут выйти в конце первого года на защиту. 

По поводу докторантуры. Сегодня мы имеем целый ряд недавно защищенных кандидатов, у которых прямые перспективы защиты докторских диссертаций до 35 лет, это в науке, в которой докторские диссертации защищаются, как правило, после 50 лет. В математике, физике можно рано, в естественных науках это трудно, там требуется количество, эмпирика. Можно работать быстро и эффективно, защищаться досрочно, получить достаточно высокий научный результат, если мы имеем условия для их работы и работаем с ними с первого курса. 

Несмотря на то, что тенденция общероссийская и вузовская – это сокращение профессорско-преподавательских кадров, в этом году мы сумели закрепить двух молодых кандидатов наук, одну в должности доцента, а второго на уровне старшего научного сотрудника по гранту. Но это все свидетельство того, что планомерные усилия приводят к тому, что результат может быть достигнут и в нынешних условиях. Это требует усилий по разным направлениям, это и проведение конференций, чтобы позиционировать себя. Я уже приводил такой факт, когда-то мы радовались грантам и пробивали их, это были гранты – 6 тысяч, 10 тысяч, 30 тысяч, потом 50 тысяч, потом 100 тысяч, сегодня, как правило, до 500 тысяч. Это все через постоянные усилия коллектива под мотивацией со стороны руководства и в соответствие с проблемами времени.

Вчера во время короткого разговора с Сергеем Александровичем в НИЧ я ответил на три звонка. Московские вузы просили поучаствовать в их грантах соисполнителями, одно петербургское НИИ просило выполнить аналитические работы. Количество усилий обязательно приводит к каким-то качественным результатам, в том числе к деньгам, привлекаемым со стороны, так называемым, бюджетным деньгам. Несколько лет назад я спросил одного известного специалиста в области ядерной геофизики, как вы добываете деньги на науку, он сказал, что пишет 30-40 заявок на гранты, 2-3 дают, так и живем. 

Закончить свое выступление, я хотел бы словами поэта Пита Хайна, заменив одно слово, дорога к гранту так проста, найти ее можно и без толстых книжек, и мимо и мимо и мимо опять, но ближе и ближе и ближе. Ну, это единственный путь, но для естественных наук, наверное, это один из реальных путей.

Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Евгений Михайлович.


Слово предоставляется Нине Федоровне Радионовой – директору НИИ непрерывного педагогического образования.

Н.Ф.РАДИОНОВА

Уважаемые коллеги!

Мне хотелось бы в своем выступлении остановиться на трех моментах. Прежде всего, я хочу поддержать основные положения, которые прозвучали в докладе проректора по науке и, в частности, обратить ваше внимание на то, что, как мне кажется, очень убедительно прозвучала идея о том, что конкурентоспособность университета зависит от деятельности каждого подразделения и, в то же время, повышенная конкурентоспособность самого университета создает небывалые условия для развития каждого из наших подразделений, а значит, в конечном итоге, превращает научно-исследовательскую деятельность в важнейший атрибут жизнедеятельности всего университета. 

Во-вторых, я бы хотела согласиться, обращаясь к Юрию Андреевичу Гороховатскому, мне кажется, это правильно, согласиться с первым положением Постановления, в котором отмечается оценка деятельности нашего университета в этом направлении в 2012 году. Я бы тоже написала, что надо одобрить нашу эту деятельность.

В-третьих, в связи с предложениями, на которых я бы хотела остановиться. Мне представляется, что вклад и оценка вклада каждого подразделения принципиально важна, потому что правильная оценка стимулирует человека, организацию или структурное подразделение к тому, чтобы, в общем-то, самокритично отнестись к себе, найти внутренние резервы и работать дальше лучше. 

Мы все хорошо знаем, и сегодня это звучало в докладе и в ряде выступлений, о том, что сложилась определенная система показателей, по которым мы оцениваем научную деятельность, и, мне кажется, это великая наша заслуга. Эта система включает в себя показатели, связанные с оценкой потенциала, с нашей активностью, с созданием условий для нашего продвижения. Эта система, на мой взгляд, отвечает современным требованиям отечественного и зарубежного опыта, она достаточно информативна, потому что материалы, которые мы сегодня в руках держим, дают возможность представить картину, она достаточно гибкая, она достаточно доступная. В то же время, мне представляется, я рада, что все три директора институтов исследовательских, существующих в университете, сегодня выступают, коль мы сегодня говорим о разных структурных подразделениях, то та система, которая у нас сложилась, требует определенного нового взгляда на выстраивание тех показателей, которые есть. В частности, мне кажется, вполне правомерно, что эти показатели ориентированы в основном на кафедры, но поскольку у нас появляются другие структурные подразделения, вероятно специфику этих структурных подразделений в этих показателях тоже надо учитывать. В частности, специфика научно-исследовательских институтов, всех троих, состоит в том, что в соответствии с Положением, которое существует в университете, этим институтам предписано не только заниматься научно-исследовательской деятельностью, распространением этих результатов и внедрением этих результатов в образовательную практику, но и роль определенного системообразующего, ценностно-ориентирующего фактора в оформлении и развитии научных направлений. Именно поэтому все научно-исследовательские институты очень много сил тратят именно на это. Если взять НИИ непрерывного педагогического образования, мы ежегодно и в этом году точно также проводим конференции, в которых участвуют разные кафедры, мы подводим итоги, мы проводим семинары, мы делаем совместные публикации, мы сопровождаем докторантов, которые работают в нашем направлении. Специфика наших НИИ в том, что мы имеем особый состав, в НИИ работают представители разных кафедр. Например, в НИИ непрерывного педагогического образования 27 сотрудников являются  представителями 13 кафедр и 10 факультетов университета, это представлено в одном научном сообществе. А если это сообщество столь разнообразно, то понятно, что это каким-то образом должно иметь отражение во всех показателях, которые мы имеем. 

Мы хорошо понимаем, что наши научно-исследовательские институты на сегодняшний день не финансируются специально, поэтому само существование научно-исследовательского института это наша деятельность по участию в конкурсах, по выигрышу в проектах и, соответственно, в обеспечении себе условий для существования. Это заставляет нас быть работоспособными, динамичными, подвижными и участвовать в этих конкурсах. 

Еще один момент. Все сотрудники НИИ являются еще и докторами наук, а значит профессорами или доцентами разных кафедр, естественно, режим работы является очень трудным для них, а если он трудный, значит надо организовать работу таким образом, чтобы получить продукт при такой организации, которая бы не вызывала раздражение у ученых. Следовательно, необходима совместная работа, четкое распределение сфер влияния, обсуждение проблем, организация совместных публикаций и т.д. 

Все это можно продолжать, специфика, наверное, во многом, но мне бы хотелось сделать предложение, касающееся той системы показателей, которая сложилась. Мне кажется, что в сложившейся системе, наверное, достаточно четко надо выделить показатели, которые являются инвариантными, независимо от вида структурного подразделения есть показатели, от которых никуда не уйдешь, они все одинаковые. Например, потенциал самого структурного подразделения, он зависит от нас, мы его набираем, мы его растим, в этом отношении мы все равны. В определенном смысле, хотя и с определенной оговоркой, продукция, которую мы выпускаем и в которой аккумулируются наши результаты, это тоже показатель, который должен быть у всех. На мой взгляд, есть вторая группа показателей, сегодня уже Юрий Андреевич об этом говорил, которая является сложной, потому что там каждый показатель обеспечивается совместными усилиями разных структурных подразделений. Поэтому, мне кажется, в ранжировании этих показателей, наверное, надо указывать, если диссертация выполняется на кафедре и кафедра отвечает за диссертацию, с другой стороны, если институт сопровождает эту диссертацию, то роли здесь надо развести, одни сопровождают, другие выпускают, но показатель сопричастности к этому показателю и кафедр и НИИ обязателен, тогда у нас не будет дубляжа. Аналогично статьи, выполненные на материалах тем института, значит, вероятно, в кафедрах это должно быть указано.

Наконец, третья группа показателей, это показатели вариативные, которые относятся к кому-то, но у кого-то они объективно не могут присутствовать. Конечно, если посчитать, например, студентов, которых ведут мои сотрудники института как преподаватели кафедр и сложить все это, то понятно, что коэффициент участия студентов повысится. Но мы полагали, что курсовые, диссертационные работы, еще какие-то работы по нагрузке идущие у преподавателя, это работы не совсем наши, мы в этом участвуем в другой роли, а вот включение студентов и магистрантов в наши проекты это то, что относится к нам.

И, наконец, четвертая группа показателей, это показатели, которые пока, может быть, отсутствуют, потому что есть вопросы, которые у каждого подразделения очень ярко выражены, и они не могут, может быть, у всех быть одинаковыми, но их обязательно нужно включать, для того чтобы увидеть специфику каждого подразделения. Мне представляется, что если мы с этим справимся, то в следующий раз, когда мы будем обсуждать этот вопрос, возможно, у нас будут более яркие выступления. 

Наблюдая за рейтингами, я обратила внимание, сегодня об этом уже шел разговор и в целом о конкурентоспособности университета, если много людей это как бы невыгодно, потому что если я делю выпущенную монографию на количество людей, а там участниками были все сотрудники, то каждый что ли должен писать монографию, чтобы у меня повысился коэффициент или я имею в виду, что у меня все сотрудники представлены, поэтому это у меня не одна монография, а у меня все поучаствовали в этой работе. Поэтому, мне кажется, для того чтобы не прийти к тому, что мне не надо объединять вокруг себя больше людей, а надо уменьшать количество, тогда у меня возрастут показатели, вот мне кажется, что над этим надо еще серьезно подумать. 

Спасибо за внимание. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Спасибо, Нина Федоровна.

Слово предоставляется Семикину Виктору Васильевичу – декану психолого-педагогического факультета, заместителю директора научно-образовательного центра «Инновационные психолого-педагогические технологии».

В.В.СЕМИКИН

Уважаемые коллеги!

Прослушав содержательный и весьма конструктивный доклад проректора по научной работе Владимира Валентиновича Лаптева, хочу обратить внимание на следующие моменты и обстоятельства, отмеченные в докладе. 

Во-первых, из доклада Владимира Валентиновича и из раздаточного материала следует, что наблюдается сужение спектра российских конкурсов научных проектов различных видов и программ, в которых принимают участие преподаватели и сотрудники университета. Это прозвучало четко в докладе и в условиях обострения конкурсной борьбы вузов за финансирование научной деятельности и расширение сфер позиционирования результатов, данный факт представляет для нас серьезную опасность. Все более распространенными среди ученых университета в связи  с этим становятся упования на изъяны организаторов конкурса, предлагающих преодолеть в процессе подготовки заявок целый ряд всевозможных замаскированных ловушек, головоломок и бюрократических преград. К сожалению, реально с этими фактами мы сталкиваемся все чаще, если позволите, я приведу из нашего опыта два примера. В 2010 году мы участвовали в очень крупном конкурсе на 150 миллионов, это был гранд Правительства Российской Федерации для государственной поддержки научных исследований, научных исследований по теме психологии, когнитивных исследований. Были представлены материалы, условия были очень жесткие, 4 заявочных тома на двух языках – русском и английском, соответственно, надо сказать, крупный российский научный руководитель. Мы подали эту заявку, она была зафиксирована, ей был присвоен номер, но в дальнейшем оказалось, что вообще вот эта позиция выпала, то есть были еще и другие предложения и заявки от других коллективов, от других ученых, но почему-то эту позицию в конечном итоге вычеркнули, то есть данная позиция из данного конкурса была убрана по непонятным причинам. В этом году тоже аналогичный был конкурс объявлен, там еще жестче условия были, критерии, показатели и т.д., но мы просто не рискнули в этом участвовать, к сожалению, в этом конкурсе. 

Второй пример. Был объявлен конкурс в 2012 году на получение гранта на развитие внутрироссийской мобильности научных и научно-педагогических кадров. Мы в 2010 году участвовали в аналогичном конкурсе, 10 молодых ученых, 10 руководителей и достаточно хороший срок – полгода на выполнение работ. В этом году требования ужесточились, уже 1 научный руководитель должен руководитель десятью приглашенными из разных регионов молодыми учеными, но срок выполнения всего два месяца. Мы поняли, что это нереальные совершенно требования, в которых мы можем пролететь. 

Полагаю, что именно по этой причине не слишком распространенным является представительство нашего университета в различных конкурсах в рамках целевых программ. Как сказал Владимир Валентинович, естественно, здесь не нужно опускать руки, на самом деле, у каждого структурного подразделения, факультета, кафедры есть богатый потенциал и возможности участия. Вообще, количество заявок – это показатель активности и потенциальный источник дополнительного финансирования, который является показателем мониторинга научно-исследовательской деятельности университета. Наш факультет в 2012 году смог обеспечить 21 финансируемую заявку, в этом году было подано 22 заявки, и еще будем продолжать подавать. Я полагаю, что, действительно, нам не нужно бояться, нужно более активно искать различные конкурсы, объявления, включаться в эти конкурсы. Я полагаю, то количество заявок, которые мы подали, это тоже недостаточно, судя по нашему большому научному потенциалу. 

В то же время желание соответствовать определенным рейтинговым критериям нередко подталкивает ученых действовать в привычном режиме формального участия в конкурсах, не требующих чрезмерных усилий, что не только не способствует наращиванию преимуществ университета, но создает угрозу формирования у вуза бренда некачественности среди заказчиков. То есть, если мы делаем заявки, то мы должны, действительно, относиться к этому очень ответственно и понимать, что эти заявки затем мы должны выполнять на соответствующем высоком уровне. 

Мы понимаем также, что в силу экономических и политических причин организаторы конкурсов ограничены в возможностях финансовой поддержки большого количества заявок, тем более, от одного университета. Вместе с тем, как нам кажется, мы в состоянии расширить критическую массу финансируемых научных проектов характерных для ведущих российских университетов. Опыт, накопленный в процессе заявочной деятельности, выполнения научных проектов подсказывает и указывает нам необходимость и обоснованность постоянного поиска дополнительных преимуществ на всех стадиях реализации научной идеи. Ими могут быть и участия в конкурсах на стадиях предварительного формирования тематики, участие в продвижении собственных идей в рамках деятельности экспертных сообществ, которые существуют, формирование не только университетского бренда, но и бренда своего научного коллектива или структурного подразделения. 
Еще один свежий пример, который я хочу привести, я был два дня тому назад в командировке в Москве по направлению нашего руководства для участия в работе группы по разработке нового стандарта, новой программы образовательной бакалавриата для подготовки специалистов нового школьного курса «Основы религиозных культур и светской этики». Коллектив был сравнительно небольшой, все это происходило в приемной заместителя министра образования Климова, были руководители Департамента государственной политики в сфере высшего образования и Департамента государственной политики в сфере общего образования. Оказывается, уже был конкурс на разработку объявлен и уже есть исполнители, они уже выполнили работу, о которой мы, в общем-то, не знали, это Российский гуманитарный университет и Институт повышения квалификации, ФЦПРО, но суть заключается в следующем. Этот стандарт только начали разрабатывать, предстоит его апробация, экспертиза и т.д., а у нас в нашем университете аналогичная программа, но уже магистерская существует 5 лет, и мы готовим специалистов, уже 3 выпуска сделано этих специалистов. Я представил этот результат, чем поверг в шок участников этого рабочего совещания. И начальник Отдела нормативно-методического регулирования содержания высшего образования организационно-образовательных процессов Департамента государственной политики в сфере высшего образования Пыхтина Ирина Евгеньевна сказала, что Герценовский университет безусловный лидер, мы знаем вас прекрасно, вы впереди планеты всей и мы рассчитываем на ваше участие, на вашу поддержку и то, что вы сделали магистерскую программу, это уже готовый продукт, готовый результат, так сказать, и мы будем в этом плане на вас ориентироваться. 

Кроме того, конкурентоспособность нашей научной продукции и самих структурных подразделений зависит не в последнюю очередь от маркетинговой инфраструктуры университета. В сфере научно-инновационной деятельности в зону внимания маркетинга коммуникаций попадают не только задачи продвижения на рынок новых продуктов или услуг, но и сами технологии и методы продажи лицензий на изобретения и ноу-хау, которые заложены в новый продукт или технологический процесс. Вот поэтому необходимо проведение различного рода рекламных акций, информирующих потенциальных партнеров и клиентов о возможностях наших научно-образовательных центров, нашей инфраструктуры, наших достижений в научно-образовательной сфере. Нужен активный маркетинг нашей готовой продукции и, соответственно, нужны механизмы стимулирования таких мероприятий и инициатив. 

И второй момент, на который я хочу обратить внимание. Каждый год каждое структурное подразделение нашего университета представляет в различные управления университета большой объем зачастую пересекающихся и дублирующих друг друга статистических сведений, которые впоследствии обрабатываются и направляются во внешние инстанции. Ситуация осложняется необходимостью представления таких сведений чаще чем один раз в год, это увеличивает риск предоставления недостоверной и не вполне объективной информации, о чем уже здесь говорилось. Думаю, что сложившаяся в университете система сбора и обработки статистических сведений о научно-инновационной деятельности  не в полной мере соответствует современным требованиям и, очевидно, созрела необходимость перехода на систему интерактивного представления и автоматической обработки по соответствующим программам статистических сведений по подобию оформления научных проектов в рамках госзаданий.

В заключение я хотел бы поддержать высокую оценку всего коллектива управления научных исследований, который принял участие в подготовке данного ученого совета. 

Спасибо за внимание. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Спасибо, Виктор Васильевич.

Кто еще хотел бы выступить?

Пожалуйста, Геннадий Алексеевич.


Г.А.БОРДОВСКИЙ

Мне очень понравился доклад Владимира Валентиновича тем, что он обозначил очень важные нерешенные проблемы, показал узкие места, стимулируя тем самым мыслительную деятельность, поиск ответов, последующих решений. В этом смысле я бы хотел поделиться некоторыми соображениями.


Мне кажется, что источником многих проблем, которые мы сегодня видим, является то, что последние двадцать лет система высшего профессионального образования России всеми процессами модернизации, изменениями идет в сторону американской системы университетов, может быть, не совсем американской, но западной системы университетов. Но делается это негласно, поэтому у большинства сотрудников, преподавателей, а может быть и у некоторых руководителей процесс, который происходит, оценивается, исходя из старой ментальности, исходя из того, что мы понимаем, как должна работать школа, что такое наш профессор, как организовывать систему управления. 

Я приведу несколько примеров. Проблема с аспирантурой. То, что сегодня происходит, Владимир Валентинович очень хорошо сказал, вот у нас есть Закон «Об образовании», вот Постановление Правительства. И работа сегодня аспирантуры – это все равно, что положение человека, который плывет на двух лодках, стоя ногами в каждой лодке, ну долго так плыть невозможно, система это неустойчивая. Процесс идет в сторону превращения нашей кандидатской степени в то, что на западе называется PhD, то есть это квалификационная работа, она не требует невероятно напряженной научной работы, выдачи результатов, которые имеют какое-то значение. Не случайно, что сегодня в ВАК кандидатские диссертации запрещено рассматривать по содержанию, смотреть кандидатскую диссертацию не надо, смотреть нужно процедуру защиты, если она соблюдена, все состоялось. Совет определил квалификацию и все. Может быть, мы движемся к тому, что изначально означала степень кандидата, это кандидат в научные работники, у нас были доктора, которые пришли из старой школы, а потом стали готовить кандидатов, чтобы они стали заниматься научной работой. Но нужно подумать, потому что совместить одновременно и то и другое практически не получается. Может быть, надо вносить предложения и найти поддержку в Государственной Думе по определению и уточнению этого дела, тогда докторантура становится естественным способом работы научного сотрудника. Наше традиционное мышление несколько тормозит то, что сегодня Владимир Валентинович обозначил как коммерционализацию. 


Здесь я и себя, прежде всего, хочу покритиковать и сказать. Алла Прокофьевна говорила, что рубль – тот, кто придумал, десять – тот, кто произвел, и сто – кто продал. Я хочу сказать, что в нашей ментальности есть первое и последнее, мы готовы высказать идею, а потом готовы что-то продать, а продавать нечего, потому что у нас больше всего западает именно производство того, что можно продать. Два дня назад на совете НИИ физики докладывалась кандидатская работа нашего аспиранта, исключительно талантливый молодой парень, досрочно подготовил диссертацию. Опытнейший человек в этом вопросе Сергей Александрович Потачев спрашивает, сколько Вы патентов оформили на эту работу, диссертант отвечает, что ни одного. Сергей Александрович говорит, что, по крайней мере, четыре, то, что он доложил, у него четыре предмета на патентование. Спрашивает, когда опубликовали, и говорит, что сроки прошли, полгода прошло, как опубликовали, возникнут колоссальные проблемы. Понимаете, у нас ни у кого нет того, что можно назвать коммерционализационным мышлением. Мы, делая что-то, мы не доводим это до продукта, который можно продавать. Идеи есть, да, прекрасные идеи. Следует каким-то образом не подходить со старыми мерками.


Еще один пример. У нас очень трудно прививается понимание о квалификации профессора, мы о квалификации профессора все время судим по его некоему известному научному результату – публикации, монографии, учебнику, вот это нам важно. Вернемся к западным университетам, там на первом месте стоит способность принести деньги. Кто у нас из профессоров мыслит себя, как человека, который обязан приносить деньги? Как раз хотели бы получить, где-то университет возьмет, а чтобы самим принести, никак. Без этого нам не обойтись, деньги даются под известное имя, это имя, конечно, зарабатывается наукой, активностью, включенностью в очень крупные научные проекты и коллективы. Если не войти своей темой в серьезные проекты, ничего не получится, ваше имя будет неизвестно. Опять же возвращаясь к той кандидатской диссертации, выяснилось, что диссертант делал все это в содружестве с очень крупными научными коллективами Физико-технического института, Политехнического университета, понимаете, работа была выполнена быстро и получилась очень весомой в силу того, что она проводилась в русле очень крупных коллективов. Это тоже один из способов получить известность и впоследствии принести эти деньги. 

Думаю, надо поблагодарить Владимира Валентиновича за то, что он не ушел от обозначения проблем, и каждому еще раз попытаться подумать над тем, а какие вы-то видите реальные проблемы, без решения которых невозможно стать на самом деле тем американским или европейским университетом, который работает на других принципах и основаниях, а нас туда ведут, все равно, рано или поздно, мы вынуждены будем так жить, чем лучше мы подготовимся, тем легче нам будет выжить в этой новой ситуации.


Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое, Геннадий Алексеевич.   

Да, тема, действительно, актуальная, очень важная, выступления замечательные, с конкретными предложениями и обозначением болевых точек.  


Уважаемый Владимир Валентинович! Уважаемые коллеги! Конечно, прежде всего, заслушивая традиционный доклад проректора по научной работе, мы видим его как отчет о проделанной за год работе, видим место каждого структурного подразделения в этой работе и хорошо, что мы эту работу стали видеть под углом той проблемы, которая обозначена перед университетом в целом. Поэтому сегодня и доклад получился очень ценный по содержанию, обозначены наши проблемные точки. В выступлениях мы также услышали много ценного и интересного, а самое главное заставляющего нас думать, что нам делать дальше. Конечно, слова благодарности в адрес Владимира Валентиновича и всех подразделений, которыми он руководит.       


Коллеги, я не могу обойти одну тему, которая беспокоит вас всех, о том, какой все-таки вектор мы имеем в виду в развитии университета в ближайшее время и в какой-то перспективе. Конечно, идти по пути формирования современного университета европейского или американского типа, да, это важно, под это нас подталкивают, но как при этом не потерять то, что было накоплено предыдущими поколениями, как не потерять себя как университет, как преподавателей высшей школы. И вот эта тема конкурентоспособности очень актуальна. По большому счету мы свою конкурентоспособность доказали, оказавшись в списке вузов, которые обозначены были как эффективно работающие. Мы выдержали большую конкуренцию. Анализируя, из чего же сложился такой итог, наверное, каждый из вас понимает, что конкурировать всем нам в области химических технологий или геологии, наверное, сложновато, но конкурировать в какой-то конкретной области в этих направлениях возможно. Но в сумме конкурировать мы можем, я полагаю и мои коллеги, в области педагогического образования. Понимаете, мы прошли первое испытание, ведь вот этот негативный тренд, что педагогика не наука или педагогическое образование никому не нужно, удалось немножко разбить. Мы остановили нападки на это и сейчас должны сделать все, чтобы вернуть бум педагогического образования. Для этого у нас очень немного возможностей, но они есть и есть определенная поддержка все-таки после тех потрясений, которые произошли осенью в системе высшего образования, выступлений первых лиц государства, все-таки есть возможность нам заявить себя очень сильным игроком по сохранению педагогического образования и по развитию педагогической науки.


Тут можно некоторые примеры привести, пусть они небольшие, но все-таки значимые. Мы периодически в Москве находимся, то Геннадий Алексеевич, то я, то Сергей Александрович, Владимир Валентинович, и пытаемся закреплять небольшими своими выступлениями, участием в различных группах, советах позиции нашего университета как носителя вот этих ценностей, которые обеспечат сохранение этого тренда позитивного отношения к педагогическому образованию. И это начинает давать определенные результаты. Конечно, нам приходится работать в рамках жесткого цейтнота времени, аккредитация скоро начинается, комиссия больше 30 человек планируется. Тем не менее, это наша повседневная работа, а вот работа по созданию предпосылок, формированию нормальной программы модернизации педагогического образования тоже у нас появилась. Вот Владимир Валентинович подтвердит, пусть небольшую сумму, но мы заказ от Министерства на прошлой неделе получили на 9,5 миллионов. И не просто как заказ под нас, а мы будем операторами этой работы, понятно, что находимся в жестких рамках, но мы все-таки будем определять, кого приглашать на эту работу, кого из нашего университета привлекать. Вот Геннадий Алексеевич будет в экспертном совете, потому что Академия образования будет, в рабочие группы входим в различные, проректора и кто-то из профессуры. Поэтому если говорить о консолидации наших усилий для получения максимального эффекта по созданию конкурентоспособного вуза, то, конечно, уважаемые коллеги, это работа на  педагогическое образование. А оно не может развиваться по-настоящему университетским, если не будет фундаментальных каких-то действий в области геологии, химии, биологии, всего мы объять не можем, но вот те активные группы, эффективные наработки, которые появляются, должны быть поддержаны и в сумме они и позволят нам создавать конкурентоспособную педагогическую систему. 


Очень сильное выступление сделала Наталья Леонидовна Шубина. Она ведь глубокую мысль провела, что хватит уже нам как бы тут делиться, с арифметикой подходить, сокращать – не сокращать, структурировать – не структурировать. Действительно, настало время определить, а насколько эффективна наша система, здесь, Владимир Валентинович, я призываю и Вас и научную часть выходить с предложениями. Посмотрите, данные приведены, 132 у нас кафедры, а заявки подала 81, значит, кто-то живет за чужой счет. С этим мириться нельзя. Или с публикациями, физики, химики пишут, их цитируют, а все остальные за их спину прячутся. Кстати, иногда смотришь на заведующего кафедрой, а у него 2 публикации за пять лет, ни одного защищенного, а он оказывается самым эффективным. Я к тому, что показатели надо обсуждать, выносить на обсуждение, для того чтобы наш внутренний мониторинг хотя бы был более или менее объективный в отношении наших структур и персоналий.    

Уважаемые коллеги, я за то, что каждый на своем месте должен определить, насколько эффективен в своей работе, если он руководит подразделением, то посмотреть на это уже с позиции руководителя, может быть, и хорошие люди, но если живут за счет другого коллектива, то это не совсем правильная оценка. В любом случае структурные изменения неизбежны, а вот как их провести, чтобы это было обусловлено объективными показателями, это задача всех нас. Поэтому, одобряя работу в целом научно-исследовательской части, очень надеюсь, что у нас преобладает научный подход и в определении тех изменений, которые мы планируем в штатном расписании и структурном оформлении нашего университета.  


Владимир Валентинович, Вы хотели бы что-нибудь добавить к своему выступлению?

В.В.ЛАПТЕВ


Нет, спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые коллеги, переходим к обсуждению проекта постановления.  
Есть предложение принять проект постановления за основу.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. 


Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно. 


Теперь, коллеги, давайте обсуждать постранично.


Какие будут замечания по 1 странице? Нет.


Какие будут замечания по 2 странице? Нет.


Какие будут замечания по 3 странице? Нет.


Какие будут замечания по 4 странице? Нет.


Какие будут замечания по 5 странице? Нет.


Какие будут замечания по 6 странице? Нет.


Какие будут замечания по 7 странице? Нет.


Какие будут замечания по 8 странице? Нет.
Есть предложение принять проект постановления в целом.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. 


Кто воздержался? Нет.


Единогласно принимается следующий текст постановления:



«Заслушав и обсудив доклад проректора по научной работе В. В. Лаптева «Конкурентоспособность научно-инновационного потенциала структурных подразделений Герценовского университета и механизмы ее повышения» и результаты работы комиссии по подготовке заседания ученого совета под председательством профессора А.Я. Линькова, учёный совет отмечает, что сложившаяся в университете научно-инновационная инфраструктура как совокупность взаимосвязанных интеллектуальных, материально-технических, финансовых, образовательных, информационных, управленческих и иных ресурсов, образующая его научно-инновационный потенциал, в целом обеспечивает конкурентоспособность вуза и его структурных подразделений на рынке научно-образовательных продуктов, соответствует его требованиям в области содержания и качества учебных программ, образовательных технологий, инновационных научных разработок.

РГПУ им. А.И. Герцена по-прежнему удерживает высокие позиции в национальном рейтинге университетов, ежегодно публикуемом международной информационной Группой «Интерфакс» (http://unirating.ru/).

Особенно высока конкурентоспособность университета в тех областях, где он обладает ключевыми компетенциями и формирует на их основе стратегии развития научно-инновационного потенциала.

Значительная часть структурных подразделений университета имеет существенный задел по ряду ключевых показателей, характеризующих их научно-инновационный потенциал (доля научно-педагогических работников с учеными степенями, наличие аспирантуры и докторантуры, наличие научных центров, уникального научного оборудования, других элементов инновационной инфраструктуры) и результативность научной деятельности.

В 2012 году в университете началась реализация первого этапа программы стратегического развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2012-2016 гг. Ученые университета внесли существенный вклад в повышение конкурентоспособности научной и инновационной деятельности структурных подразделений и университета в целом.

В рамках 37 основных научных направлений, реализуемых в университете, получены значимые теоретические и практико-ориентированные научные результаты в области психолого-педагогических, общественных и гуманитарных, естественных и точных наук.

Выявлены современные методологические подходы проведения междисциплинарного исследования проблем развития общего образования, охарактеризованы лучшие отечественные и зарубежные практики математического, естественно-научного, художественного и инклюзивного образования, формирования и развития научно-образовательной среды современного университета в условиях функционирования трехуровневой системы профессиональной подготовки. Разработана гуманитарная модель профессиональной самореализации молодого специалиста (педагога) в условиях современного образования. В числе прочего разработана методика оценки конкурентоспособности вуза и механизмы формирования его конкурентной стратегии на рынке образовательных услуг.

Всего в 2012 г. в рамках программы стратегического развития университета на 2012-2016 годы, федеральных целевых и ведомственных программ, грантов РФФИ и РГНФ, хозяйственных договоров выполнено 192 научных проекта с общим объемом финансирования 124,7 млн. руб. Общее финансирование научно-исследовательской деятельности в 2012 году составило 134,8 млн. руб.

На первом этапе реализации программы стратегического развития университета на 2012-2016 гг. выполнен ряд значимых проектов, в том числе по модернизации образовательной и научно-инновационной инфраструктуры, создания условий для повышения эффективности междисциплинарных фундаментальных и прикладных исследований, формирования системы трансфера результатов интеллектуальной деятельности, коммерциализации научных разработок и образовательных технологий. Это способствовало дальнейшему развитию учебно-научно-инновационных комплексов, реализующих стратегию кластерной интеграции исследовательских и образовательных центров, развитию предпринимательской инициативы.

Существенный вклад в формирование научно-инновационного потенциала и наращивание его конкурентных преимуществ вносят научно-исследовательские институты университета, имеющие высокие значения ключевых показателей научно-инновационной деятельности, такие как доля сотрудников с учеными степенями, объем финансирования, результативность конкурсной деятельности, публикационная активность, участие студентов в НИР.

Создан новый (десятый) научно-образовательный центр «Безопасность жизнедеятельности в образовательной среде» и новое малое инновационное предприятие «ООО «Геоэкология окружающей среды». В научно-образовательных центрах университета выполнялись 4 научных проекта в рамках Федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» на 2009-2013 гг. и 12 хозяйственных договоров с различными организациями по оказанию научно-исследовательских и образовательно-консультационных услуг.

В реестр ведущих научных и научно-педагогических школ Санкт-Петербурга представлены 35 научно-педагогических коллективов РГПУ им. А.И. Герцена.

Кадровый потенциал университета на конец 2012 года характеризуется следующими показателями: общая численность научно-педагогических работников 1620 человек, в том числе 7 академиков и 8 членов-корреспондентов РАН и РАО; 19 заслуженных деятелей науки Российской Федерации, более 300 профессоров, докторов наук; более 900 доцентов, кандидатов наук.

В 2012 году преподаватели и сотрудники 84 структурных подразделений университета представили 399 заявок для участия в 58 российских конкурсах научных проектов различных фондов и программ. Финансирование по итогам конкурсного отбора получили 172 проекта. Участниками международных конкурсов научных проектов стали 9 кафедр, представлено 17 конкурсных заявок на 14 международных конкурсов.

Повышению научно-инновационного потенциала способствовала деятельность по защите и охране прав на объекты интеллектуальной собственности. Результатом работы ученых университета и отдела интеллектуальной собственности в истекшем году явились: получение 2-х патентов, 5-ти положительных решений о выдаче патентов на изобретения (в дополнение к уже имеющимся) и 10 свидетельств о государственной регистрации баз данных и программ для ЭВМ; подача 10 заявок на патентование.

Увеличилось количество публикаций и монографий на 100 научно-педагогических работников. В 2012 году ученые нашего университета опубликовали 153 монографии, 85 сборников научных трудов, 75 учебников и 299 учебных пособий. В научных изданиях из перечня ВАК была опубликована 641 статья (в том числе в журналах, входящих в международные базы данных «ISI», «Scopus» — 102).

Совместно с фундаментальной библиотекой на основе данных, генерируемых в национальной информационно-аналитической системе РИНЦ, разработан рейтинг публикационной активности ученых РГПУ им. А.И. Герцена, обновляемый ежеквартально. На 24.12.2012 количество сотрудников университета, зарегистрированных в системе SCIENCE INDEX возросло с 1063 до 1416 человек.

В 2012 году в университете успешно осуществляется подготовка научных и научно-педагогических кадров. В истекшем году аккредитована 21 укрупненная группа специальностей подготовки аспирантов (всего лицензировано 108 специальностей). Выросло число аспирантов на 10 научно-педагогических работников. На кафедрах университета в качестве соискателей ученых степеней кандидата и доктора наук — 890 аспирантов, 109 докторантов и 310 соискателей, 58 человек в течение года прошли научную стажировку.

В отчётном году в университете работал 31 совет по защите докторских и кандидатских диссертаций, в которых проводилась аттестация научных и научно-педагогических кадров по 81 научной специальности. Остается стабильным число защит докторских и кандидатских диссертаций в расчёте на 100 научно-педагогических работников, защищенных работниками организации. Всего в диссертационных советах университета в 2012 году защищено 193 диссертации, из них 30 докторских и 163 кандидатских диссертации.

Докторские диссертации защитили 8 сотрудников университета: Е.К. Блинова, Т.В. Букина, Н.О. Верещагина, Е.М. Коляда, А.В. Марченко, Д.Н. Соловьев, У Ген-Ир, Е.Р. Ядровская. Кандидатские диссертации защитили 32 сотрудника университета.

В 2012 году за представление научных разработок на специализированных международных и всероссийских выставках Герценовский университет был награжден 15 дипломами, 2 медалями «Лауреат ВВЦ». В четвертый раз подряд университет удостоен Гран-При международного конгресса-выставки «Global education — 2012». В рамках 14-го Всероссийского форума «Образовательная среда – 2012» впервые РГПУ им. А.И. Герцена удостоен Гран-При и специального знака.

На традиционной 16-ой университетской выставке научных достижений, посвященной 215-летию РГПУ им. А.И. Герцена, было представлено 498 экспонатов.

В 2012 году лауреатами премии Правительства Российской Федерации в области образования стали члены-корреспонденты Российской академии образования И.А. Баева, А.П. Тряпицына, профессора О.В. Акулова, 
С.А. Писарева.

Лауреатами премий Правительства Санкт-Петербурга за выдающиеся достижения в области высшего и среднего профессионального образования стали профессора В.П. Соломин, И.С. Аврамкова, Т.Г. Галактионова, Е.М. Нестеров, Е.В. Образцова, доцент С.А. Потачев; в области научно-педагогической деятельности — доценты Н.А. Костикова, С.Н. Михайлов, Е.Г. Прохорова, О.С. Сапанжа, ассистент Ю.А. Маслова.

Лауреатом престижной международной награды — Золотой медали Telesio-Galilei Academy of Science (TGA 2012) стал профессор А.А. Гриб.

Победителем конкурса 2012 года на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых стала доцент Е.А. Трифонова.

В 2012 году продолжена работа по оценке качества и выявлению эффективных путей стимулирования научно-инновационной деятельности структурных подразделений университета. По показателям квалификационного потенциала структурных подразделений университета в первую десятку вошли: кафедры ЮНЕСКО «Теории образования в поликультурном обществе», общей и экспериментальной физики, методики обучения биологии и экологии, философской антропологии и истории философии, английской филологии, психологии и психофизиологии ребенка, эстетики и этики, русской литературы, философии.

На XII Всероссийской выставке научно-технического творчества молодежи НТТМ–2012, организованной в Москве при поддержке Минспорттуризма и Минобрнауки России, молодые исследователи университета были удостоены медали НТТМ-2012 «За успехи в научно-техническом творчестве» и диплома «НТТМ-2012».

Вместе с тем, Ученый совет обращает внимание на неравнозначный вклад структурных подразделений в наращивание преимуществ и развитие конкурентоспособности научно-инновационного потенциала университета во внешнем научно-образовательном пространстве.

Позиции университета в национальном рейтинге по критерию «Инновационная деятельность» недостаточно высоки.

Невелика доля исследований структурных подразделений, реализуемых в рамках приоритетных научных направлений, что снижает эффективность заявочной деятельности.

Требует доработки система качественного анализа потенциала структурных подразделений для определения стратегии повышения их внешней конкурентоспособности и оценки их вклада в развитие конкурентоспособности научно-инновационного потенциала университета.

Во многих структурных подразделениях не сложилась система управления инновациями, недостаточна коммерциализация новых образовательных технологий и научных разработок.

В университете недостаточно развиты многие современные элементы инновационной инфраструктуры, включающей центры трансфера технологий, малые предприятия, бизнес — инкубаторы, технопарки и др., что затрудняет привлечение инвестиций в инновационные стадии НИР и ограничивает возможности коммерциализации научных разработок и технологий.

Вне зоны внимания остается привлечение ресурсов международных организаций и программ для реализации крупных стратегических финансируемых проектов.

Редко используются коллективные формы эксплуатации дорогостоящих уникальных приборов и научного оборудования.

Не растет количество статей, опубликованных в журналах, входящих в международные базы данных «ISI», «Scopus».

Недостаточно изучены возможности маркетинговых коммуникаций по позиционированию преимуществ научно-инновационного потенциала структурных подразделений университета.

Наблюдается сужение спектра российских конкурсов научных проектов различных фондов и программ, в которых принимают участие преподаватели и сотрудники университета.

Сложившаяся в университете система сбора и обработки статистических сведений о научно-инновационной деятельности структурных подразделений не в полной мере соответствует современным требованиям к качественным и количественным параметрам представления информации и используемым технологиям.

Практически отсутствуют механизмы стимулирования мероприятий и инициатив по популяризации научной деятельности.

Требует совершенствования система оценки внутренней конкурентоспособности подразделений и их стимулирования, в том числе, создание специальной номинации на университетской выставке научных достижений, введение специальной балльной оценки в конкурсе заявок на финансирование НИР и т.д.

Ученый Совет постановляет:
1. Одобрить результаты научно-инновационной деятельности РГПУ им. А.И. Герцена в 2012 году.
2. Определить важнейшими направлениями реализации научно-инновационного потенциала структурных подразделений университета на ближайшую перспективу:
— повышение доли исследований в рамках приоритетных научных направлений РФ;
— увеличение доли научных проектов, финансируемых в рамках федеральных целевых программ, российских и зарубежных фондов;
— увеличение количества патентов, свидетельств, а также охраноспособных результатов интеллектуальной деятельности;
— развитие информационной, экспертно-консалтинговой и образовательной составляющих научно- инновационной инфраструктуры;
— развитие системы поддержки и стимулирования научно-инновационной деятельности молодых ученых университета и обучающейся молодежи.
Ответственный – проректор по научной работе, руководители структурных подразделений.
Срок: постоянно.
3. Разработать систему мониторинга внутренней и внешней конкурентоспособности научно-инновационной и научно-образовательной деятельности подразделений университета.
Ответственный – проректоры по научной и учебной работе, председатель Совета Программы стратегического развития университета.
Срок: сентябрь 2013 года.
4. Формализовать и включить в разрабатываемое техническое задание на проектирование электронной автоматизированной системы управления ресурсами университета (ERP) бизнес-процессы интерактивного сбора и обработки статистических сведений об инновационном потенциале структурных подразделений университета. 
Ответственный – первый проректор, проректор по информатизации, начальник ПФУ, начальник управления научных исследований, начальник управления информатизации.
Срок: ноябрь 2013 года.
5. Повысить ответственность руководителей структурных подразделений за своевременность и качество представления статистических сведений об инновационной деятельности структурных подразделений, используемых для формирования рейтинговых показателей университета.
Ответственный – проректор по научной работе, руководители структурных подразделений.
Срок: постоянно.
6. Разработать стимулирующие механизмы поддержки инициатив, направленных на популяризацию научно-образовательной деятельности структурных подразделений университета.
Ответственный – проректор по научной работе, первый проректор, начальник ПФУ.
Срок: май 2013 года.
7. Провести серию имиджевых рекламных акций, включая размещение соответствующей информации на сайте университета, направленных на ознакомление потенциальных партнеров и клиентов с инфраструктурой и возможностями научно-образовательных центров университета.
Ответственный — начальник управления научных исследований, директора научно-образовательных центров.
Срок: в течение года.
8. Преобразовать действующие комиссии по проведению инвентаризации и определению объектов коммерциализации результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ в единую комиссию по выявлению охраноспособных и обладающих коммерческим потенциалом результатов научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ структурных подразделений университета. Ввести режим коммерческой тайны для правовой защиты результатов интеллектуальной деятельности в форме секретов производства (ноу-хау).
Ответственный – начальник управления научных исследований.
Срок: май, 2013 года.
Следующий вопрос: Принятие Правил приема в ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена» в 2013 г.

Слово предоставляется ответственному секретарю приемной комиссии – Петру Станиславовичу Горбунову.

П.С.ГОРБУНОВ


Уважаемые коллеги!



Подготовлены Правила приема на 2013 г. С 1 февраля они должны вступить в силу и поэтому я прошу ученый совет утвердить новые Правила приема. 

Основные изменения, которые мы просим утвердить, следующие. Мы привели в соответствие перечень вступительных испытаний, и они изменились по сравнению с предыдущим годом. Второе, то, что касается приема заявлений на все направления бакалавриата, они будут в этом году проходить самостоятельно, отдельно. И третье изменение касается приема абитуриентов, которые будут победителями и призерами Первого диплома второй степени, они будут зачисляться в университет без вступительных испытаний. Призеры третьей степени, будет приравниваться к ста баллам диплом, который они получили. И некоторые изменения касаются уточнения сроков приема документов, мы на четыре дня увеличили срок приема документов в магистратуру до 20-го, это определено тем, что не все абитуриенты нашего университета успевают получить во время диплом и, соответственно, подать документы. И несколько скорректировали сроки, чтобы не попадало на воскресенье, и время, когда будут подаваться окончательно оригиналы документов. Все остальные условия мы соблюли, как и в прошлом году. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Павел Станиславович.


Уважаемые деканы, с вами непосредственно эта работа велась, все это согласовывалось и уточнялось. С вашей стороны будут какие-то замечания, предложения? Нет.

Есть предложение принять Правила приема в ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А.И. Герцена» в 2013 г. 

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет.

Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.





Следующий вопрос: Об утверждении итогового перечня научно-исследовательских работ, выполняемых в рамках государственного задания Министерства образования и науки РФ на 2013 год.



Слово предоставляется проректору по научной работе – Владимиру Валентиновичу Лаптеву.

В.В.ЛАПТЕВ



Уважаемые члены ученого совета!



По согласованию с Министерством образования и науки РФ на ваше рассмотрение выносится перечень научно-исследовательских работ, выполняемых в рамках государственного задания на 2013 год. 



Есть предложение принять следующее решение: 

1. Включить в итоговый перечень проектов научно-исследовательских работ РГПУ им. А.И. Герцена, выполняемых в рамках государственного задания Министерства образования и науки Российской Федерации в 2013 году и в плановом периоде 2014 и 2015 годов  следующие темы:

1. Исследование особенностей научно-исследовательской деятельности как фактора профессионального становления студентов магистратуры в условиях инновационного развития образования. 

2. Исследование принципов, способов и форм оценки качества подготовки бакалавров и магистров в условиях современного вуза. 

3. Исследование электронных процессов в наноструктурированных электро- и фотоактивных полимерных структурах на основе комплексов переходных металлов.

4. Исследование природы электрической и оптической активности двухэлектронных точечных дефектов в наноструктурах и структурно-неупорядоченных полупроводниках (стеклообразные материалы, аморфные пленки).

5. Изучение сопряженных нитроалкенов как стартовых реагентов в синтезе потенциально биологически активных веществ и создании лекарственных средств.

6. Изучение стрессоров и уровней конфликтности внутрисемейных отношений, влияющих на психологический климат семьи и определяющих риски личностных девиаций подростков с сенсорной и интеллектуальной недостаточностью. 

7. Исследование адекватности системы экономического образования стратегическим целям социально-экономического развития России.

8. Исследование процессов профессионального становления студентов магистратуры в современном вузе.

9. Построение инвариантной философско-эпистемологической модели процедур идентификации и оценки достоверности научно-теоретических репрезентаций.

10. Исследование инновационных организационно-технологических укладов современной школы. 

11. Исследование закономерностей формирования фундаментальных компетентностей в области  конвергентных  технологий  (NBIC-конвергенция) в непрерывном образовании.

12. Разработка системы оценки результатов образования младших школьников в соответствии с требованиями образовательного стандарта. 

13. Разработка комплексов-люминофоров для оптоэлектронных устройств на основе циклометаллированных гетероциклических соединений. 

14. Оценка мотивационной сферы и межличностных отношений студентов педагогического вуза.

15. Исследование влияния поверхностей с нанопокрытием на биоэлектрографические параметры адаптационного ресурса и функционального состояния человека. 

16. Оптимизационное моделирование образовательного взаимодействия субъектов в процессе внеаудиторной самостоятельной работы в виртуальной среде. 

17. Исследование и разработка механизмов использования уникальных музейных коллекций в образовательном процессе вуза (на основе музейных коллекций материалов М. Монтессори и Ф. Фребеля).  

18. Оптимизация эксплуатационных характеристик наноструктурированных слоев функциональных элементов электролюминесцентных источников света.

19. Разработка методов генерации когерентных оптических и атомных волн в ультрахолодных средах при резонансном воздействии лазерного излучения.

20. Разработка способов повышения термоэлектрических параметров материалов на основе полуметаллов висмута и твердых растворов висмут-сурьма путем создания функционально неоднородных сред с неоднородностями состава, структуры от макро- до наноразмеров и воздействия внешних полей.

21. Исследование энергетического спектра электрически активных дефектов в пленках полиариленфталидов.

22. Исследование диэлектрических свойств алмазоподобных пленок, полученных импульсным ионно-плазменным методом в зависимости от структуры, морфологии, толщины конденсата и материала подложки.

23. Научно-методическое обеспечение предпосылок успешности достижения образовательных результатов учащимися основной школы

24. Исследование процесса формирования универсальных учебных умений на разных ступенях общего образования как основы развития профессиональной компетентности будущих учителей.

25. Разработка педагогических основ поддержки неуспешных учащихся основной школы.

26. Формирование научного мировоззрения учащихся средней (полной) школы на основе интеграции знаний о природе.

27. Совершенствование программ подготовки учителя, ориентированных на решение проблем внедрения ФГОС общего образования.

28. Разработка системы оценки эффективности принятия образовательными учреждениями инновационных управленческих решений в экологической сфере.

29. Разработка нормативно-правового и информационного обеспечения сетевого консорциума педагогических ВУЗов на базе РГПУ им. А.И. Герцена.

30. Разработка содержания дополнительных образовательных программ по психолого-педагогическим аспектам предупреждения употребления наркотиков и психотропных веществ для специалистов учреждений и организаций, занимающихся первичной профилактикой наркомании среди несовершеннолетних и молодежи.

31. Разработка технологии актуализации воспитательного и развивающего потенциала дисциплины "иностранный язык" в неязыковых вузах.

32. Исследование психологической защищенности студентов от неблагоприятных воздействий социальной среды.

33. Разработка технологий сетевой поддержки научно-исследовательской деятельности обучающихся в системе уровневого образования.

34. Разработка направлений повышения конкурентоспособности человеческих ресурсов в экономике знаний и механизма формирования конкурентных преимуществ выпускников в инновационном вузе.

35. Разработка интерактивной системы научно-исследовательской деятельности структурных подразделений университета (НИД - отчёт).

36. Разработка модели подготовки преподавателя для системы постдипломного педагогического образования.

37. Научно-образовательная инфраструктура обеспечения преемственности подготовки научных кадров в магистратуре и аспирантуре современного университета.

38. Формирование перспективных профессиональных компетенций студентов в виртуальной образовательной среде.

39. Разработка методики экспрессного радиоуглеродного анализа с использованием системы "А307 SAMPLE OXIDIZER - ультра низкофоновый жидкосцинтилляционный спектрометр-радиометр Quantulus 1220, анализатор углерода LECO, масспектрометр Nu HORIZON IRMS на стабильные изотопы легких элементов.

40. Развитие проекта автоматизации аналитической поддержки принятия экспертных решений (распознавание и прогнозирование) на основе совершенствования и расширения библиотеки WEB программ и интеграции в неё методов нейронных сетей.

41. Создание макета автоматизированной системы экспертизы компетенций специалистов - выпускников учреждений высшего профессионального образования.

42. Исследование факторов, способствующих успешному освоению студентами-инвалидами профессии тренера по адаптивному спорту.

43. Создание аннотированного экологического каталога озер Ленинградской области и Санкт-Петербурга.

44. Применение метода цитофлуороиметрической экспресс-диагностики пресноводных моллюсков при выявлении инвазии трематодами, патогенными для человека и животных.

45. Исследование институциональных факторов модернизации российской экономики во второй половине XIX - начале ХХ века.

46. Создание гипертекста электронного учебника по синтаксису современного русского языка для студентов филологических факультетов (на основе модели коммуникативно-центрированного описания синтаксиса русского языка).

47. Разработка модели инновационного литий-воздушного источника тока.

48. Разработка металлокомплексных активаторов светоиспускающих систем с регулируемыми оптическими и электрохимическими характеристиками.

49. Разработка методики получения электретных материалов из полимеров с наноразмерными модифицирующими добавками на поверхности.

50. Синтез, диэлектрическое и структурное исследование новых функциональных наноматериалов на основе органических и неорганических полимерных систем.

51. Исследование явлений переноса в пленках и нитях полуметаллов висмута и твердых растворов висмут-сурьма в условиях классического и квантового размерных эффектов.

52. Исследование эффекта естественной униполярности в тонких сегнетоэлектрических пленках цирконата-титаната свинца и титаната бария-стронция.

53. Эргосфера активных ядер галактик, как самый мощный суперколлайдер во Вселенной.

54. Разработка системы продуктивных лингводидактических технологий автономного обучения иностранному языку в высшей школе.

55. Разработка продуктивного подхода в профессионально ориентированном иноязычном образовании.

56. Разработка электронного учебника «Русский язык для переводчиков».

57. Исследование карьерной самоэффективности выпускников вуза.

58. Исследование стратегий освоения языка детьми дошкольного и младшего школьного возраста.

59. Формирование культуры познания математики в системе профилактики и коррекции дискалькулии у детей «группы риска».

60. Разработка системы логопедической работы по предупреждению и коррекции дизорфографии в языковом образовании младших школьников с общим недоразвитием речи.

61. Разработка новых эффективных методов моделирования нелинейных процессов.

62. Исследование механизмов, форм, процедур общественно-профессиональной экспертизы оценки качества подготовки бакалавров и магистров в условиях современного вуза.

63. Разработка системы общественно-профессиональной экспертизы оценки качества дошкольного образования.

64. Разработка мультимедийного научно-методического обеспечения реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования.

65. Разработка антропологически репрезентативной концептуальной модели научного и  учебно-методического обеспечения философско-методологической подготовки студентов-бакалавров в многоуровневой системе педагогического образования.

66. Разработка фитнес-технологий оздоровления и повышения физической подготовленности детей дошкольного и школьного возраста, внедрение их в образовательные учреждения разного типа и  вида, с учетом интересов занимающихся.

67. Разработка модели формирования у будущих специалистов по физической культуре компетентности в области гуманитарных технологий как компонента их профессиональной  подготовки.

68. Исследование закономерностей становления педагогики как фундаментальной науки в обществе знаний в системе человекознания.

69. Разработка методов синтеза и исследование электрической проводимости двумерных оксидных слоев двухвалентных меди, никеля и кобальта в пористом стекле.

70. Теория и практика университетских коммуникаций как механизм развития образовательного учреждения.

71. Формирование научно-методических основ дополнительного образования инвалидов зрелого возраста в системе их социальной реабилитации.

72. Исследование терминологических особенностей английского и русского языков филологии как языков для специальных целей.

2. Утвердить итоговый перечень проектов научно-исследовательских работ РГПУ им. А.И. Герцена, выполняемых в рамках государственного задания Министерства образования и науки Российской Федерации в 2013 году и в плановом периоде 2014 и 2015 годов, включающий в себя  72 темы. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.

Следующий вопрос: О проведении конференции научно-педагогических работников, представителей других категорий работников и обучающихся.


Еще в августе вы утвердили проведение конференции трудового коллектив, но по Уставу на это должно быть еще дополнительное решение ученого совета. 


Уважаемые члены ученого совета! 


Обращаюсь к вам с просьбой разрешить провести 28 февраля конференцию трудового коллектива. Нет возражений? Нет.


Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет.

Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.



Мы приняли решение о проведении конференции трудового коллектива. Весь остальной регламент у нас с вами прописан в документах, но, полагаю, мы должны еще раз сейчас восстановить это в своей памяти.


Раиса Васильевна, Вам слово, для того чтобы огласить основные положения организации проведения конференции. 
УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ


Есть предложение внести в повестку дня конференции следующие вопросы:


1. Итоги реализации Программы развития РГПУ имени А.И. Герцена на 2011-2015 гг. и Программы стратегического развития на 2012-2016 гг. в 2012 году.


2. Довыборы в состав ученого совета университета.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли возражения? Нет.


Кто за то, чтобы утвердить предложенную повестку дня, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Утверждается единогласно.



УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Как сказал Валерий Павлович, устав университета строго прописывает порядок проведения конференции. Мы должны утвердить численный состав конференции, нормы представительства и порядок избрания делегатов на эту конференцию.

Предлагается ученому совету установить численный состав конференции – 204 человек.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Нет возражений? Нет.


Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.



УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Предлагается определить следующие нормы представительства на конференцию:

Члены действующего состава ученого совета университета - 73 человека.

Научно-педагогические работники - 84 человека, в том числе:

- от факультета безопасности жизнедеятельности - 1; 

- от факультета биологии - 2;

- от факультета географии - 2;

- от факультета изобразительного искусства - 2;

- от факультета иностранных языков - 7;

- от факультета информационных технологий - 1;

- от факультета коррекционной педагогики - 3;

- от факультета математики - 3;

- от факультета музыки - 2;

- от психолого-педагогического факультета - 6;

- от факультета русского языка как иностранного – 1;

- от факультета социальных наук - 6;

- от факультета технологии и предпринимательства - 3;

- от факультета управления -1;

- от факультета физики - 3;

- от факультета физической культуры - 3;

- от филологического факультета - 4;

- от факультета философии человека - 3;

- от факультета химии -  2;

- от факультета экономики - 2;

- от юридического факультета - 4;

- от лингвистического центра - 7;

- от института детства - 7;

- от института международных связей – 2;

- от института народов Севера - 2;

- от Волховского филиала   - 2;

- от Выборгского филиала  - 2;

- от Дагестанского филиала – 1.



Представители других категорий работников -  40 человек:

- от управления закупок и продаж – 1;

- от управления информатизации - 2;

- от управления кадров и социальной работы - 2;

- от управления материально-технического развития и реконструкции - 1;

- от управления международного сотрудничества - 1;

- от управления научных исследований – 3;

- от управления организационно-методического обеспечения  и сотрудничества в  педагогическом образовании - 1

- от управления охраны и пожарной безопасности - 1;

- от планово-финансового управления - 2;

- от управления подготовки и аттестации кадров высшей квалификации – 3;

- от управления по работе с иностранными гражданами - 1;

- от управления развитием воспитательной деятельности – 1;

- от учебно-методического управления - 2; 

- от управления социально-бытового обеспечения - 1; 

- от юридической службы - 1;

- от фундаментальной библиотеки - 1;

- от общего отдела - 1;

- от первого отдела - 1;

- от второго отдела – 1;

- от отдела главного механика - 1;

- от отдела главного энергетика - 1;

- от отдела предпринимательской деятельности - 1; 

- от музея - 1;

- от издательства, редакций газеты «Педагогические вести» и журнала «Известия РГПУ им. А.И. Герцена» - 2;

- от студенческого дворца культуры - 1;

- от  центра по работе с талантливой молодежью, привлечению абитуриентов и довузовскому образованию - 1;

- от ректората – 1;

- от объединенной первичной профсоюзной организации - 2

Представители обучающихся  - 7 человек. 
Таким образом, 204 человека.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Есть ли вопросы? Нет.



Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.



Принято единогласно.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ
Предлагается провести выборы делегатов на конференцию:

- от педагогических и научных сотрудников - на общих собраниях институтов, факультетов, филиалов; 

- от представителей других категорий работников - на  общих собраниях соответствующих структурных подразделений; 

- от обучающихся – на заседании студенческого совета при ученом совете университета. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Есть ли вопросы? Нет.



Кто за это предложение, прошу голосовать.



Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.



Принято единогласно.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Предоставить указанным собраниям право самостоятельно определять порядок выборов делегатов. Речь идет либо об открытом, либо о тайном голосовании по избранию делегатов на конференцию.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Есть ли вопросы? Нет.



Кто за это предложение, прошу голосовать.



Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.



Принято единогласно.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ


И последнее предложение, поскольку очень сжатые сроки по подготовке конференции, то большая просьба к деканам факультетов, руководителям структурных подразделений своевременно провести выборы делегатов на конференцию и в срок не позднее 12 февраля 2013 года, представить выписки из протоколов в отдел ученого секретаря университета (корпус 5, комната 325).
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Уважаемые коллеги, постарайтесь уложиться в эти сроки.



Есть ли вопросы по конференции? Нет.



Спасибо.

Следующий вопрос: О поддержке ходатайства ФГБОУ ВПО «Высшая школа народных искусств (институт)» о выдвижении Н.Ф. Каратайевой на соискание премии Правительства Санкт-Петербурга в номинации «За особые успехи в области подготовки творческих работников для организации культуры и искусства». 


Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой.
УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ



Уважаемые члены ученого совета!

В адрес университета поступило ходатайство ФГБОУ ВПО «Высшая школа народных искусств (институт)» о выдвижении члена Союза художников России, кандидата педагогических наук, профессора, зав. кафедрой пластических искусств Н.Ф. Каратайевой на соискание премии Правительства Санкт-Петербурга в номинации «За особые успехи в области подготовки творческих работников для организации культуры и искусства». 


Есть предложение поддержать данное ходатайство.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Есть ли вопросы? Нет.



Кто за это предложение, прошу голосовать.



Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.



Принято единогласно.


Следующий вопрос: Информация о заседании Президиума ученого совета университета.


Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ

Уважаемые члены ученого совета!

28 января 2013 года состоялось  заседание президиума  ученого совета университета. Рассмотрев вопросы повестки дня, президиум принял следующие решения:

1.  Утверждены отчеты за 1-й год пребывания в докторантуре     докторантов кафедр: 

- органической химии Макаренко Сергея Валентиновича;

- педагогики Жуковой Татьяны Анатольевны;

- теории и истории культуры  Рудской Нины Владимировны.

Докторанты аттестованы, срок пребывания в докторантуре продлен на 1 год.

2. Утвержден отчет за 2-й год прикрепления  соискателя   докторской степени кафедры психологии развития и образования Лактионовой Елены Борисовны.

Соискатель аттестован, срок прикрепления продлен на 1 год.
3. Внесены в раздел научно-методических работ университета темы победителей конкурса совместной российско-германской программы «Иммануил Кант», финансируемых на паритетной основе  Министерством образования и науки РФ и Германской службой академических обменов. 
4. Утверждены и откорректированы учебные планы по представлению учебно-методического управления.

5. Утверждены по представлению учебно-методического управления:

5.1. Основные образовательные программы;

5.2. Учебные планы дополнительных профессиональных образовательных программ профессиональной переподготовки.

6. Приняты:

6.1. Положения:

- об итоговой государственной аттестации выпускников РГПУ им. А.И.Герцена;

- об организации и порядке проведения практики студентов РГПУ им. А.И.Герцена;

- о студенте РГПУ им. А.И.Герцена;

- о медико-оздоровительном центре;

- о санатории – профилактории. 

- о юридической клинике.
6.2. Правила приема в ФГБОУ ВПО «Российский государственный
педагогический университет им. А.И. Герцена в 2013 году».
6.3. Должностные инструкции профессорско-преподавательского состава.
7. Награждены  преподаватели и сотрудники университета по представлению управления кадров и социальной работы.

8. Рекомендовано:

8.1. Оплатить ежегодные членские взносы: 

- в Международную ассоциацию школ права (IALS) за 2013 год  в размере 500 $ США;

- в Ассоциацию юридического образования (АЮРО) за 2013 год в размере 60 000 рублей.

8.2. Выделить средства для организации и проведения ХIII международного турнира по спортивной гимнастике на призы  трехкратного олимпийского чемпиона Александра Дитятина в размере 520 000 рублей.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ



Есть ли вопросы? Нет.



Мы принимаем информацию к сведению.



Слово предоставляется председателю счетной комиссии – Ноткиной Нине Анатольевне.

Н.А.НОТКИНА


Протокол № 5/1-1 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования ученого совета РГПУ имени А.И. Герцена по выборам на должности заведующих кафедрами.
1. Баграмова Нина Витальевна. Выдано бюллетеней – 62. Оказалось в урне – 62. За – 62. Против – нет.

2. Комаров Виталий Александрович. Выдано бюллетеней – 62. Оказалось в урне – 62. За – 62. Против – нет.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Таким образом, на должности зав. кафедрами избраны:

1. Баграмова Нина Витальевна. 

2. Комаров Виталий Александрович.

Н.А.НОТКИНА


Протокол № 5/1-2 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования ученого совета РГПУ имени А.И. Герцена по конкурсному отбору на должности профессорско-преподавательского состава. 
1. Алексеев Анатолий Андреевич. Выдано бюллетеней – 62. Оказалось в урне – 62. За – 60. Против – 2.

2. Вершинина Надежда Александровна. Выдано бюллетеней – 62. Оказалось в урне – 62. За – 62. Против – нет.

3. Дворецкая Марианна Ярославовна. Выдано бюллетеней – 62. Оказалось в урне – 62. За – 61. Против – 1.

4. Лассан Людмила Павловна. Выдано бюллетеней – 62. Оказалось в урне – 62. За – 62. Против – нет.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Таким образом, на должности профессорско-преподавательского состава избраны:

1. Алексеев Анатолий Андреевич.
2. Вершинина Надежда Александровна. 
3. Дворецкая Марианна Ярославовна.
4. Лассан Людмила Павловна.
Н.А.НОТКИНА

Протокол № 5/2 заседания счетной комиссии, избранной ученым советом РГПУ им. А.И. Герцена для подсчета голосов при баллотировке на соискание ученого звания.
1. Луговая Виолетта Федоровна. Выдано бюллетеней – 62. Оказалось в урне – 62. За – 62. Против – нет. Недействительных – нет.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.
 

Уважаемые члены ученого совета! Повестка дня исчерпана.


Есть ли замечания по ведению совета? Нет.



Наше заседание завершено. Спасибо за работу.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ





Р.В.ШЕСТАКОВА 

 

