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УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ УЧЕНОГО СОВЕТА

Р.В.ШЕСТАКОВА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Доброе утро, уважаемые коллеги, члены ученого совета!

Кворум у нас есть.


Дорогие коллеги, у меня сегодня настроение приподнятое, дело в том, что вы в курсе тех событий, которые происходит в связи с реорганизацией российских академий, в частности, Российской академии образования. Проходили сложные переговоры. Вы знаете, что Людмилу Александровну Вербицкую избрали Президентом Российской академии образования, конечно, мы ее поздравили и порадовались этому, но наша радость была окончательно закреплена, потому что вице-президентом Российской академии образования избран Геннадий Алексеевич Бордовский.


(Аплодисменты)

Г.А БОРДОВСКИЙ


Я служу Герценовскому университету. 


ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые коллеги, это не единственное наше достижение. Член нашего ученого совета, проректор по научной работе, академик Лаптев Владимир Валентинович избран членом Президиума Российской академии образования. 


(Аплодисменты)


Приступаем к работе по повестке дня.


Раиса Васильевна, Вам слово.

Р.В.ШЕСТАКОВА


Я хочу с радостью поздравить сегодня наших коллег с присвоением ученого звания профессора.


Ученое звание профессора по кафедре музыкального воспитания и образования присвоено Шитиковой Раисе Григорьевне.


Ученое звание профессора по кафедре методов психологического познания присвоено Королевой Наталье Николаевне, но ее, к сожалению, нет.


(Аплодисменты)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Извините, пожалуйста, звонок из администрации губернатора.


Г.А.БОРДОВСКИЙ


Уважаемые коллеги! 


Повестка дня на руках.


Насколько я понимаю, у нас нет ничего, связанного с голосованием, поэтому можем сразу приступить к рассмотрению основного вопроса: Стратегическое развитие Герценовского университета: совершенствование управления процессами.


Слово для доклада предоставляется заведующему кафедрой управления образованием, председателю общественного совета Программы развития университета на 2011-2015 гг. Сергею Юрьевичу Трапицыну.


Сколько времени Вам потребуется?

С.Ю.ТРАПИЦЫН


До 30 минут.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Нет возражений? Нет.


Пожалуйста. 

С.Ю.ТРАПИЦЫН


Уважаемые члены ученого совета!

Одной из актуальных задач модернизации высшего образования является разработка механизмов стратегического управления университетом, обеспечивающих его ведущую роль в экономике знаний. 

По утверждению известного исследователя образовательных систем Майкла Барбера, реформа образования сегодня входит в число главных задач почти всех стран. Инновационные сценарии развития экономики и общества требуют выработки новых стратегий, принципов и механизмов управления университетом. 

В последние годы на федеральном уровне принят целый ряд документов, определивших стратегические направления и перспективы развития отечественной высшей школы, повышения ее конкурентоспособности и авторитета в мировой системе образования. 

При этом принципиальным является то, что вслед за принятием этих документов последовали реальные и весьма решительные действия, показывающие, что время обычной реформаторской риторики и «игры в модернизацию» закончилось, что руководство страны впредь намерено твердо и неуклонно добиваться выполнения намеченных планов, приводящих к осязаемым и измеримым результатам. Основой реализации современной госполитики в сфере высшего образования выступает усиление контроля и подотчетности вузов, регулярная оценка их способности добиваться достижения запланированных целей, требование публичной демонстрации имеющегося потенциала и объективных свидетельств его задействования для обеспечения устойчивого развития. Решение этих задач требует совершенствования внутривузовских процедур планирования, контроля и отчетности, системы управления процессами вуза.

Особенностью современной ситуации и новым вызовом времени является усиление конкуренции между вузами, набирающая силу тенденция их дифференциации. Принцип «деньги в обмен на обязательства» в сочетании с весьма незначительным увеличением расходов на образование в Федеральном бюджете 2013-15 гг. (а как доля ВВП они даже падают), ясно указывает, что государство делает ставку на поддержку доказавших эффективность своей стратегии вузов. Сегодня 100 крупных университетов страны берут на себя более 60% общего объема финансирования высшего образования. Для сравнения — в 2006 г. в России было всего 3 университета, объем бюджетного финансирования которых превышал 1 млрд руб. При этом их доля в общем объеме финансирования высшего образования составляла всего 2,5%. В 2009 г. таких вузов стало уже 28 и их доля в финансировании возросла до 31,7%. В 2013 в году число вузов-миллиардеров вошли и мы, объем средств субсидии на выполнение государственного задания (включая финансирование науки и ПСР) вырос по сравнению с прошлогодним на 8,3 % и составил 1,013 млрд. руб. Таким образом, в условиях обострения борьбы за ресурсы правильный выбор стратегии развития университета, ее перевод в программу конкретных действий и успешная их реализация приобретают первостепенное значение.

Герценовский университет имеет многолетний опыт программно-целевого управления, пройдя путь от стратегического поведения к осмысленному и последовательному стратегическому управлению. В университете реализуется уже четвертая Программа развития. Их характерной чертой выступает согласованность, преемственность, объединение общей логикой, подразумевающей последовательный переход на более высокий уровень развития с опорой на достигнутые результаты.

Так, первая Программа (1996-2000 гг.) была ориентирована на освоение и закрепление в пространстве университета философии и практических механизмов стратегического управления. Уже тогда университет пытался выстраивать свою стратегию в логике «анализ-прогноз-видение-цели-направления-действия-результаты», стремясь улавливать тенденции изменений во внешней среде и работать на опережение. Программа 2001-2005 года была ориентирована на включение университета в процессы модернизации российской и региональных систем образования. Применительно к внутриуниверситетской среде основное внимание уделялось созданию условий для личностного и профессионального развития студентов и преподавателей, формированию инновационной инфраструктуры. В Программе 2006-2010 гг. акцент был сделан на определении источников и механизмов поступательного развития университета, наращивании его инновационного потенциала, повышении качества образования, обеспечении конкурентоспособности на рынке образовательных услуг. Инновационная образовательная программа, которую с полным основанием также можно причислять к программам развития университета, впервые была обращена на системные эффекты, достигаемые в долгосрочной перспективе. В ней были отчетливо обозначены вопросы управляемости, измеримости и совершенствования процессов, принципиально изменилась концепция управления, включив механизмы масштабной внешней и внутренней экспертизы и оценки результатов реализации проектов программы. К сожалению, не весь тот мощный задел, созданный инновационной программой, оказался задействован в нынешних условиях. 

Программа развития Герценовского университета на 2011-2015 гг., которую мы сегодня реализуем, в качестве ведущей цели провозгласила создание условий устойчивого развития РГПУ им. А.И. Герцена как университета исследовательского типа, усиление его лидирующих позиций и авторитета в отечественной и мировой системах образования. 

Результаты реализации нынешней стратегии университета убедительно доказывают эффективность выбранной модели управления, соединившей стратегическое позиционирование и планирование с системой оперативного управления процессами в рамках обозначенных в Программе стратегических направлений. Анализ первых двух лет реализации Программы показывает, что на ее успешность все большее влияние начинают оказывать эндогенные факторы.

Следует отметить, что в последние 2 года вопросы совершенствования внутренних процессов университета, упорядочения деятельности, развития внутривузовских механизмов взаимодействия, повышения эффективности работы структурных подразделений постоянно находились в зоне особого внимания ректората. 

Результаты реализации Программы развития свидетельствуют, что по всем основным показателям деятельности университет демонстрирует устойчивый рост. Вместе с тем, можно выделить и ряд проблемных зон в развитии университета.

Если разработка Программы развития представляет собой, главным образом, творческую интеллектуальную деятельность руководства университета и относительно небольшой группы специалистов, то ее осуществление требует вовлечения всех подразделений и сотрудников вуза. Поэтому сегодня нам необходим серьезный анализ эффективности системы управления процессами реализации стратегии, определение направлений их совершенствования, выработка конкретных и действенных мер обеспечения роста активности и отдачи подразделений и сотрудников в повышение результативности деятельности и рейтинговые показатели. 

Одним из ключевых направлений стратегического развития  университета является модернизация образовательной деятельности. В университете созданы все необходимые условия и возможности для развития образовательного, профессионального и социального опыта обучающихся и сотрудников через их включение в разнообразные научно-образовательные программы и проекты. В соответствии с требованиями ФГОС ВПО за последние годы существенно обновилась образовательная среда университета, расширился спектр направлений и программ подготовки бакалавров и магистров, активно развивается система дополнительного образования, реализуются инновационные модели организационной, информационной и технологической поддержки образовательного процесса, улучшается его кадровое и материально-техническое обеспечение, совершенствуется инфраструктура образовательной деятельности. 

Реализация новых моделей управления образовательной деятельностью связана с модульной и нелинейной организацией образовательного процесса; разработкой и широким использованием инновационных индивидуальных и групповых технологий обучения; интенсификацией и разнообразием форм взаимодействия между субъектами образовательной деятельности; внедрением новых моделей оценки качества университетского образования. За последние годы существенно расширились возможности построения студентами индивидуальной траектории обучения, выбора элективных курсов. Такой асинхронный подход коренным образом меняет принципы управления образовательным процессом. Центр внимания перемещается с вопроса «как преподаватели учат» на вопрос «как студенты учатся». 

Расширению периферии развития образовательной деятельности во многом способствует сетевое партнерство университета. За последние годы в этом направлении сделаны значительные шаги: в рамках созданного по инициативе Герценовского университета сетевого объединения вузов «Педагогические кадры России» проведена первая апробация совместных (сетевых) образовательных программ, отработан механизм зачисления на них студентов, обучающихся в вузах-партнерах, разработан пакет сопровождающей документации, приобретен опыт взаимодействия с удаленными регионами в дистанционном режиме (Дальневосточный ФО – СахГУ). В дополнение к филиальной сети университета расширяется практика «образовательных десантов». Положительными примерами в этом направлении стали образовательные проекты, реализованные в Северо-Восточном федеральном университете, Уфимском нефтегазовом университете и ряд других. В РГПУ созданы необходимые предпосылки для развития электронного обучения. Разработку и внедрение программ электронного обучения и соответственно – новых технологий управления дистанционным образовательным процессом сегодня следует рассматривать важнейшим стратегическим направлением развития университета.

Одной из проблемных зон управления образовательной деятельностью на современном этапе выступает ее кадровое обеспечение, болезненность процедур оптимизации численности ППС как результат реализации принципа нормативно-подушевого финансирования при снижающемся контингенте студентов. Это вынуждает, в частности, несмотря на понимание важности индивидуализации обучения использовать образовательные технологии, рассчитанные на охват больших групп обучающихся. Однако можно и нужно посмотреть на ситуацию со структурной оптимизацией и сокращением численности ППС и с другой стороны. Недопустимо высоким в университете остается процент отчисления студентов по причине академических задолженностей. Только за прошедший год мы отчислили около 1000 чел. В перерасчете на численность ППС это составляет 100 преподавательских ставок. Очевидно, что назрела объективная необходимость совершенствования образовательного процесса в данном аспекте, требуется разработка срочных и действенных мер по предупреждению и устранению несоответствий в образовательной деятельности, более жесткая регламентация работы с неуспевающими студентами.

Другой проблемой модернизации образовательной деятельности является то, что стратегии ее обновления традиционно сосредоточены на изменениях в преподавании и обучении, а не на вопросах управления образовательным процессом. Сегодня разработки новых курсов, программ, технологий обучения недостаточно, необходимо создание целостной экосистемы, образовательной среды. Так, в частности, опыт инновационной образовательной программы показал, что разработка даже значительного числа новых образовательных модулей (а всего их в рамках ИОП было разработано 39) не даст системного эффекта, если не будет взаимоувязана с проведением комплексных междисциплинарных исследований, организацией сетевого взаимодействия, модернизацией материально-технической базы, повышением квалификации преподавателей, исследованиями рынка труда, привлечением к образовательному процессу работодателей и т.д.

Кроме того, в условиях ужесточения конкуренции выбор новых образовательных услуг диктуется не только требованиями рынков труда и абитуриентов. Он должен осуществляться с учетом перспектив и логики развития университета. Открытие новых образовательных программ должно создавать университету ощутимые конкурентные преимущества. При таком варианте стратегии диверсификации университет может не только отслеживать рыночный спрос, но и формировать его. Таким образом, нам необходимо обеспечивать баланс между количеством реализуемых образовательных программ, необходимых для сохранения устойчивости и рыночной привлекательности университета, и прогнозируемой отдачей от открытия новых направлений подготовки. Инициация каждой новой образовательной программы, как и поддержка уже существующих требуют серьезного экономического обоснования. 

За последние годы в университете достигнут определенный прогресс в создании грамотных, продуманных, экономически обоснованных инструментов управления образовательной деятельностью на всех уровнях, в частности, принят целый ряд нормативно-методических документов, регламентирующих процесс разработки, экспертизы, стандартизации и реализации образовательных программ.

Основой развития образовательной деятельности становится придание ей практико-ориентированного характера, укрепление взаимодействия с внешней средой, работодателями, партнерами. В университете есть примеры реализации разнообразных форм практико-ориентированного обучения – и уже зарекомендовавшие себя, и только появляющиеся. Представляется, что одной из таких возрожденных форм должна стать система базовых школ – стажировочных площадок, построенная на новом типе университетско-школьного партнерства. Школа при этом становится необходимым элементом в системе подготовки будущего педагога, источником формирования у него ключевых компетенций. 

К сожалению, в последние годы десятилетиями поддерживаемые партнерские связи и отношения университета со школами начали в определенной мере утрачивать потенциал развития. При этом СПбГУ и технические вузы города начинают проявлять все большую активность в установлении взаимодействия с гимназиями и профильными школами. Поэтому, как отметил ректор университета В.П. Соломин, нужны новые решения и новые, более эффективные модели взаимодействия, необходима специальная программа интеграции и сотрудничества с региональными системами образования. 

Надо, кроме прочего, понимать, что сотрудничество с известными структурами, организациями, в том числе международными, привлечение к работе в вузе «знаковых фигур» – это еще и способ закрепления университетом имиджа лидера. При этом ситуация является симметричной. Для наших партнеров сотрудничество с Герценовским университетом также представляет немалый интерес, поскольку улучшает их собственный имидж и дает новые возможности. Примеров имиджевых событий, проводимых на базе Герценовского университета или с его участием, можно привести множество. Подобная деятельность обеспечивает университету дружественное отношение со стороны государственных органов и общественности, способствует привлечению новых партнеров. 

В рамках Программы развития университета на 2011-2015 гг. реализуется комплекс мероприятий, направленный на совершенствование научно-инновационной деятельности, создание условий для развития РГПУ им. А.И. Герцена как исследовательского университета. Задачами управления научным процессом определены повышение эффективности, социальной значимости и востребованности результатов проводимых университетом фундаментальных и прикладных исследований, достижение лидерства в области приоритетных научных направлений в педагогике, психологии и методиках преподавания предметов, реализация комплекса мер по поддержке ведущих научных школ, повышение эффективности подготовки научных кадров высшей квалификации.  

Наращивая научный потенциал, университет последовательно реализует стратегическую линию по формированию научно-учебно-инновационных комплексов, обеспечивающих кластерную интеграцию исследовательских и образовательных проектов. Сегодня в структуре университета функционирует 10 НОЦ, в состав которых входят различные исследовательские структуры Российской академии наук, академических институтов и вузов. В 2012 году в них выполнялись 4 научных проекта в рамках Федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России», 12 хозяйственных договоров с различными организациями по оказанию научно-исследовательских и образовательно-консультационных услуг. Вместе с тем, необходимо дальнейшее развитие и поиск новых институциональных механизмов задействования потенциала этих структур для совершенствования научного и образовательного процессов.

Нельзя не отметить стратегическую направленность стартовавшего в университете в 2012 году пятилетнего проекта «Совершенствование и развитие внутрироссийской и международной мобильности аспирантов и молодых научно-педагогических работников университета, развитие системы консалтинговых услуг для молодых научно-педагогических работников и аспирантов в сфере инновационной деятельности», нацеленного на достижение долгосрочных целей по непрерывному воспроизводству  научно-педагогических кадров университета, повышению инновационной активности, продвижению результатов интеллектуальной деятельности на рынок.

Очевидно, что вопросы управления образовательной и научной деятельностью и совершенствование этих процессов необходимо рассматривать в комплексе. Качество образовательных программ университета во многом обеспечивается уровнем интеграции образования и науки, перестройкой образовательного процесса в соответствии с принципом «обучение в процессе исследования». 

Если обратиться к мировым и национальным рейтингам университетов, показателям мониторинга деятельности вузов, по которым оценивается их эффективность, можно заметить, что количество и вес показателей, непосредственно связанных с научно-инновационной деятельностью, весьма велико и имеет тенденцию к росту. 

В целом они составляют от 40 до 90% оцениваемых показателей. Более того, существуют значимые корреляционные зависимости и для тех показателей, которые прямо не отнесены к категории научно-инновационной деятельности. В частности, такой показатель, как средняя заработная плата преподавателей вузов. Это тем более актуально, если учесть, что установлен нижний порог финансирования на 1 ставку ППС для получения кафедрой права открытия магистратуры. Это еще одно подтверждение необходимости интеграции образования и науки – магистерские программы по определению не могут быть качественными, если не подкреплены развитой системой научных исследований. 

Вместе с тем, рост требований к научной составляющей деятельности университета рядом преподавателей воспринимается как асимметрия процессов – приоритет науки над образованием, вызывает негативные оценки. На заседаниях аттестационной комиссии в ответ на справедливую критику по поводу низкой публикационной активности или недостаточного участия кандидата в грантовой деятельности нередко можно услышать сказанные в его защиту слова – «Зато он хороший преподаватель». Очевидно, что подобные аргументы основаны на ограниченных дискурсах и традиционных для высшего образования формах легитимации, типа лекции и лекторского мастерства как наилучшего способа трансляции знаний. Однако перед современным преподавателем стоят совершенно иные задачи: формировать профессионала, способного самостоятельно добывать и интерпретировать непрерывно обновляющуюся информацию и сообразно ей действовать. 

Следует отметить, что в прошлом году в университете принято новое Положение о порядке проведения аттестации научно-педагогических работников, в котором использованы новые критерии оценки деятельности претендентов за отчетный период — индекс цитирования, наличие у претендентов грантов и их роль в выполнении этих грантов. Для деканов и заведующих кафедрами учитываются такие показатели для руководимого ими подразделения. 

В университете непрерывно совершенствуются механизмы материального и морального стимулирования работников, Удельный вес стимулирующих выплат в фонде оплаты труда составляет 61,7 %. Растет число видов деятельности, за высокую результативность в которых сотрудники университета получают дополнительное вознаграждение, стимулирование все полнее увязывается с качеством труда. Эта работа будет продолжена и дальше. Но очевидно, что настало время не только проводить структурные изменения в университете, но и совершенствовать систему финансирования подразделений, шире задействовать потенциал проектной деятельности, направлять средства на конкурсной основе на поддержку адресных проектов, приоритетных и эффективных образовательных программ. Необходимо создание факультетских фондов развития, кроссфинансирование факультетов. За долгие годы мы привыкли относится к государственному финансированию как к гарантированному. Ситуация изменилась и сейчас его надо доказывать. Проблема состоит в том, что воспринимаемая ценность привлеченных внебюджетных средств субъективно выше, поэтому отдельные преподаватели слишком легковесно относятся к перспективам потери университетом части госфинансирования.

Кроме того, следует понимать, что рост зарплаты, а она в 2013 году выросла на 6,5%, автоматически не ведет к повышению качества процессов и результатов деятельности. Для этого необходимо задействовать целую систему трудовых отношений, которая будет стимулировать и высокое качество работы, и непрерывный профессиональный рост. Одним из таких инструментов выступает эффективный контракт. При этом он не может строиться исключительно как утилитарный «бухгалтерский» инструмент нормирования и учета. Следует рассматривать эффективный контракт как инструмент качественного обновления деятельности ППС. 

Существенную роль в обеспечении эффективного контракта с преподавателями, совершенствования управления процессами деятельности университета играет повышение квалификации ППС. Корпоративная система развития человеческих ресурсов за последние годы стала предметом особой гордости Герценовского университета. Однако и ее ожидает существенное обновление. 

Дополнительное образование исключено из системы государственного контроля и регулирования. Теперь ответственность за содержание, процесс и результаты повышения квалификации и профессиональной переподготовки специалистов лежит на самих вузах. С 2014 года университет должен будет сам определять направления и содержание обучения ППС, количество преподавателей, которым необходимо повышать квалификацию. Изменились требования к периодичности повышения квалификации ППС, теперь оно должно осуществляться не реже 1 раза в три года. Поэтому для эффективного планирования повышения квалификации требуется, с одной стороны, персональный учет освоенных преподавателями программ, а с другой, анализ запросов на обучение как самих преподавателей так и их руководителей — заведующих кафедрами, деканов факультетов, директоров институтов и филиалов. 

Еще одна важнейшая задача здесь – оценка влияния повышения квалификации преподавателя на приращение показателей его деятельности. Повышение квалификации – это не самоцель, важно, чтобы оно способствовало вкладу ППС в показатели результативности деятельности университета, его рейтинговые позиции.

Расширение участия Герценовского университета в рейтингах вузов, повышение его рейтинговых показателей выступает сегодня еще одним важным направлением стратегического развития. РГПУ им. А.И. Герцена традиционно участвует в национальных рейтингах университетов, занимая в них высокие места. Это такие рейтинги, как рейтинг «Интерфакс», «Эксперт РА/РейтОР», модельная методология ранжирования вузов НФПК, международный рейтинг «Webometrics» и др. 

В этом году руководством университета принято решение об участи в еще одном мировом рейтинге университетов – QS world university ranking.  

Согласно принципам информационной открытости и в соответствии с федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» все образовательные учреждения обязаны представлять на сайте данные о своей деятельности. Эта норма расширяет возможности для формирования различных инструментов независимой оценки качества образования. 

Помимо участия во внешнем оценивании нам необходимо создавать и развивать внутреннюю систему самообследования и мониторинга. В марте этого года ректором университета было принято решение о внедрении системы комплексного рейтинга кафедр, в сентябре прошла его пилотная апробация, в которой участвовали 26 кафедр университета и филиалов. Я не стану пока детально информировать ученый совет об итогах пилотной апробации рейтинга кафедр. Они обобщены, проанализированы и будут представлены для обсуждения на ближайшем ректорате. Скажу только, что эти результаты достаточно интересны и подтверждают готовность университета к полномасштабному внедрению рейтинга, которое запланировано на декабрь этого года. 

Актуальной перспективной задачей университета является разработка дорожных карт реализации стратегии. Примеры таких дорожных карт представили на этой неделе на сайте Министерства образования и науки 15 вузов, признанных ведущими университетами страны по результатам конкурсного отбора.

Хочу отметить, что Герценовский университет, как и другие ведущие  вузы также идет по пути внедрения системы объективной оценки работы подразделений и отдельных сотрудников. Приоритетной здесь выступает стратегия опоры на точки роста и концентрации ресурсов и усилий на ключевых процессах университета. 

Вместе с тем, одна из проблем здесь заключается в том, что индивидуальные вклады в реализацию Программы развития сегодня практически не измеряются, они не персонифицированы, а потому стратегия университета оказывается «внесубъектной», а ответственность за ее выполнение – обезличенной. В зачет идет средняя температура по больнице. Это позволяет определенной части преподавателей спокойно жить за счет более активных коллег, усилиями которых и обеспечивается достижение стратегических целей. Так сказать принцип Парето налицо: 20% подразделений обеспечивают 80% показателей результативности деятельности университета. При этом с повышением требований к результатам работы вуза нагрузка на активных преподавателей возрастает.

Для подтверждения этого тезиса можно привести и конкретные цифры: из полутора тысяч преподавателей в конкурсе профессиональных достижений (читай, имеют профессиональные достижения) за все время его проведения с 2007 по 2012 год участвовало всего 218 чел.; в проектах Программы стратегического развития из тех же 1,5 тыс. преподавателей задействовано 281, причем 59 из них участвуют в 2 и более (до 9!) проектах одновременно. Введение рейтинговой системы может частично решить эту проблему, однако рейтинг рождает новые вопросы. 

Во-первых, его внедрение вероятнее всего будет сопровождаться мощным сопротивлением наиболее инертной части сотрудников, которые не хотят, чтобы их неэффективность стала очевидной. Как раз здесь они проявят небывалую активность, доказывая невозможность количественных измерений нематериальных активов, будут указывать на просчеты и недоработки рейтинговой системы, и к этому надо быть готовым. 

Во-вторых, не стоит абсолютизировать рейтинги, они не панацея от всех бед. Однако, как верно заметил председатель Правительства Д. Медведев, как бы мы ни относились к идее рейтингования, мы все же признаем, что более высокая позиция в них – это своего рода знак качества. 

Суть процессного управления сводится не к разделению, а к объединению труда и усилий, к переходу от совместно-индивидуальной к командной работе, к выстраиванию кросс-функциональных взаимодействий, пониманию места и роли каждого структурного подразделения в общей совокупности процессов и реализации стратегических целей университета. 

У нас много выдающихся преподавателей, конкурентоспособных на общероссийском и даже мировом уровне. Они составляют гордость университета, создают его бренд, способствуют росту авторитета и известности в международном и российском академическом сообществе. Но талантом отдельных людей обеспечить устойчивое развитие университета в современных условиях невозможно. Проблемы возникают там, где есть разрывы в цепочке, или там, где цепочка не выстроилась. 

Один из деканов в анкете к августовскому ученому совету отметил, что источник конкурентных преимуществ университета – это командная работа. В этой связи я хочу процитировать слова нашего ректора, Валерия Павловича Соломина – «Только совместными усилиями мы сможем достичь тех целей, на которые систему образования ориентируют общество и государство. Компетентный и мотивированный персонал – это главный ресурс успешной реализации всех стратегических направлений». Убежден, что в Герценовском университете есть команда и командный дух, и в этом залог устойчивости нашего развития.


Спасибо за внимание.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое.


Пожалуйста, вопросы.


Я ничего не услышал об УМО, это умерло, это не имеет значения, не существует, что с точки зрения стратегического развития университета можно сказать по поводу участия в таком государственно-общественном движении как учебно-методические объединения?

С.Ю.ТРАПИЦЫН   


Спасибо за вопрос. Частично я эту проблему постарался упомянуть в докладе, когда говорил о необходимости создания новых институциональных форм реализации стратегии и возрождении старых, но в новом качестве. Безусловно, УМО, на мой взгляд, будет и должно играть значимую роль в объединении, тем более, если учитывать, что на сегодняшний день происходит дифференциация вузов, то есть создаются новые кластеры университетов, при этом большой проблемой, я считаю, что вузы все больше начинают ориентироваться на этот кластер: ведущие вузы, ведущие региональные вузы и значительно в меньшей степени на свою отраслевую специфику, и это чревато очень серьезными деформациями, потому что абсолютно не соответствует структуре рынка труда. И вот УМО в этих условиях может быть адекватным ответом на вот такую негативную тенденцию.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Тогда, в связи с этим, такой вопрос. Если вузы начинают ориентироваться на какие-то новые кластеры и так далее, то мы на что ориентируемся? Есть тот самый кластер, на который мы должны ориентироваться, если эта тенденция уже понятна сегодня?

С.Ю.ТРАПИЦЫН   


Согласованность, последовательность нашей стратегии состоит, на мой взгляд, именно в том, что РГПУ имени Герцена всегда позиционировал себя как педагогический университет, то есть университет, готовящий инновационные кадры для системы образования и социальной сферы. И я думаю, что эта стратегия должна сохраниться неизменной. Учителя будут нужны стране всегда, вопрос только в том, какие учителя, ну и, надеюсь, мы вместе со школами будем находить правильный ответ на этот вопрос.  

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое.


Пожалуйста, еще вопросы? Нет.


Тогда мы начинаем обсуждение.


Слово предоставляется Власовой Елене Зотиковне – заведующей кафедрой информационных и коммуникационных технологий. 


Подготовиться Потачеву Сергею Александровичу. 

Е.З.ВЛАСОВА

Уважаемые коллеги!


Мне бы хотелось развить тот тезис в основном докладе, который был посвящен электронному обучению. В Программе стратегического развития нашего университета вопрос модернизации образовательной деятельности университета является одним из ключевых, а, следовательно, ключевой является задача обеспечения качества образования, позволяющего выпускнику университета быть конкурентоспособным. О конкурентоспособности специалиста мы должны говорить в контексте его работы в информационном обществе, которое не только диктует нам условия, но и предоставляет широкий спектр средств и технологий для решения стратегически важных задач и, прежде всего, задач, которые связаны с совершенствованием управления образовательным процессом.


Много лет вузы занимались созданием ИКТ-инфраструктуры и распространением электронного контента. На сегодняшний день этого уже недостаточно и актуальными стали образовательные проекты, созданные на основе передовых достижений информационной ИКТ индустрии. И в данном случае речь должна идти, прежде всего, об электронном обучении, которое в соответствие с новым законом «Об образовании» может использоваться для различных форм обучения. Электронное обучение не является чем-то новым, оно уже давно пришло и в образование и в бизнес, и пришло оно надолго, нам это нужно понимать. Стратегия электронного обучения и дистанционных образовательных технологий, не дистанционного обучения, нет такого понятия, дистанционных образовательных технологий должна быть интегрирована в общую стратегию развития нашего университета. 


Накопленный опыт позволяет говорить о том, что электронное обучение – это основной инструмент модернизации образования. Он в целом позволяет адаптировать систему образования к информационной эре, главное в электронном обучении то, что это часть система управления знаниями, а не просто сопровождение образовательного процесса теми или иными ресурсами и технологиями. Причем, управление должно быть адаптивным, что увеличивает гибкость и доступность обучения. Внедрение электронного обучения в практику работы университета – это очень сложный, прежде всего, с технической точки зрения и многогранный процесс. Потребуется разработка e-learnin-стратегий, электронное обучение и e-learnin это идентичные понятия, e-learnin-стратегий как университета, так и e-learnin-стратегий кафедры, где оно будет реализовываться и внедряться. Внедрение возможно только при наличии соответствующей e-learnin-команды, готовой к изменениям методов управления, изменениям техники личной работы, что принципиально важно и наиболее важно, я бы сказала, с точки зрения нашего опыта совместной работы и обмена знаниями. Должна быть очень высокая корпоративная культура внутри каждой кафедры.

Для практической реализации электронного обучения в университете необходим, так называемый, быстрый старт с помощью тех специалистов, которые уже имеют личный именно практический опыт внедрения электронного обучения. Почему этот быстрый старт может принести эффект, прежде всего, потому что будет представлена специалистам образования наглядная демонстрация имеющихся результатов, понимание условий для дальнейшего развития системы электронного обучения в той или иной структуре, понимание трудностей и барьеров для их решения на уровне пилотного проекта каждой кафедры. Необходимо формирование спецификации e-learnin для всего университета и каждой кафедры и каждого преподавателя. В этой спецификации необходимо учесть такую цепочку как технология – контент – подготовка – использование – продвижение. 


Я бы хотела особенно подчеркнуть в связи с этой проблемой то, что необходимо учитывать, что электронное обучение регулируется конкретными законодательными актами и стандартами, принятыми на российском и международном уровне. Не следует также забывать и о факте неразглашения образовательной информации, не должны мы ее отдавать просто так, и Законе об авторском праве. 

E-learnin – это часть системы обучения и серьезнейший стратегический инструмент развития любой компании и нашего университета. И с точки зрения стратегии развития университета в этом вопросе, мне бы хотелось предложить несколько моментов, прежде всего, участие, например, нашего университета в выработке целей и задач создания образовательного консорциума для педагогических вузов, работающих на основе электронного обучения. Разработка принципов организации управления массовым открытым он-лайн обучением членов образовательного консорциума педагогических вузов, а именно открытое массовое он-лайн обучение – это один из основных современных трендов электронного обучения. Поиск новых идей и решений для развития учебного бизнеса в нашем университете на основе имеющегося практического опыта внедрения электронного обучения. И что принципиально важно в решении этого вопроса в нашем университете и в целом в стране, это организация непрерывного корпоративного электронного обучения в рамках нашего университета и образовательного, например, консорциума педагогических вузов на основе концепции постоянной обучающейся организации.

Спасибо.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое.


Слово предоставляется Потачеву Сергею Александровичу – начальнику управления научных исследований.


Подготовиться Кузмичеву Владимиру Арсентьевичу.

С.А.ПОТАЧЕВ


Уважаемый Президиум!


Уважаемые члены ученого совета!


Как мне представляется, лейтмотивом сегодняшнего доклада, озвученного Сергеем Юрьевичем, является предмет – наш университет, а самое главное необходимость системного подхода к рассмотрению и управлению теми процессами, которые в нем происходят. Мы исторически привыкли говорить, что у нас есть несколько областей основного функционала университета. Это образовательная деятельность в самом широком смысле этого слова, это научная деятельность, это, раньше говорили хозяйственная, теперь говорят – инфраструктурная деятельность. Понятно, что мы говорим о том, что интегративный системный подход к рассмотрению этих процессов должен быть и несколько лет тому назад жизнь нас заставила эти вопросы рассматривать комплексно.  


Ну, таким ярким примером являются те научно-образовательные центры, о которых Сергей Юрьевич сегодня упоминал. Мы вынуждены были создавать научно-образовательные центры, прежде всего, ситуационно, для того чтобы можно было участвовать в каких-то конкурсах, но потом мы поняли, что вот эти центры, какие-то в большей степени, какие-то в меньшей степени начали приносить новые качества и в образовательный и в научный процесс, который осуществляется в нашем вузе. 


Да, мы несколько хороших договоров имеем по федеральной целевой программе, мы имеем и целый ряд уже хозяйственных заказных работ на работу этих мощных образовательных центров, хотя не все из них работают в той должной мере, в которой мы бы хотели, чтобы они работали. 


Второй такой хороший пример – это несколько проектов Программы стратегического развития, которые заставили нас рассмотреть влияние научных исследований, образовательного процесса и тех инфраструктурных преобразований, которые в университете происходят. О них тоже сегодня Сергей Юрьевич упоминал. 


Понятно, что для того чтобы этими процессами управлять, нужны какие-то механизмы. И вот одним из таких механизмов, на мой взгляд, я солидарен с Сергеем Юрьевичем, является, так называемый, рейтинговый подход. Что позволяет нам рейтинг? Во-первых, он позволяет не только сделать определенный срез, он позволяет определить точки роста, с одной стороны, а, с другой стороны, узкие места, которые у нас есть. Но это в нашей действительности есть, мы такие рейтинги начали проводить в науке еще 11 лет назад. 3 года назад мы разработали Положение об этих рейтингах, понятно, что это все требует определенного совершенствования, но это статика. И мне очень импонирует то, что в этом году начался пилотный проект по рейтингованию кафедр уже по целому комплексу показателей, и этот рейтинг теперь становится систематическим, то есть мы теперь можем наблюдать не только статику один раз в год, срез, но можем наблюдать динамику. Понятно, что если мы говорим, что у нас рейтинг кафедр, а что такое рейтинг кафедр, вот в одной из своих работ Сергей Юрьевич написал: показатели кафедры – это показатели тех людей, которые на этой кафедре работают. Я с этим полностью согласен. Да, в университете есть конкурс личных достижений, он проводится уже не первый год, но и совершенно справедливо докладчик говорил о том, что очень мало число людей, которые в этом добровольном конкурсе участвовали. 


Уважаемые члены ученого совета, все мы прекрасно понимаем, наступает 2014 год, будет контракт, который должен будет предусматривать целый ряд позиций, которые за каждым конкретным человеком должны быть записаны. И оценка труда будет производиться по этим показателями. Поэтому тот конкурс, который проводится, личных достижений, конечно, нужно резким образом расширять, потому что все это нас ждет, так сказать, впереди.


Мы говорим о том, что нужно управлять этими процессами. Да, процессы управляются кем-то, это кто: управленцы, менеджеры, специалисты, маркетологи и так далее, конечно, настала пора создавать какие-то организационно-экономические положения, какие-то институциальные механизмы для управления этими процессами. Для этого нужна определенная работа, которая может быть оформлена как какой-то научный проект, скажем, прикладного характера в нашем университете, который позволит выработать вот эти документы, эти механизмы, которыми мы будем руководствоваться. 

Ну и, конечно, если мы говорим о том, что людей можно как-то поднимать на эту работу, я не хочу сказать – заставлять, а стимулировать, то должны быть соответствующие стимулы, которые мотивируют людей к активному участию в этих процессах достижения тех результатов, которые записаны в Программе развития и Стратегической программе развития нашего университета.
Ну и, завершая свое короткое выступление, я хочу сказать, что сейчас встает большая проблема выработки, их можно называть индикаторами, показателями, какими-то цифровыми индексами, которые будут характеризовать нашу деятельность, эти процессы. И самое главное, что здесь нужно будет разрабатывать две группы этих индикаторов и показателей, с одной стороны, это показатели, которые оценивают ход выполнения каких-то поставленных задач, а второе – будут оценивать степень нашего с вами участия во всех этих делах, которыми славен и я надеюсь, будет и дальше прославляться наш университет.

Спасибо за внимание.
 

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо, Сергей Александрович.


Слово предоставляется Кузмичеву Владимиру Арсентьевичу – декану факультета изобразительного искусства.


Подготовиться Голубковой Полине Рафаиловне.

В.А.КУЗМИЧЕВ

Одним из важных качественных показателей университета в рейтинге вузов является академическая мобильность и количество обучающихся иностранных студентов. 

На факультете изобразительного искусства накоплен определенный опыт организации работы по привлечению иностранных граждан и их обучению. Если в 2000 году у нас обучалось всего 3 человека, в 2005 – 40 человек, в 2010 – 148, в 2013 на данный момент – 174 бакалавра и магистра и 32 человека – это стажеры и аспиранты.

Я не буду затрагивать те специфические моменты, характерные для работы нашего факультета. Это выставки, выпуск альбомов по результатам персональных и коллективных выставок, а только остановлюсь на общих вопросах, с которыми, думаю, будут сталкиваться все факультеты.

Первое, с чего хотелось бы начать, а что вообще дает факультету работа с иностранными гражданами. Это в первую очередь, опыт работы с иностранными студентами, налаживаются контакты с различными университетами и организациями, меняется среда на факультете, развивается толерантность, увеличиваются межкультурные коммуникации, формируются научные и творческие школы и, наконец, это дополнительный источник финансирования деятельности факультета. Приобретается оборудование, увеличиваются загранкомандировки и надбавки преподавателям.

Ситуация в последнее время изменилась, в частности, приток иностранных граждан ложится на факультеты. Важным звеном международной деятельности университета теперь является факультет, кафедра. Именно факультеты должны проявлять большую активность, выходя со своими предложениями в международные службы нашего университета, консультируясь с ними, и чтобы эти службы координировали действия факультетов. 

Для результативной качественной работы факультетам необходимо изучить и определить те регионы и государства, для которых будут представлять интерес определенные наши программы подготовки специалистов разной направленности. Необходимо, чтобы каждое структурное подразделение факультета, кафедра обозначила основное направление своей деятельности, определила группу ученых-педагогов, которые представляют интерес для зарубежных партнеров. Разработала каждая кафедра образовательные программы, востребованные для иностранных граждан. Подготовила лекции на иностранных языках. Имела выход на средства массовой информации соответствующего государства, чтобы были публикации в ведущих международных изданиях, преподаватели участвовали в различных международных конференциях, симпозиумах, подавали заявки на участие в грантах. 

Необходимо также, чтобы на факультете при выборе и утверждении тем, как российскими, так и зарубежными студентами, курсовых, выпускных квалификационных работ бакалавров и магистров был подготовлен тот материал, на основе которого стажеры и аспиранты с преподавателями факультета более глубоко изучили различные проблемы, который лег бы в основу при разработке стратегической линии международной деятельности факультета. Необходимо, чтобы совместно с преподавателями факультета русского языка как иностранного подготовили расширенные учебные курсы профессиональной терминологии соответственно специфики для иностранных студентов. Необходимо поддерживать постоянную связь с выпускниками, создавая базу данных, иметь информацию об изменении их статуса, их продвижении в работе и создать клуб выпускников. Необходимо, чтобы при составлении различных договоров были конкретизированы сроки реализации и ответственность за их исполнение. Необходимо, чтобы на каждом факультете был ответственный из числа педагогов, который бы мог с помощью старшекурсников оказать консультации и помочь адаптироваться студентам младших курсов иностранным в период первых лет обучения. 

Безусловно, что есть и ряд проблем. Это отсутствие общежития, плохое знание языка, но я думаю, что эти проблемы устранимы, важно, чтобы каждый факультет осознавал всю ответственность работы по набору и обучению иностранных граждан. Только осознание и понимание всей ответственности этой работы позволит каждой кафедре, всему факультету и университету в целом добиться значимых результатов.

Спасибо.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое, Владимир Арсентьевич.


Слово предоставляется Голубковой Полине Рафаиловне – студентке первого курса магистратуры нашего нового института музыки, театра и хореографии, так и хочется добавить – кино.

Подготовиться Летягину Льву Николаевичу.

П.Р.ГОЛУБКОВА

Здравствуйте! 

В нашем университете большое внимание уделяется проектной деятельности студентов, поэтому важно совершенствовать управление ее процессами. Следует отметить, что студенты достаточно активно вовлекаются в разработку и реализацию проектов, благодаря содействию управления развитием воспитательной деятельности, заместителей деканов по воспитательной работе, студенческих советов факультетов и институтов.
Уже десятый год проводится конкурс социально-значимых студенческих проектов «Моя инициатива в образовании». У нас есть свои определенные успехи. Мы представляем свои проекты на Селигере, побеждаем в городских конкурсах по проектированию, вот уже четыре года подряд наши студенты получают премию Правительства Санкт-Петербурга по поддержке талантливой молодежи в проектной социально-значимой деятельности. И все-таки далеко не все студенты активно участвуют в этой деятельности, а ведь она способствует развитию качеств и компетенций, важных для будущих педагогов и других специалистов, которых готовит наш вуз. 

Как совершенствовать управление процессами проектной деятельности обучающихся? Об этом, кстати, говорили они сами на традиционной студенческой конференции «Инициатива, действие, успех», которая состоялась в конце сентября в Колонном зале. 

Чтобы включить студентов в проектную деятельность важно грамотно осуществлять информирование не только на университетском, но и на факультетском уровне. Важно, чтобы информирование шло не только от различных структур университета, но и от студентов, которые имеют опыт и успехи в проектной деятельности. Живой пример всегда намного лучше мотивирует попробовать самим принять участие в конкретном деле. Чтобы не потерять изъявивших желание попробовать себя в проектной деятельности, целесообразно сразу их регистрировать. 

Один из самых трудных этапов – разработка и оформление проекта. Здесь большинству студентов нужна компетентная помощь специалистов. Управление развитием воспитательной деятельности приглашает их на образовательную площадку инициативного деятеля и на дорожку проектирования. Студентов обучают оформлять идею в проекте, прописывать все его компоненты, но этого явно недостаточно. Необходимо чтобы такая работа осуществлялась непосредственно на факультетах, чтобы помощь студентам в разработке проектов оказывали преподаватели. 

Хочется поделиться опытом института музыки, театра и хореографии. У нас есть проект «Мастерская проектирования». В рамках этого проекта происходит информирование о конкурсах по проектированию, курирование и помощь студентам на всех этапах разработки и реализации проектов, мастер-классы по оформлению и презентации проектов. Результатом такой деятельности является то, что уже на протяжении нескольких лет студенты нашего института представляют на вузовский этап конкурса «Моя инициатива в образовании» наибольшее количество действующих проектов. Многие из них входят в число победителей, принимают участие в других конкурсах социально-значимых проектов. 

Хотелось бы, чтобы и на других факультетах и институтах появились аналогичные проекты, помогающие инициативам студентов. Хочу обратить внимание на то, что фактически каждой проектной группе важна поддержка непосредственно в реализации своего проекта. Например, иногда студентам сложно найти помещение или ресурсное обеспечение для проектов, встречаются трудности в методике проведения тех или иных форм работы, запланированных в проекте. Нужно, чтобы не только заместители деканов по воспитательной работе, но и все преподаватели содействовали обучающимся в осуществлении их проектов и идей. 

Для студентов очень важна система поощрения, к сожалению, участие в проектной деятельности не всегда учитывается при начислении стипендии, возможно, стоит публиковать информацию о наиболее интересных проектах и авторах на сайте университета. А также хотелось бы, чтобы наши студенческие СМИ чаще обращали в своих статьях внимание на этот вопрос. Подчеркну, что совершенствование управления процессами проектной деятельности студентов университета возможно только при объединении усилий всех заинтересованных герценовцев.

Спасибо.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое.


Слово предоставляется Летягину Льву Николаевичу – декану факультета философии человека.


Подготовиться Василенко Наталье Валерьевне.

Л.Н.ЛЕТЯГИН


Уважаемые члены Президиума!


Уважаемые члены ученого совета!


Мне бы хотелось остановиться на имиджевой составляющей стратегии развития университета, потому что, несомненно, это самый важный ресурс управления нашими нематериальными активами. То, что в условиях формирующейся знаниевой экономики, то есть экономики знания именно имиджевая составляющая оказывается ключевым фактором, наверное, уже не подлежит никакому обсуждению. И здесь очень важно, мне кажется, выработать нашу собственную принципиальную позицию. Сегодня изменилось представление о престижном вузе. Если раньше, как правило, престижный диплом предполагал ориентированность на престижную профессию, то понятно, что применительно к вузу педагогическому престиж профессии нуждается в уточнении, дай Бог, чтобы в перспективе престиж педагогического знания практически был востребован. С другой стороны, несомненно, сегодня престижной оказывается, прежде всего, наверное, сама модель образования. Именно поэтому Герценовский университет сохраняет высокий конкурсный балл при поступлении. И это особенно важно, когда мы говорим о новом формате предоставления знания, не только об образовательном запросе, который, как правило, является важнейшим фактором формирующихся стратегий приема, но именно формата предоставления знания. И в этом отношении как раз хотелось бы подумать о наших конкурентных преимуществах. 


Одна из важнейших в этом плане составляющих – это рекламные технологии, они, как правило, отличаются яркостью, крикливостью, это, собственно говоря, наше присутствие в Интернете, буклеты, флаеры, вот то, что обращает и лишний раз дает повод обратить внимание на нас. С другой стороны, мне кажется, самым важным оказывается, прежде всего, конкурентность событий, и большинство вузов идет именно по этому пути. Мы знаем, насколько отличаются в этом плане вузы Петербурга, и Герценовский университет, мне кажется, и в этом плане вполне конкурентоспособен. Очень значимым ресурсом для всех нас оказывается конкурентность среды, и в этом плане, я думаю, что у Герценовского университета есть колоссальнейший потенциал, потенциал наращивания своей классичности, это очень важно, для того чтобы определять и в настоящем и с точки зрения перспективы точки сравнения. Только в этом случае любая модернизация не может быть подменена постмодернизацией образования, а вот подобные примеры скатывания к чисто внешним, скажем так, критериям, сегодня все более и более оказываются частыми.

В этом плане очень много определяется и точностью слогана. Вот мне очень понравился в приемной кампании географического факультета слоган – географический факультет на Пулковском меридиане. Поскольку на Пулковском меридиане располагается не только Петербург, но и Минск, Киев, Александрия Египетская, мне кажется это уже хороший повод для выстраивания модели сетевого взаимодействия, по крайней мере, на уровне стран Содружества, не уходя в Египет. В этом плане исторический ресурс колоссален. 
Вот я подумал об этом, как раз в связи с имиджевыми возможностями филологического факультета, который находится в здании Академии российской, не менее важным оказывается положение института театра, музыки и хореографии, один из уникальнейших реализованных фрагментов нового Петербурга – проект Федора Лидваля и Ивана Фомина. Вот и площадка факультета философии человека, я всегда это переживал лично, когда сталкивался с первым разочарованием абитуриентов, которые поступают и подают документы на Мойке, 48 на Невском проспекте, вблизи Казанского собора, а потом нужно ехать куда-то на Малую Посадскую, как ни странно, это разочарование очень серьезное, которое приходится преодолевать. Мне кажется, есть различие моделей философии у мечети и у роддома имени Отта, в этом плане все-таки философский факультет Герценовского факультета имеет колоссальные преимущества, факультет располагается в самом первом Петербурге. И вот акцентуация, скажем так, нашей исторической памяти – это колоссальнейший ресурс для выстраивания всех наших имиджевых стратегий. Я думаю, что это колоссальное поле для взаимодействия всех факультетов и для такой стабильной работы на будущее. 


Большое спасибо.   
Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое. 
Слово предоставляется Василенко Наталье Валерьевне – заведующей кафедрой теоретической экономики.
Подготовиться Костикову Алексею Николаевичу.

Н.В.ВАСИЛЕНКО


Уважаемый Президиум ученого совета!


Уважаемые коллеги!


Сергей Юрьевич в своем докладе, заявленном как совершенствование управления процессами, привел великое множество процессов. Причем, следует учесть, что большинство этих процессов реально происходит на уровне кафедры. Поэтому, конечно, сегодняшнее движение к рейтингованию кафедр представляется вполне логичным, хотя и ложится на нас дополнительным бременем отчетности и вызывает сопротивление, о котором Сергей Юрьевич тоже говорил.


Но возникает вопрос, а как, вообще говоря, кафедрам сегодня со всем этим справиться? И поэтому я хотела бы развить и обосновать тезис о необходимости и перспективности интеграции процессов в университете в сегодняшних условиях на уровне кафедры. Если мы чуть-чуть обратимся к теории, то действительно управление любой деятельностью и, тем более, ее развитие всегда связано с дифференциацией, разделением на операции, отдельные функции. Дифференциация деятельности позволяет ее специализировать, специализация ведет к повышению производительности и эффективности, потому что позволяет быстрее осваивать навыки, накапливать опыт, совершенствовать работу и полнее использовать ресурсы. А вот интеграция представляет собой действие, имеющее результатом восстановление единства, и поэтому без интеграции невозможно согласование усилий по получению общего результата. Она ведет к повышению уровня целостности и организованности системы.


Применительно к процессам, об управлении которыми мы сегодня говорим, дифференциация означает разбиение деятельности на все более мелкие подпроцессы, вычленение узких мест, выстраивание необходимой последовательности все более конкретных действий. Однако при этом система управления усложняется, возрастают издержки контроля, громоздкой становится отчетность, а цели просто размываются. 


Где же сегодня искать баланс между интеграцией и дифференциацией процессов во всем университете и на уровне кафедры? Чтобы ответить на этот вопрос, нужно, прежде всего, отметить, что на уровне кафедры эффективность процессов с точки зрения получения общего результата проявляется в трех аспектах. Во-первых, мы должны не забывать о целостности процесса формирования личности выпускника в совокупности его общекультурных и профессиональных компетенций. Во-вторых, имеется целостность процесса развития человеческих ресурсов кафедры как ведущего элемента ее научно-инновационного потенциала. Ну и, наконец, все процессы осуществляются единым коллективом кафедры, иными словами одни и те же люди задействованы в разных процессах. И вот все это говорит в пользу интеграции в управлении процессами. 


Далее, если мы обратимся к показателям рейтинга кафедр, кафедра теоретической экономики принимала участие в пилотном рейтинге и мы эти показатели на себе прочувствовали, то практически все эти показатели отражают эффективность нескольких взаимосвязанных процессов. Ну, например, количество публикаций магистранта обеспечивается и вовлеченностью их в научные исследования кафедры и наличием в учебном плане раздела по НИРС и формированием у студентов соответствующей ценности, то есть воспитательной деятельностью. А, например, больший процент остепененных преподавателей образуется при высокой публикационной активности, что предполагает участие в научных исследованиях и так далее. И вот представляете, что умелая опора на принцип интеграции процессов как раз и поможет подтянуть западающие участки нашей работы, используя результаты одних процессов как условия для других и наоборот.


Сергей Александрович Потачев уже привел пример интеграции процессов, ну вот научно-образовательные центры, а я могу привести еще два примера типичных из практики работы кафедры. Ну, вот первый пример такой: участие в трехлетнем международном образовательном проекте «ТЕМПУС» позволило улучшить содержание обучения по ряду предметов, обеспечиваемых кафедрой, это научно-методический процесс, написать коллективную монографию – научный процесс, обогатиться зарубежным опытом экономической дидактики – процесс развития кадрового потенциала, распространить информацию о нашем университете для партнеров из Венского экономического университета, Пражского экономического университета – процесс поддержания положительного имиджа, о чем говорил Лев Николаевич, вот вам уже четыре процесса.  



И другой  пример. В рамках проекта – 1.1.1. Программы стратегического развития университета кафедрой реализуется образовательная программа подготовки магистров – экономика и управление в сфере услуг. Для вовлечения магистранов в научно-инновационную деятельность тематика их выпускных квалификационных работ на две трети сопряжена с реализуемым на факультете научным проектом – 2.5.1. той же Программы стратегического развития по сопровождению трансфера результатов интеллектуальной деятельности, коммерциализации научных разработок и образовательных технологий. Более того, эта программа сетевая, она осуществляется при участии наших коллег из Петрозаводского государственного университета, и в ней есть иностранная студентка. Как видим, снова наблюдается интеграция тоже четырех процессов – образовательного, научного, сетевого партнерства и международного сотрудничества.


Уверена, что многие кафедры нашего университета могут предложить и другие примеры, где именно интеграция процессов приносит свои положительные результаты.  

Уважаемые коллеги, в сегодняшних трудных и ответственных для всей сферы высшего образования и для нашего университета и для отдельной кафедры условиях, интегративный подход к управлению процессами представляется очень перспективным. Он помогает использовать одни и те же ресурсы, решать сразу несколько разноплановых задач, не говоря уже об улучшении нашей отчетности.


Спасибо за внимание.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое, Наталья Валерьевна.


Слово предоставляется Алексею Николаевичу Костикову – директору Выборгского филиала.

А.Н.КОСТИКОВ

 
Уважаемые члены ученого совета!

Хотелось бы рассказать о деятельности Выборгского филиала в данном направлении.


В 2012 году была утверждена Программа стратегического развития Выборгского филиала до 2016 года. В разработке и утверждении программы принимали участие сотрудники Выборгского филиала, курирующие наш филиал проректора, службы Герценовского университета, а также представители Администрации муниципального образования «Выборгский район Ленинградской области» в лице самого главы и заместителя главы администрации муниципального образования, ну и также Председатель Комитета образования. 


Выборгский филиал попал в списки неэффективных вузов по некоторым показателям мониторинга 2012 года, благодаря усилиям руководства университета и Правительства Ленинградской области был отнесен в список филиалов, нуждающихся в оптимизации. 

В настоящее время можно констатировать, что Выборгский филиал приобретает положительную динамику по всем показателям оптимизационных мероприятий согласно «дорожной карте». Так, например, в области научно-исследовательской деятельности, а это объем НИОКР, количество публикаций в РИНЦ, количество цитирований в РИНЦ в расчете на одного НПР, значительно выше пороговых для филиалов значений. Выполняются исследовательские работы на основе хоздоговоров, заключенных с организациями и предприятиями г. Выборга и района. Осуществляется активная заявочная деятельность. Большое внимание уделяется НИРС, ежегодно проводится международная научно-практическая конференция студентов, аспирантов и молодых ученых с публикацией сборника статей. В рамках международной деятельности филиал осуществляет сотрудничество и реализует программы академической мобильности студентов с финско-русской школой Восточной Финляндии, привлекает для обучения иностранных студентов из стран СНГ. 

Положительно оценивая работу коллектива филиала, итогом которой явились позитивные изменения, позволяющие говорить о приобретении филиалом Герценовского университета более высокого статуса и обеспечении его устойчивого функционирования, можно отметить наличие основной проблемы, характерной для нынешнего состояния филиала и обусловленной тем, что с точки зрения сложившихся социокультурных и экономических условий простого поддержания стабильного состояния Выборгского филиала в настоящее время уже явно недостаточно. Суть этой проблемы заключается в слабой степени разработки стратегии и тактики опережающего инновационного развития. 

В связи с этим, назрела постановка вопроса о качественном улучшении комплекса административно-управленческих, учебно-методических, научных и инновационных процессов, протекающих в филиале, которое должно привести к следующим системным сдвигам. Это совершенствование организационной структуры филиала и функций персонала. Обеспечение обоснованного и адекватного баланса между приоритетами оперативных и стратегических задач планирования филиала. Разработка маркетинговой политики и системы мониторинга, то есть анализ условий, сложившихся в окружающей среде, повышающий достоверность прогнозов, и это необходимо делать совместно с администрацией муниципального образования, в котором мы находимся. Разработка обоснованной концепции обновления и развития комплекса востребованных образовательных программ для Выборгского района Ленинградской области в целом. Повышение уровня активности на рынке платных образовательных услуг, развитие программ дополнительного образования и в целом вариативных программ, ориентированных на различные целевые группы потенциальных потребителей региона. Обеспечение включенности ППС кафедр в решение задач, стоящих перед филиалом, основной из которых является увеличение доходной части филиала, это важно сейчас очень для нас. Полноценное внедрение дистанционных технологий и введение электронного документооборота с головным университетом. По реализации данного направления мы готовы стать пилотной площадкой даже. Разработка и проведение четкой политики в области системы менеджмента качества. Так в 2013 году, вот в ноябре мы будем получать, наш филиал занял третье место в конкурсе по присуждению премии Правительства Ленинградской области по качеству. Мы заявили о своем решении создавать в филиале в ближайшие годы систему менеджмента качества на базе стандартов ISO серии 9000. Сотрудники филиала уже прошли необходимое обучение по данному направлению деятельности, ну и надеемся на более высокие результаты в следующем году. 

Более полная реализация потенциала взаимовыгодного сотрудничества также необходима со структурными подразделениями университета: институтами, факультетами и кафедрами, муниципальными и региональными административными структурами, стратегическими партнерами и бизнес-сообществом. 

Здесь следует отметить, что сразу после подписания договора о сотрудничестве между Правительством Ленинградской области и РГПУ имени Герцена нашим филиалом подписан договор с Комитетом образования Выборгского района локальный. Кроме этого, реализуется более 50 договоров с нашими социальными партнерами, это школы, детские сады, центры допообразования и так далее. 

Ну и в заключение хочу отметить, что на президиуме ученого совета университета 24 октября 2013 года утверждено Положение о бизнес-инкубаторе Выборгского филиала, который должен стать неким локомотивом дальнейшего инновационного развития филиала, а также пополнять доходную часть филиала.            

Спасибо за внимание.

Г.А.БОРДОВСКИЙ

Спасибо большое, Алексей Николаевич.

У президиума список заранее записавшихся исчерпан.

Кто хотел бы продолжить дискуссию, есть желающие еще выступить? Нет.

Если нет, то прежде чем перейти к принятию нашего постановления, я хотел просто маленькую реплику сделать. Когда речь идет о стратегическом развитии, то, конечно, чрезвычайно важно отслеживать, изучать, смотреть, как туда мы идем, и вот мы сегодня рассматривали, как мы туда идем. Мне кажется, чрезвычайно важно смотреть, куда мы идем и с кем мы идем, потому что в стратегическом развитии это чрезвычайно важно. Особенно то, с кем мы идем. Вот у Владимира Валентиновича есть большая мудрость, он говорит, что периодически, когда он идет по жизни, он останавливается и смотрит, а кто рядом с ним идет вот туда, куда он идет, и если оказываются не те, то лучше повернуть в другую сторону. Поэтому это не праздный мой вопрос был, поскольку если вы хорошо понимаете, что кластеры складываются и есть центры тяготения, то нам надо прекрасно понимать, либо мы претендуем быть центром тяготения либо надо срочно искать тот центр, к которому притягиваться надо. Иначе просто стратегия может оказаться неэффективной, ибо она зависит не только от нас, от нашей энергии и инициативы, она зависит еще от той обстановки, от того стратегического развития, в котором, вообще, вся наша система образования находится, поэтому это чрезвычайно важно. 
Я просто к тому, что москвичи, например, усиленно, я задал вопрос не потому, что я очень люблю УМО, а потому что москвичи сейчас начинают очень реабилитировать это, дают ему новое название, самоназвание, создают актив какой-то и так далее и так далее. Надо понять, зачем они это делают, нечем им больше заняться или они хотят стать тем центром притяжения, тогда мы что, мы вне этого центра или мы с ними там, то есть, мне кажется, чрезвычайно важно совету нашему по стратегического развитию все-таки проанализировать вопрос такого ближайшего будущего, что же происходит и что нам нужно делать не только с точки зрения усовершенствования вот этого собственного темпа движения, успешных программ и так далее, но и направления. Это принципиальный вопрос, потому что, да, действительно, учителей будут всегда готовить, но сейчас муссируется и реализуется прикладной бакалавриат, и прикладной бакалавриат будут готовить все ПТУ и колледжи, и для школы считается, вообще говоря, мнение существует широкое, достаточным прикладной бакалавриат. И в этом смысле наш стратегический путь этот самый прикладной бакалавриат, который мы будем готовить? Потребность для города в педагогических кадрах, а мы педагогический университет, сегодня понятна, уже можно посчитать на ближайшие пятнадцать лет, потому что все дети родились, кого нужно было учить, понятно, какая будет потребность, а отсюда будет зависеть и какая поддержка будет со стороны города. А если не город, то кто нас поддерживать будет? Вопросов очень много. Мне кажется, эти вопросы нельзя выбрасывать из поля внимания, когда мы говорим о стратегическом развитии. 


Переходим к обсуждению проекта постановления.


Есть предложение принять проект постановления за основу.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно. 


Переходим к постраничному обсуждению.


Какие будут замечания по 1 странице? Нет.


Какие будут замечания по 2 странице? Нет.


Какие будут замечания по 3 странице? Нет.


Какие будут замечания по 4 странице? 

В.З.КАНТОР


Уважаемый Геннадий Алексеевич, уважаемые коллеги, может быть в пункте 7 есть смысл в число ответственных включить и проректора по международному сотрудничеству, ибо тут речь идет о взаимодействии не только с российскими, но и зарубежными вузами. Я думаю, это было бы правильно.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Есть предложение согласиться, это важное предложение. 


Нет возражений? Нет.


Есть ли еще замечания по 4 странице? Нет.


Есть предложение принять проект постановления в целом.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Единогласно принимается следующий текст постановления:



Заслушав и обсудив доклад заведующего кафедрой управления образованием, председателя комиссии С.Ю. Трапицына, ученый совет отмечает, что Герценовским университетом накоплен значительный опыт стратегического управления процессами. Успешность разработки и реализации пяти Программ развития обеспечивалась прогностической политикой руководства университета и инновационной активностью сотрудников, тщательной проработкой и обоснованностью стратегических планов, преемственностью, последовательностью и согласованностью решений и действий, опережающим характером обновления внутренней среды университета, непрерывным совершенствованием всех процессов его деятельности.

Системный характер результатов реализации стратегических планов университета обусловлен направленностью менеджмента на повышение эффективности и результативности процессов, целесообразным распределением полномочий и задач, решаемых ученым советом университета, ректоратом и структурными подразделениями, высоким уровнем инициативы и ответственности всех сотрудников университета, наличием системы мониторинга и управленческого контроля за исполнением принятых решений.

Ученый совет отмечает, что одним из ключевых направлений стратегии  университета является модернизация образовательной деятельности, ориентированная на повышение конкурентноспособности университета. В соответствии с требованиями ФГОС ВПО за последние годы существенно обновилась образовательная среда университета, расширился спектр направлений и образовательных программ подготовки бакалавров и магистров, реализуются инновационные модели организационной, информационной и технологической поддержки образовательного процесса, улучшается его кадровое и материально-техническое обеспечение, совершенствуется инфраструктура образовательной деятельности. В университете созданы все необходимые условия для возможности совершенствования образовательного, профессионального и социального опыта через включение в разнообразные научно-образовательные программы и проекты.

Ученый совет считает, что условием совершенствования образовательной деятельности является формирование целостной системы эффективно управляемых и взаимосвязанных процессов обучения, воспитания и социализации студентов,  их учебно-методического и научного обеспечения, информационно-библиотечного обслуживания, создания высокотехнологичной информационной среды. Результатами совершенствования управления образовательной деятельностью выступают: нелинейная организация образовательного процесса, переход к управлению образовательными программами, расширение вариативности образовательных программ и повышение возможностей для построения индивидуальных образовательных траекторий, развитие межфакультетского, межкафедрального и межвузовского взаимодействия в проектировании и реализации образовательных программ. 

Одним из условий устойчивого развития университета является  практико-ориентированный характер образовательной деятельности. Это требует: повышения активности структурных подразделений по взаимодействию с внешней средой, работодателями, социальными партнерами; расширения периферии развития; создания системы базовых школ, построенной на новом типе университетско-школьного партнерства. 

Ученый совет отмечает, что разработка более привлекательных и эксклюзивных магистерских программ должна способствовать развитию эффективных механизмов взаимодействия с потенциальными российскими и зарубежными студентами, вузами регионов России, вузами-партнерами по сетевому объединению и международному сотрудничеству.        
Конкурентоспособность образовательных программ университета обеспечивается в том числе высоким уровнем интеграции образования и науки, использованием в качестве базового принципа «обучение в процессе исследования». Для решения этой задачи структурным подразделениям необходимо обеспечить привлечение к образовательному процессу известных ученых и специалистов-практиков, создание нового поколения учебной литературы, в том числе на электронных носителях. Стратегическим направлением развития университета следует признать разработку  и внедрение программы электронного обучения и соответственно – внедрение новых технологий по управлению электронно-дистанционными процессами.

Университет последовательно реализует стратегическую линию Программы развития университета на 2011 – 2015 гг. по формированию научно-учебно-инновационных комплексов, реализующих кластерную интеграцию исследовательских и образовательных проектов. Сегодня в структуре университета функционирует 10 научно-образовательных центров. В 2012 году в них выполнялись 4 научных проекта в рамках Федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России» и 12 хозяйственных договоров с различными организациями по оказанию научно-исследовательских и образовательно-консультационных услуг. 

Повышение эффективности научно-образовательной деятельности университета непосредственно связано с ростом уровня квалификации профессорско-преподавательского состава (ППС). Эффективному управлению процессом повышения квалификации ППС способствует: расширение спектра программ дополнительного образования, персональный учет роста профессиональной компетентности преподавателей и сотрудников, анализ запросов ППС на обучение, адресная направленность программ повышения квалификации, анализ влияния повышения квалификации на показатели результативности деятельности университета.

 Университет использует разнообразные организационные и финансово-экономические механизмы стимулирования высокого качества деятельности сотрудников, которые необходимо развивать и совершенствовать. 

Ученый совет отмечает, что важным направлением совершенствования системы управления процессами университета является их регламентация, требующая создания специальной системы внутренних положений, стандартов, других локальных актов, а также алгоритмов их системного применения. Решению этих проблем должен способствовать вводимый в университете комплексный мониторинг и рейтинг структурных подразделений, пилотная апробация которого показала его высокую эффективность и действенность. 

Вместе с тем ученый совет отмечает, что необходимо:

— продолжить совершенствование деятельности в отношении обменных программ, развитие академической мобильности, осуществление совместных с ведущими российскими и зарубежными университетами и научными организациями образовательных программ, повышение их привлекательности для иностранных студентов;

—  проводить внутреннюю и внешнюю экспертизу основных образовательных программ с учетом их востребованности, затратности, кадровой обеспеченности, конкурентоспособности и ориентированности на актуальные и перспективные потребности рынка труда;

 - разработать комплекс корректирующих и предупреждающих действий, минимизирующих риски появления академических задолженностей, определить четкие регламенты организации работы с неуспевающими студентами;

— разработать инновационные институциональные формы интеграции образования и науки с целью эффективного использования потенциала научно-образовательных центров;

— обеспечить более значимый вклад в показатели результативности деятельности университета отдельных работников и структурных подразделений с учетом новых требований;

— сформировать систему индикаторов оценки качества процессов, собственную систему независимой оценки, дающей возможность проводить самообследование и внутренний мониторинг процессов, определять возможности для совершенствования процессов и повышения эффективности деятельности.

Ученый совет обращает внимание руководителей всех структурных подразделений на необходимость повышения ответственности за качество и результаты деятельности, на совершенствование управления процессами, которое требует повышения уровня аналитической работы и планирования, последовательного мониторинга процессов и результатов, принятия решений по итогам исполнения. 

 

Ученый совет постановляет:

1. Положительно оценить логику стратегического развития и управление процессами университета, отмечая преемственность, согласованность планов, обоснованность выбора целей и приоритетов деятельности, что обеспечило устойчивое поступательное  его развитие,  лидирующие позиции в российской системе образования и успешность вхождения в новый этап развития в условиях модернизации высшей школы.

2. Внедрить систему регулярного мониторинга, измерения и анализа результативности процессов, провести внутренний аудит процессов университета и разработать на этой основе комплексный перспективный план их совершенствования для повышения эффективности управления деятельностью университета.

Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, руководители структурных подразделений.

Срок: май 2014 г.

3. Разработать и реализовать план дальнейшего совершенствования содержания, процедуры и методики проведения рейтинговой оценки качества деятельности структурных подразделений и сотрудников университета с учетом обсуждения итогов проведения пилотного рейтинга кафедр университета. Осуществить полномасштабный запуск рейтинга кафедр. 

Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, председатель общественного совета Программы развития университета на 2011 – 2015 гг., руководители структурных подразделений.

Срок: 1 декабря 2013 г.

4. Разработать систему критериев и показателей оценки качества и эффективности образовательных программ в целях совершенствования управления образовательной деятельностью университета.

Отв.: проректоры по учебной работе, начальник учебно-методического управления, директор института постдипломного образования.

Срок: февраль 2014 г.

5. Осуществить согласованное с факультетами и кафедрами годовое и перспективное (на трехлетний период) планирование повышения квалификации профессорско-преподавательского и вспомогательного состава, создать систему персонального учета роста профессиональной компетентности сотрудников университета. 

Отв.: проректоры по направлениям деятельности, начальник управления кадров и социальной работы, директор института постдипломного образования, руководители структурных подразделений. 

Срок: 1 февраля 2014 г.

6. Разработать организационно-правовую базу и институциональные механизмы рационального использования потенциала научно-образовательных центров и повышения эффективности их деятельности. 

Отв.: проректор по научной работе, проректоры по учебной работе, директоры НОЦ, руководители структурных подразделений. 

Срок: март 2014 г.

7. Подготовить пакет нормативных документов по организации совместного обучения и академических обменов в рамках сетевого объединения вузов «Педагогические кадры России» и сотрудничества с ведущими российскими и зарубежными вузами.

Отв.: проректоры по направлениям деятельности, начальник учебно-методического управления, начальник планово-финансового управления, главный юрист, директор НИИ общего образования, директор НИИ непрерывного педагогического образования, руководители структурных подразделений.

Срок: март 2014 г. 

8.   Разработать  и направить в адрес Комитета по образованию Санкт-Петербурга проект по созданию сети базовых школ — стажировочных площадок Герценовского университета. 

Отв.: проректоры по учебной работе, начальник учебно-методического управления, руководители профильных структурных подразделений.

Срок: апрель 2014 г. 

9.   Разработать перечень предложений по дальнейшему совершенствованию организационного и финансово-экономического стимулирования на основе комплексной рейтинговой оценки качества деятельности с целью повышения мотивации и поощрения активного участия сотрудников университета и обучающейся молодёжи в реализации Программы развития университета на 2011 – 2015 гг. 

Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, начальник планово-финансового управления.

Срок: март 2014 г.

10. Подготовить программу перехода университета к эффективному контракту.

Отв.: первый проректор, ученый секретарь университета, начальник управления кадров и социальной работы.

Срок: апрель 2014 г.

11.   Координацию работы по выполнению настоящего постановления возложить на первого проректора.

Следующий вопрос:  Об утверждении годового отчета по проекту, выполненному в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки ведущих научных школ Российской Федерации (НШ – 2012).

Слово предоставляется проректору по научной работе – Владимиру Валентиновичу Лаптеву.
В.А.ЛАПТЕВ

Уважаемые члены совета!

В 2013 году в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки ведущих научных школ Российской Федерации (НШ – 2012) была выполнена работа по теме «Подготовка будущих педагогов к инновационной деятельности в сфере образования», руководитель – президент университета Бордовский Г.А. 

Прошу ученый совет утвердить отчет по данной работе.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Есть ли вопросы? Нет.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.


Следующий вопрос: Об утверждении годового отчета по проекту, выполненному в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – кандидатов наук (МК – 2012) и молодых российских ученых – докторов наук (МД – 2012). 

Слово предоставляется проректору по научной работе – Владимиру Валентиновичу Лаптеву.
В.А.ЛАПТЕВ

Уважаемые члены совета!

В 2013 году в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – кандидатов наук (МК-2012) доцентом кафедры клинической психологии и психологической помощи Дубининой Е.А. была выполнена работа по теме «Прогноз психической и социальной адаптации пациентов с сердечнососудистой патологией в постгоспитальном периоде». 
Прошу ученый совет утвердить отчет по данной работе.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Есть ли вопросы? Нет.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Следующий вопрос: Об утверждении годового отчета по проекту, выполненному в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – кандидатов наук (МК – 2013) и молодых российских ученых – докторов наук (МД – 2013). 

Слово предоставляется проректору по научной работе – Владимиру Валентиновичу Лаптеву.
В.В.ЛАПТЕВ

Уважаемые члены ученого совета!

В 2013 году в рамках конкурса Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – кандидатов наук (МК-2013) доцентом кафедры зоологии Прохоровой Е.Е. была выполнена работа по теме «Генетический полиморфизм моллюсков Planorbarius corneus (Gastropoda, Pulmonata)». 
Прошу ученый совет утвердить отчет по данной работе.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Есть ли вопросы? Нет.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Следующий вопрос: Принятие Положения о стипендиальном обеспечении и других формах материальной поддержки студентов, аспирантов и слушателей подготовительного отделения очной формы обучения РГПУ им. А.И. Герцена.
Слово предоставляется проректору по учебной работе – Виталию Зораховичу Кантору.
В.З.КАНТОР


Уважаемые члены ученого совета!


Как вы знаете, 1 сентября вступил в силу новый Федеральный закон «Об образовании», и в контексте реализации этого закона был издан приказ Минобрнауки от 28 августа 2013 года, № 1000. Этим приказом был утвержден порядок назначения государственной академической стипендии и/или государственной социальной стипендии студентам, обучающимся по очной форме обучения за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, государственной стипендии аспирантам, ординаторам, ассистентам, стажерам, обучающимся по очной форме обучения за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета, выплаты стипендии слушателям подготовительных курсов и так далее. Эти документы обязывают нас внести изменения в наши локальные нормативные акты, касающиеся стипендиального и прочего материального обеспечения студентов, аспирантов и других категорий обучающихся. 

Была проведена колоссальная работа на этот счет. Не буду скрывать, эта работа явно совершенно будет продолжена, потому что только по ходу реализации этого нормативного акта могут начать выясняться какие-то нюансы, которые надо будет учитывать и, возможно, вносить какие-то поправки в действующие положения, но, так или иначе, сегодня мы просили бы утвердить подготовленный и согласованный со всеми заинтересованными службами университета проект Положения о стипендиях, ибо, во-первых, мы должны зафиксировать документально, вывесив на сайте, то, что мы отреагировали на изменения нормативно-правовой базы, а, во-вторых, смею вас уверить в том, что в том тексте, который мы сейчас предлагаем и просим утвердить, учтены как вводные, содержащиеся и в законе и в министерском приказе, так и наши традиции, наши подходы к стипендиальному и прочему материальному обеспечению студентов. Поэтому просил бы это Положение утвердить, ибо без него мы двигаться дальше в деле взаимодействия со студентами не сможем.  

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Будут ли вопросы? Нет.


Мне кажется, правильное предложение, нам необходимо это принять сейчас и, вообще говоря, мне кажется, придется реагировать достаточно оперативно и в будущем, поскольку настолько динамично меняется нормативная база. 


Кто за то, чтобы принять Положение о стипендиальном обеспечении и других формах материальной поддержки студентов, аспирантов и слушателей подготовительного отделения очной формы обучения РГПУ им. А.И. Герцена, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет. Принято единогласно.

Следующий вопрос: О продлении срока пребывания в должности проректора по научной работе. 


Уважаемые члены ученого совета!


Пункт 5.27. Устава РГПУ имени Герцена гласит, что проректор может занимать свою должность до момента исполнения определенного возраста – 65 лет, дальше можно продлевать работу, но для этого требуется поддержка ученого совета.


Прошу вас на основании статьи 332 Трудового Кодекса Российской Федерации и пункта 5.27. Устава РГПУ имени Герцена ходатайствовать перед ректором университета о продлении срока пребывания Лаптева Владимира Валентиновича в должности проректора по научной работе на условиях заключенного трудового договора № 550/11 от 15.04.2011 г.


Есть ли вопросы? Нет.


Тогда прошу проголосовать, кто за это предложение?


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.

Следующий вопрос: Информация о президиуме ученого совета университета.
Слово предоставляется проректору по учебной работе – Виталию Зораховичу Кантору.

В.З.КАНТОР

Уважаемые члены совета!
        

12 сентября, 27 сентября и 24 октября 2013 года состоялись  заседания президиума  ученого совета университета. Рассмотрев вопросы повесток дня, президиум принял следующие решения:

   1.  Утверждены отчеты за 1-й год пребывания в докторантуре     докторантов кафедр:

- общей и экспериментальной физики Бочегова Василия Ивановича;

- художественного образования и декоративного искусства Туминской Ольги Анатольевны;

- психологии человека Артемьевой Вероники Алиевны; 



- философии Куксо Ксении Александровны, Овчаровой Ангелины Ивановны, Семерник Снежаны Здиславовны;



- русской истории Красниковой Юлии Николаевны;

- социологии  Мартьяновой Натальи Александровны.

Докторанты аттестованы, срок пребывания в докторантуре продлен на 1 год.



2.  Утверждены отчеты за 2-й год пребывания в докторантуре     докторантов кафедр:              
- зарубежной литературы Макаровой Инны Сергеевны;

- философии Бахтина Максима Вячеславовича;

- методики обучения математике и информатике Смирновой Альбины Алексеевны;



- русской истории Соколова Арсения Владимировича, Стогова Дмитрия Игоревича;

- английского языка для гуманитарных факультетов Суховой Натальи Александровны.

  Докторанты аттестованы, срок пребывания в докторантуре продлен на 1 год.


3. Утверждены отчеты за 1-й год прикрепления  соискателей докторской степени кафедр:

-  образовательных технологий в филологии Сокольницкой Татьяны Николаевны;



- психологии человека Орловой Галины Владимировны.
  Соискатели аттестованы, срок прикрепления продлен на 1 год.

4. Утверждены отчеты за 3-й год прикрепления  соискателей докторской степени кафедр:

- теории и истории культуры Терещенко Елены Юрьевны;

- русской истории Лисицыной Елены Николаевны.

  Соискатели аттестованы, срок прикрепления продлен на 1 год.
5. Утверждены темы докторских диссертаций: 

- доцента кафедры геологии и геоэкологии  Кульковой Марианны Алексеевны в редакции «Геоэкологические особенности трансформаций экосистемы Финского залива при загрязнении долгоживущими радионуклидами», специальность  25.00.36  –  Геоэкология (науки о Земле);

- соискателя кафедры зарубежной литературы  Жеребиной Елены Алексеевны в редакции «Герменевтика субъекта в немецкоязычной литературе эпохи модерна», специальность 10.01.03– Литература народов стран зарубежья;

- стажера кафедры политологии  Темирбулатова Алима Магомедовича в редакции «Эволюция взаимодействия субъектов геополитики Каспийского региона в контексте глобализации», специальность 23.00.04– Политические проблемы  международных отношений, глобального и регионального развития.



6. Переутверждена тема докторской диссертации   доцента  кафедры религиоведения  Головушкина Дмитрия Александровича в редакции: «Феномен обновленчества в русском православии первой половины XX века», специальность 09.00.14 – Философия религии и религиоведение.



7. Предоставлено право научного руководства аспирантами доценту кафедры  клинической психологии Дубининой Елене Александровне по специальности 19.00.04 – Медицинская психология (психологические науки).

8. Продлен срок обучения в аспирантуре: 

- аспиранту 3 курса очной формы обучения кафедры клинической психологии и психологической помощи  Васильевой Анастасии Сергеевне на время болезни;

- аспиранту 3 курса очной формы обучения кафедры психологии человека  Созоновой Юлии Сергеевне на время дородового и послеродового отпуска;

- аспиранту 3 курса очной формы обучения кафедры социальной безопасности  Ганичеву Антону Александровичу на время болезни;

- аспиранту 3  курса очной формы обучения кафедры социальной безопасности Баулину Евгению Алексеевичу на время болезни;

- аспиранту 3  курса очной формы обучения кафедры социологии  Емельянову Роману Витальевичу на время болезни.



9. Утверждены:



9.1. Учебные планы и учебные программы подготовки научно-педагогических кадров в аспирантуре по специальности 19.00.02 – Психофизиология по представлению отдела аспирантуры и докторантуры.

9.2. Сведения о необходимом обеспечении недвижимым имуществом образовательного процесса и иных осуществляемых видов деятельности в ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А.И.Герцена».

9.3. Итоги выполнения научно-исследовательских работ , выполняемых в рамках государственного задания Министерства образования и науки РФ в 2013 году.


9.4. Кандидаты на соискание премий Правительства Санкт-Петербурга  за выполнение дипломных проектов по заданию     исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга по представлению учебно-методического управления (18 человек).

10. Приняты положения:



- о порядке правовой охраны и  регистрации в режиме коммерческой тайны результатов интеллектуальной деятельности, являющихся секретами производства;



- о бизнес-инкубаторе Выборгского филиала;

- о порядке и случаях перехода обучающихся в РГПУ им. А.И.Герцена с платного обучения на бесплатное;

- о дополнительной программе;

- о порядке организации и осуществления образовательной деятельности  по дополнительным программам;

- о порядке применения к обучающимся и снятия с обучающихся мер дисциплинарного взыскания в РГПУ им. А.И.Герцена;

- о конкурсе художественно-творческих проектов аспирантов и молодых научно-педагогических работников РГПУ им. А.И.Герцена;

- об экспертной комиссии по проведению конкурса художественно-творческих проектов аспирантов и молодых научно-педагогических работников РГПУ им. А.И.Герцена.

  11. Внесены изменения в положение о системе оплаты труда работников ГБОУ ВПО  «Российский государственный педагогический университет им. А.И.Герцена».

  12. Утверждены и откорректированы учебные планы по представлению учебно-методического управления.



13. Утверждены учебные планы дополнительных профессиональных программ профессиональной переподготовки:


- «Эколог (в области геоинформационных технологий)» и учебного плана группы  ЭПД – 2014;


- «Преподавание музыкальных дисциплин в средних профессиональных образовательных учреждениях (педагогические, музыкально-педагогические, музыкальные училища и колледжи, лицеи искусств)»  и учебного плана группы  3-2013;


- «Преподавание английского языка в общеобразовательных учреждениях» группы АЯ-2013-2.

  14. Представлены к ведомственным наградам и награждены наградами университета преподаватели и сотрудники университета по представлению управления кадров и социальной работы.

  15. Дополнен список лиц, работающих  в РГПУ им. А.И.Герцена на постоянной основе и имеющих особые заслуги перед российским образованием и университетом, имеющих почетные звания Российской Федерации, для выплаты негосударственной пенсии за счет средств университета. 
16. Рекомендовано:


16.1. В соответствии с письмом министра Д.В. Ливанова от 09.09.2013 № ДЛ – 279/05 назначить стипендию студентам 1 курса, принятым на очную форму обучения в 2013 году за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета,  в размере минимальной академической стипендии 2000 руб.  в пределах средств федерального бюджета, выделенных в 2013 году на стипендиальное обеспечение.

   Указанную выплату производить за счет средств субсидии на иные цели по подст. 290 КОСГУ «Прочие расходы» путем безналичного перечисления на пластиковые карты Сбербанка.

16.2. В соответствии с Письмом Российского Союза ректоров  № 34-2398 от 28.08.2013 г. перечислить  целевой взнос на восстановление системы образования Дальнего Востока в размере 100 000 рублей  за счет финансового результата прошлых отчетных периодов от приносящей доход  деятельности университета на расчетный счет общероссийской общественной организации «Российский Союз ректоров». 

16.3. В соответствии с имеющимся финансированием по ст. 290 КОСГУ за счет средств субсидии на иные цели: 

16.3.1. Установить следующие размеры стипендий, обучающимся по очной форме обучения за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета:

 в октябре, ноябре, декабре 2013 года:

· академической стипендии для студентов – 3 300,00 руб.;

· социальной стипендии – 4 950,00 руб.;
· стипендии аспирантам – 4 000,00 руб.

с 01 октября 2013 года:

· нуждающимся студентам первого и второго курсов, обучающимся по очной форме обучения по программам бакалавриата и программам подготовки специалиста и имеющим оценки успеваемости «хорошо» и «отлично» 6 900,00 руб. на уровне величины прожиточного минимума по городу Санкт-Петербургу (постановление Правительства Санкт-Петербурга от 27 августа 2013 года № 615).

16.3.2. Установить следующие размеры повышенных стипендий, обучающихся по очной форме обучения за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета:

· за достижения студента в учебной или научно-исследовательской деятельности:


2 курс – 5 500,00 руб.

· за достижения студента в общественной, культурно-творческой или спортивной деятельности:


2,3 курсы – 5 000,00 руб.


4 курс – 5 500,00 руб.


Принять к сведению, что размер повышенных стипендий для остальных курсов установлен приказом по РГПУ им. А.И. Герцена от 6 июля 2012 года №4949.

Выплаты производить за счет средств Субсидии на иные цели по ст.290 КОСГУ путем безналичного перечисления на пластиковые карты Сбербанка.

16.3.3. В соответствии с имеющимся финансированием по ст. 290 КОСГУ за счет средств субсидии на иные цели и на основании Федерального Закона от 23.08.1996г. №127-ФЗ «О науке и государственной научно-технической политике» и Постановления Правительства Российской Федерации от 27.06.2001г. №487 «Об утверждении типового положения о стипендиальном обеспечении и других формах материальной поддержки учащихся федеральных государственных образовательных учреждений начального профессионального образования, студентов федеральных государственных образовательных учреждений высшего и среднего профессионального образования, аспирантов и докторантов» установить следующие размеры стипендий, обучающихся по очной форме обучения за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета:

 в октябре, ноябре, декабре 2013 года:

· стипендии докторантам – 7 000,00 руб.


16.4 Выделить средства для организации и проведения ХIV Международного турнира по спортивной гимнастике на  призы трехкратного Олимпийского чемпиона Александра Дитятина в размере 540 000 рублей за счет финансового результата прошлых отчетных периодов от приносящей доход деятельности.

16.5. Оплатить членские взносы  в УМО вузов России по образованию в области социальной работы;

16.6. Выплатить единовременную материальную помощь студентам  на основании личных заявлений за счет средств субсидии на иные цели и в пределах средств 25% стипендиального фонда по подст.290 КОСГУ путем перечисления на пластиковые карты  студентов в Сбербанке:

· проживающим  в общежитиях УМСГ – 2 120 руб. без учета НДФЛ (с 01.09.2013 по 31.12.2013);

· проживающим  в общежитиях УМСГ на коммерческих местах – 5800 руб. без учета НДФЛ (с 01.09.2013 по 31.12.2013).

Г.А.БОРДОВСКИЙ

Спасибо.



Какие вопросы будут к Виталию Зораховичу? Нет вопросов.


Мы должны принять информацию к сведению.


Нет возражений, что мы принимаем к сведению? Нет.


Уважаемые коллеги, мы повестку намеченную выполнили. Будут ли какие-либо замечания? Нет.


Я всех поздравляю с приближающимся праздником, хочу пожелать всем хорошего настроения. 

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ




Р.В.ШЕСТАКОВА

