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В.П.СОЛОМИН

Уважаемые делегаты конференции!

На конференцию избрано 188 делегатов в полном соответствии с решением ученого совета университета от 27 октября 2011 года (протокол № 2) и приказом по университету от 28 октября 2011 года  № 6593.

Получили мандаты и присутствуют на конференции 172 делегата.
Отсутствует 16 делегатов, в том числе:

- по уважительной причине 7 делегатов;

- по неизвестной причине 9 делегатов.

Таким образом, на конференции присутствует более 2/3 избранных делегатов и конференция полномочна принимать решения.

Кто за то, чтобы открыть работу нашей конференции, прошу голосовать.

Кто против? Нет.

Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.  

От президиума ученого совета по вопросу формирования рабочих органов конференции слово предоставляется Наталье Леонидовне Шубиной – декану филологического факультета.
Н.Л.ШУБИНА
Уважаемые делегаты!
Для работы конференции нам нужно избрать президиум, секретариат, мандатную комиссию, счетную комиссию и редакционную комиссию. 

Предлагается избрать президиум конференции в количестве 5 человек.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы избрать президиум конференции в количестве 5 человек, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.
Н.Л.ШУБИНА
Персонально:

1. Соломин Валерий Павлович, ректор

2. Бодина Римма Ивановна, председатель профкома сотрудников и студентов.

3. Бордовский Геннадий Алексеевич, президент университета.

4. Силантьев Евгений Евгеньевич, доцент кафедры русского языка, заместитель декана филологического факультета.

5. Николаев Василий, студент 2 курса магистратуры факультета коррекционной педагогики, председатель студенческого совета при ученом совете университета.

В.П.СОЛОМИН
Кто за то, чтобы утвердить персональный состав президиума, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.

Прошу президиум занять свои места.

ШУБИНА Н.Л.

Предлагается избрать секретариат в количестве 2 человек.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы избрать секретариат конференции в количестве 2 человек, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Персонально:

1. Костромских Анжелика Николаевна, начальник общего отдела.

2. Мармыжева Наталья Ивановна, начальник первого отдела.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы утвердить персональный состав секретариата, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Предлагается избрать мандатную комиссию в количестве 3  человек.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы избрать мандатную комиссию  в количестве 3 человек, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Персонально:

1. Гаврилов Сергей Сергеевич, заведующий лабораторией           кафедры общей и экспериментальной физики.
2. Пак Вячеслав Николаевич, заведующий кафедрой физической и аналитической химии.

3. Потемкин Михаил Николаевич, начальник отдела организации и  сопровождения научно-исследовательской деятельности

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы утвердить персональный состав мандатной комиссии, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Предлагается избрать счетную комиссию для подсчета результатов голосования в зале в количестве  2 человек.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы избрать счетную комиссию для подсчета результатов голосования в зале в количестве  2 человек, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Персонально:    

1. Нилова Ирина Владимировна – студентка института детства   

2. Плишкина Надежда Николаевна — студентка факультета коррекционной педагогики.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы утвердить персональный состав счетной комиссии для подсчета результатов голосования в зале, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Предлагается избрать счетную комиссию для подсчета результатов тайного голосования в количестве 5 человек.
В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы избрать счетную комиссию для подсчета результатов тайного голосования в количестве  5 человек, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Персонально:

1. Вилейто Татьяна Владимировна, доцент кафедры социальной  безопасности, заместитель декана факультета безопасности жизнедеятельности.

2. Комаров Виталий Александрович, декан факультета технологии и предпринимательства.

3. Морозова Светлана Александровна, заведующая отделом фундаментальной библиотеки.

4. Наволокина Елена Николаевна, начальник отдела социальной работы.

5.  Богдановская Нина Владимировна, заместитель директора института народов Севера.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы утвердить персональный состав счетной комиссии для подсчета результатов тайного  голосования, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Предлагается избрать редакционную комиссию в количестве 3 человек.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы избрать редакционную комиссию в количестве 3 человек, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
ШУБИНА Н.Л.

Персонально:        

1. Акулова Ольга Владимировна, начальник учебно-методического управления,      

2. Писарева Светлана Анатольевна, заведующая кафедрой педагогики.                                   

3. Трапицын Сергей Юрьевич, заведующий кафедрой управления образованием, председатель общественного совета Программы развития университета на 2011-2015 гг.

В.П.СОЛОМИН

Кто за то, чтобы утвердить персональный состав редакционной  комиссии, прошу голосовать.

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
Просьба представителям рабочих органов нашей конференции занять свои места.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 

Уважаемые делегаты конференции!
Прошу членов мандатной и счетной комиссии собраться в фойе.

Нам необходимо утвердить повестку дня конференции. На повестку дня были вынесены следующие вопросы:

1. Итоги первого года реализации Программы  развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг.

2. Принятие коллективного договора между работодателем в лице ректора (Работодателя) и работниками в лице объединенной первичной профсоюзной организации сотрудников и студентов.

3. Выборы ученого совета университета.
Есть предложение утвердить повестку дня конференции.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Кто воздержался? 

Принято единогласно. 
В повестке дня значатся третьим вопросом выборы ученого совета университета. Поскольку голосование по этому вопросу тайное, предлагается вынести этот  пункт повестки дня первым.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Кто воздержался? 

Принято единогласно. 
Предлагается утвердить следующий регламент конференции: 

- для доклада по вопросу «Итоги первого года реализации Программы  развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг.» -  до 25 минут;

- для выступления по вопросу «Принятие коллективного договора между работодателем в лице ректора (Работодателя) и работниками в лице объединенной первичной профсоюзной организации сотрудников и студентов»  -  7 минут;

- для выступлений в прениях предлагается до 5 минут.

Кто за предложенный регламент, прошу голосовать.

Кто против? Кто воздержался? 

Принято единогласно. 
Запись на выступления и вопросы просьба подавать в Президиум конференции в  письменном виде.

Нам необходимо заслушать и утвердить доклад мандатной комиссии. Слово предоставляется председателю мандатной комиссии.

М.Н.ПОТЕМКИН


Уважаемые делегаты!

Мандатная комиссия, избранная конференцией научно-педагогических работников, представителей других категорий работников и обучающихся 29 декабря 2011 года в составе: Потемкин Михаил Николаевич, Гаврилов Сергей Сергеевич, Пак Вячеслав Николаевич, проверив листы регистрации делегатов конференции и временные удостоверения, обменянные на мандаты, а также оставшиеся мандаты,

КОНСТАТИРУЕТ, что:

1. На конференцию избрано 188 делегатов в соответствии с приказом по РГПУ им.А.И.Герцена от 28 октября 2011 года  № 6593.

Присутствуют на конференции 172 делегата, получивших мандаты в обмен на временные удостоверения, и 6 приглашенных. 

2. Отсутствует 16 делегатов, в том числе:

по уважительной причине 7 делегатов,

по неизвестной причине 9 делегатов.

3. Из числа присутствующих на конференции 172 делегатов:

- 76 мужчин  и 96 женщин;

- 107 представителей педагогических работников: деканов, руководителей структурных подразделений,  заведующих кафедрами,  профессоров, доцентов, старших преподавателей и ассистентов;

- 57 представителей других категорий работников: административно-управленческого и инженерно-технического персонала,  научно-исследовательского персонала,  учебно-вспомогательного персонала;                                         

- 8 обучающихся.    

Среди делегатов конференции 3 действительных члена (академика) и 1 член- корреспондент  Российской академии образования.

Орденами и медалями награждены 7 делегатов.

Имеют почетные звания: "Народный художник РФ", "Заслуженный художник РФ","Заслуженный деятель науки РФ";  "Заслуженный работник высшей школы РФ"; "Заслуженный деятель искусств РФ"; "Заслуженный работник физической культуры"; "Заслуженный работник культуры"; "Почетный работник высшего профессионального образования РФ"  77 делегатов.          

Таким образом, на конференции присутствует более 2/3 избранных делегатов и конференция полномочна принимать решения по повестке дня.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Есть предложение утвердить доклад мандатной комиссии.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против?  Нет. Кто воздержался? Нет.
Принято единогласно.
По вопросу выборов ученого совета университета слово предоставляется ученому секретарю университета – Раисе Васильевне Шестаковой.   

Р.В.ШЕСТАКОВА


Уважаемый Президиум!


Уважаемые делегаты! 
1 января 2012 года истекает срок полномочий ученого совета университета. 

В соответствии с Федеральным законом о высшем и послевузовском образовании», Типовым положением «Об образовательном учреждении высшего профессионального образования (высшем учебном заведении) Российской Федерации» и Уставом РГПУ им. А.И.Герцена были объявлены выборы нового состава ученого совета по университету (приказ ректора РГПУ им. А.И.Герцена от 31 октября 2011 года, № 6618).

В соответствии с Уставом университета численный состав, нормы представительства, порядок выдвижения кандидатов в состав  ученого совета определяет действующий ученый совет, а сами выборы проводятся тайным голосованием на конференции.   

Решением ученого совета университета от 27 октября 2011 года (протокол № 2) определен численный состав ученого совета университета –   75 человек.

В состав ученого совета университета в соответствии с занимаемой должностью входят ректор университета, президент университета и проректоры университета (11 человек).

По решению ученого совета университета от 27 октября 2011 года (протокол № 2) в состав ученого совета университета входят деканы факультетов, избранные на эти должности в установленном порядке (21 человек). 

Другие кандидаты в состав ученого совета университета (43 человека) выдвинуты в соответствии с установленными нормами представительства 

- от педагогических и научных работников – 33 человека;

- от обучающихся – 7 человек;

- от административно-управленческого, инженерно-технического и прочего персонала  - 3 человека.

Выдвижение кандидатов прошло в полном соответствии с решением ученого совета университета и приказом ректора, которые определили порядок выдвижения.

На ваше рассмотрение  выносятся следующие кандидатуры:

От факультета безопасности жизнедеятельности

БУЙНОВ Леонид Геннадьевич – заведующая кафедрой медико-                                                         валеологических дисциплин.
От факультета биологии:
АТАЕВ Геннадий Леонидович – заведующий кафедрой зоологии.
От факультета географии:
НЕСТЕРОВ Евгений Михайлович – заведующий кафедрой геологии и                                                                геоэкологии.
От факультета изобразительного искусства:
НЕКРАСОВА-КАРАТЕЕВА Ольга Леонидовна – заведующая кафедрой декоративно-прикладного искусства.
От факультета иностранных языков: 

ТРУБИЦИНА Ольга Ивановна – заведующая кафедрой методики                                                           обучения иностранным языкам.
От факультета информационных технологий: 

ВЛАСОВА Елена Зотиковна – заведующая кафедрой информационных                                                      и коммуникационных технологий.

От факультета коррекционной педагогики:
ПЕНИН Геннадий Николаевич – заведующий кафедрой                                                           сурдопедагогики.
От факультета математики%
ГОРДЕЕВ Николай Леонидович – заведующий кафедрой алгебры.
От факультета музыки:
СМЕЛКОВА Татьяна Дмитриевна – заведующая кафедрой сольного                                                                пения.
От психолого-педагогического факультета: 

ПИСАРЕВА Светлана Анатольевна – заведующая кафедрой педагогики.
От факультета социальных наук:
ЗАРУБИН Валерий Григорьевич – заведующий кафедрой прикладной                                                              социологии.
От факультета технологии и предпринимательства:
ЭХОВ Сергей Федорович – заведующий кафедрой акмеологии.

От факультета управления:
ТРАПИЦЫН Сергей Юрьевич – заведующий кафедрой управления                                                         образованием.
От факультета физики:
ЛЯПЦЕВ Александр Викторович – заведующий кафедрой методики                                                              обучения физике.

От факультета физической культуры:
КУНАРЕВ Виталий Серафимович – заведующий кафедрой физической                                                                культуры.
От филологического факультета:
СИЛАНТЬЕВ Евгений Евгеньевич – доцент кафедры русского языка.
От факультета философии человека:
КОРОЛЬКОВ Александр Аркадьевич –  заведующий кафедрой                                                                      философской антропологии и истории философии.
От факультета химии:
РОГОВАЯ Ольга Геннадьевна – заведующий кафедрой химического и                                                         экологического образования.
От факультета экономики:
ВАСИЛЕНКО Наталья Валерьевна – заведующая кафедрой                                                                 теоретической экономики.
От юридического факультета:
АБАКАНОВА Вероника Анатольевна – доцент кафедры уголовного                                                                      процесса.
От института детства:
НОТКИНА Нина Анатольевна – директор института детства;
ХОМЕНКО Ирина Алексеевна – заведующая кафедрой педагогики и                                                          психологии семьи.
От института народов Севера:
ГАШИЛОВА Людмила Борисовна   – директор института народов                                                                  Севера;
НАБОК Игорь Леонтьевич – заведующий кафедрой                                                                  этнокультурологии.
От лингвистического центра:
БАГРАМОВА Нина Витальевна – директор лингвистического центра.
От Волховского  филиала: 

НАЗРИЕВА Марина Викторовна – директор Волховского филиала. 

От Выборгского филиала:
КОСТИКОВ Алексей Николаевич – директор  Выборгского филиала.
От Дагестанского филиала:
АКАВОВ Рашид Забитович – директор  Дагестанского филиала.
От института международных связей:
КРУГЛОВ Александр Юрьевич  – директор института международных                                                            связей.
От института постдипломного  образования:
ГОЛОВИНА Инна Валентиновна – директор института                                                              постдипломного образования. 

От НИИ непрерывного педагогического образования:
РАДИОНОВА Нина Федоровна – директор НИИ непрерывного                                                           педагогического образования.
От НОЦ «Интенсивные психолого-педагогические технологии»:
ТРЯПИЦЫНА Алла Прокофьевна – профессор кафедры педагогики.
От фундаментальной библиотеки:
КВЕЛИДЗЕ-КУЗНЕЦОВА Натела Нодарьевна – заместитель директора                          фундаментальной библиотеки.
От обучающихся: 

ВОЛКОВ Владимир Викторович    –  студент 3 курса факультета                                                                  географии;
ГОЛУБКОВА Полина Рафаиловна –   студентка 3 курса факультета                                                                 музыки;
ГУЦАШВИЛИ Тамара Алексеевна –  студентка 3 курса                                                                  филологического факультета;
КОМИН Михаил Олегович  –  студент 2 курса факультета                                                                   социальных наук;
НИКОЛАЕВ Василий Борисович  – студент 2 курса магистратуры                                                                  факультета коррекционной педагогики.
НИЛОВА Ирина Владимировна  – студентка 1 курса магистратуры                                                                  института детства.

ФИЛИППОВА Алина Аркадьевна – студентка 2 курса института                                                                 народов Севера.
От административно-управленческого, инженерно-технического и прочего персонала: 

АКУЛОВА Ольга Владимировна - начальник учебно-методического                                                             управления;
МИХАЙЛОВА Елена Николаевна – главный бухгалтер;
ШЕСТАКОВА Раиса Васильевна – ученый секретарь университета.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо. 
        
Какие будут предложения, замечания по предложенным кандидатурам? Нет. 

        
Поступило предложение голосовать списком.
Кто за то, чтобы внести предложенные кандидатуры в бюллетень для тайного голосования, прошу голосовать. 

        
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
        
Принято единогласно.
        
Бюллетени для тайного голосования выдаются  по месту регистрации. Урны для голосования находятся в фойе клуба.

        
Объявляется перерыв на 20 минут для тайного голосования. 

ПЕРЕРЫВ
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ    


Уважаемые делегаты конференции!


Мы продолжаем наше заседание.           

Слово для доклада по вопросу: «Итоги первого года реализации Программы  развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг.» предоставляется ректору университета – Валерию Павловичу Соломину.
В.П.СОЛОМИН

Уважаемые делегаты конференции! 
Дорогие друзья! 

В нашем университете стало уже традицией в канун Нового года подводить итоги года уходящего и намечать перспективы на новый, строить планы на будущее. Каким был для университета прошедший год? Чем он нам запомнится? Каковы итоги первого года реализации Программы развития университета на 2011-2015 гг.? 

Напомню, что принятая год назад Программа - это уже четвертая Программа развития университета и за 15 лет их реализации нами накоплен достаточный опыт, выработаны технологии, обеспечивающие успешность выполнения наших планов, сложился определенный алгоритм анализа хода выполнения программ развития, оценки их промежуточных и конечных результатов. Однако сегодня мне бы хотелось сделать основной акцент на контексте программы, на тенденциях, проявившихся в этом году, на условиях и особенностях реализации и на тех ценностно-смысловых  результатах первого этапа, которые далеко не всегда можно выразить количественно, но которые, на мой взгляд, определяют саму возможность и суть нашего дальнейшего развития, создают уверенность в нашем будущем. 

Безусловно, одним из значимых событий не только этого года, но и истории университета стало избрание на альтернативной основе нового ректора и учреждение института президентства. Это стало, как обычно бывает в подобных случаях, своего рода испытанием для всего коллектива, который, хочу особо отметить, достойно его прошел, убедительно продемонстрировал свою зрелость и единство, подтвердил преемственность и согласованность нашей политики, девизом которой является "стабильность, уверенность, лидерство". Наша стратегия базируется на идее устойчивого и динамичного развития Герценовского университета как лидера педагогического образования. Она провозглашает сохранение и приумножение его традиций как основы стабильности, формирует уверенность в нашей способности достичь поставленных амбициозных целей, предлагает конкретные пути решения. 

Отличительной особенностью Программы развития РГПУ им. А.И.Герцена на 2011-2015 гг. стало то, что ее первый этап совпал с целым рядом серьезных изменений в российской системе образования. Это  и всеобщий переход на уровневую систему образования, и начало реализации федеральных государственных образовательных стандартов нового поколения, и запущенный процесс реструктуризации вузов – их сокращение и объединение, и новые тенденции в сфере науки, и  широкое применение минобрнауки конкурсных и рейтинговых механизмов, значительно повысившиеся требования министерства к качеству деятельности вузов, и особенности демографической ситуации и новые тенденции в формировании госзаказа на подготовку специалистов, и подготовка к переходу в соответствии с ФЗ-83 на новые принципы финансирования вузов с 1.01.2012 гг.  и т.д.    

Поэтому наша работа в рамках стратегических направлений Программы развития корректировалась и выстраивалась с учетом именно этого контекста и обстоятельств, требовавших подчас очень быстрых и адекватных реакций.   Так введение новых стандартов в условиях демографического спада, ЕГЭ, обостренной конкуренции вузов в выполнении госзаказа обусловили необходимость комплексных изменений в образовательной деятельности университета, ее более эффективной организации за счет повышения ответственности факультетов за выбор и всестороннее обеспечение предлагаемых к реализации образовательных программ, расширения экспертно-консультативной функции учебно-методического управления университета, да и вообще - изменения привычных схем наших действий. Наиболее удачной и самой трудоемкой оказалась работа по созданию условий реализации стандартов. Прежде всего – это новое учебно-методическое сопровождение. В тоже время нам стала еще более очевидной необходимость перехода к новым формам межфакультетской и межкафедральной кооперации, создания действенных механизмов интеграции образования и науки, более реальных и конкретных обратных связей с работодателем, новых измерителей качества подготовки. Мы стали существенно менять принципы работы с нашими потенциальными абитуриентами, активно вторгаясь во всероссийское олимпиадное движение. 

Прошедший календарный год был непростым. К вузам предъявляются все более жесткие требования, особенно активно целый пакет новых критериев оценки деятельности вуза, отдельных подразделений и каждого сотрудника был выдвинут в последние месяцы. Это соответственно предопределяет повышение требований к профессиональной компетентности и эффективности преподавателей. Это тем более актуально в той сложной ситуации, в которой оказалась сегодня система педагогического образования. Число педагогических вузов за последние несколько лет сократилось на 14, госзаказ на обучение по педагогическим специальностям за счет средств федерального бюджета уменьшился почти вдвое, количество выпускников школ в 2011 году достигло минимального уровня за последние 7 лет.

 В этой связи особо хочется подчеркнуть, что мы не утратили своих позиций по приему абитуриентов, и даже несколько упрочили их. По результатам мониторинга качества приема в государственные вузы России, проведенного Высшей школой экономики и РИА "Новости", университет в 2011 г. по среднему баллу ЕГЭ занял первое место среди педагогических вузов (в 2010 - 3), 17 место среди вузов Санкт-Петербурга и 82 место среди всех вузов страны. Не снижая уровня наших требований, мы не только выполнили госзадание, но и сумели обеспечить высокий конкурс при поступлении в университет.

 Достойное выполнение госзадания – это базовый фактор нашей стабильности. Сохраняя стабильность и преемственность нашего развития, даже в сложной ситуации изменения госзаказа мы не отказываемся от фундаментальных основ педагогического образования, концентрируя внимание на соответствующих программах бакалавриата и, особенно, магистратуры, развитие которой является для нас ключевой задачей. Для нас остаются приоритетными программы подготовки по педагогическим направлениям.  Мы будем и впредь позиционировать себя, в первую очередь, как главный инновационный центр подготовки высококвалифицированных педагогических кадров РФ. Вместе с тем, мы хорошо понимаем, что сегодня должны выстраивать эти программы на принципиально новой основе, на основе широкой интеграции образования и науки, реализации идеи "обучение в процессе исследования и практической деятельности", внедрения самых передовых методик и образовательных технологий, создания высокотехнологичной образовательной среды и развитой инфраструктуры образовательной деятельности.

 Уважаемые коллеги, сегодня необходим мощный рывок вперед! Но мы его не сможем сделать если в педагогической науке не станем инициаторами новых крупных идей и концепций, которые укажут новые пути развития и педагогической науки и педагогической практики.  Надеюсь, что в мае на Второй педагогической ассамблее мы сможем общественности предложить достойный разговор.

 Нам надлежит сделать серьезный разворот в сторону школы, сосредоточить внимание на методических и технологических аспектах подготовки учителей. Мы должны также придать новый импульс развитию системы непрерывного педагогического образования, научно-методического и информационного сопровождения профессиональной карьеры наших выпускников, предлагая им широкий спектр программ повышения квалификации, делая все для того, чтобы они снова и снова возвращались в родной университет для развития и пополнения своих компетенций. Впервые проведенная в этом году  выставка "Дополнительное образование в Герценовском университете", где было представлено более 300 программ, обозначила новые возможности и направления развития университета, привлечения внебюджетных средств, исполнения социального заказа. Думаю, что многие из этих программ могут быть востребованы и самыми разными категориями населения Петербурга, области и страны. 

Переход на уровневое образование и ФГОС ВПО сопровождался более жесткой позицией Министерства образования и науки в отношении так называемых "непрофильных" направлений. Как вы знаете, по целому ряду направлений университет не получил в этом году государственного задания на подготовку специалистов. Тем не менее, мы по-прежнему считаем актуальным развитие так называемых "непрофильных" направлений подготовки, которые в критические для университета моменты не только обеспечили условия для его устойчивого развития, но сумели занять достойное место в высококонкурентной среде, а по некоторым позициям даже выйти в лидеры. Сегодня образовательные программы подготовки экономистов, юристов, менеджеров, специалистов по информационным технологиям и управлению качеством мы более четко разворачиваем в систему образования и социальную сферу. А вообще мы должны отдавать себе отчет – если программы не востребованы, они умирают. Поэтому здесь есть над чем серьезно подумать, особенно в преддверии нового приема.  

2011 год - это и год начала реализации Федеральной целевой программы развития образования на 2011-2015 гг. Участие в ней является стратегически важным условием реализации нашей Программы развития и нашей оценки со стороны министерства. Ее проблематику и свое позиционирование мы поддержали целой инициативной серией важных мероприятий - это и участие в Санкт-Петербургском образовательном форуме, выставках "Образование и карьера", "Дом семьи – Россия!", проведение расширенного заседания Президиума Российской академии образования "Проблемы и перспективы развития педагогического образования в условиях социальных перемен", совещание-семинар УМО по направлениям педагогического образования, заседание совета ректоров Санкт-Петербурга, проведение международных и всероссийских конференций "Социальное взаимодействие в различных сферах жизнедеятельности", "Гуманитарное знание в современном образовательном процессе: контекст модернизации", "Педагогика в современном мире", видеоконференции "Какого учителя ждут в нашей новой школе?" - вот далеко не полный перечень мероприятий, в рамках которых обозначались конкретные шаги Герценовского университета по реализации Федеральной целевой программы развития образования. 

Но самое важное – это наше участие в престижных конкурсах проектов, через которые идет поддержка развития университетского образования в рамках ФЦПРО. Прежде всего это три ключевых конкурса: национальных исследовательских университетов, конкурс по поддержке развития инновационной инфраструктуры и конкурс стратегических программ развития. Мы активно включились во многие конкурсные мероприятия федеральной целевой программы развития образования. В Департаменты Министерства образования и науки РФ было представлено около 30 предложений университета по формированию тематики проектов в рамках ФЦПРО на 2011-2015 гг. Вершинным интегративным достижением первого этапа нашей Программы  является убедительная победа Герценовского университета в конкурсе стратегических программ развития. Буквально неделю назад подведены итоги и объявлены победители. Это обеспечивает нам бюджетное финансирование Программы развития в течение 3 лет в объеме 150 млн.руб. Мы в очередной раз доказали свою принадлежность к элите российских вузов.  Я поздравляю нас всех с этой блестящей победой!  

Победа университета в этом престижном конкурсе показала, что взяв курс на лидерство мы абсолютно верно определили свои стратегические задачи и настойчиво их решали. Такие достижения позволяют нам увереннее выстраивать новые долгосрочные и продуктивные взаимосвязи с федеральными органами управления образованием, что особенно важно в ситуациях перманентных изменений в Министерстве образования и науки РФ. Так было упразднено традиционно поддерживающее нас Федеральное агентство по образованию, а кадровый состав Министерства обновился на 50%, из 7 заместителей Министра вновь были назначены 6, педагогические вузы отнесены к ведению департамента общего образования. В подобной ситуации принципиальным являются только высокие показатели деятельности университета. Только они действуют убедительно и становятся условием возможных поддержек со стороны министерства. Не ради красного словца хочу сказать о двух визитах в университет заместителя министра образования и науки И.М. Реморенко в апреле и октябре 2011 года, его выступление с докладом на проходившем в университете IV общественно-педагогическом форуме и участии в заседании Наблюдательного совета университета, членом которого он является. В интервью "Педагогическим вестям" замминистра отметил, что был поражен высокими показателями работы педагогического университета. Не менее впечатлен нашими достижениями оказался еще один посетивший в этом году университет замминистра - Марат Аркадьевич Камболов, который отметил, что верит в успех наших планов и замыслов, поскольку мы сумели обеспечить преемственность и последовательность в реализации нашей стратегии. Это не формальная комплементарность высоких чиновников, это факт признания нашей весовой категории.  

Как я уже сказал, изменения коснулись не только образовательной, но и научной деятельности. Здесь как и в образовательной политике проявилась тенденция к повышению меры ответственности, к формированию новой, более жесткой системы оценивания результативности работы вузов. Впервые на законодательном уровне закреплена структура государственной аттестации научных и научно-педагогических работников как единой системы. Внесены изменения в порядок присуждения ученых степеней, обсуждается проект нового положения о диссертационных советах и многое другое. Одновременно на конкурсной основе растет поддержка научных исследований и разработок в высшей школе за счет федеральных целевых программ. Участие и победа в них – это важнейшая задача и условие нашего развития. Для побед нужна не только высокая организация, но и несомненное широкое признание и лидерство в науке.

Особая роль в реализации базового принципа модернизации высшей школы - интеграции образования и науки - принадлежит, по определению министра образования и науки, "ведущим" университетам, в число которых как победитель конкурса стратегических программ развития по праву входим и мы. Это означает большое доверие, но это и более высокая степень, по которой нас будут оценивать.  Поэтому реализация стратегических направлений развития РГПУ им. А.И.Герцена на 2011-2015 гг. "Развитие научной и инновационной деятельности университета" и "Трансфер результатов интеллектуальной деятельности и диссеминация передовых образовательных практик" требует от нас проведения системных мероприятий, четко выверенных и действительных приоритетов, которые создают уверенность в способности нашего университета стать полноправным конкурентоспособным субъектом научно-технической и инновационной политики. Именно на это была направлена в первую очередь наша стратегия создания научно-образовательных центров, а их число увеличилось в 2011 году на 3 (всего 9), поддержки ведущих научных школ (для участия в конкурсе 2012 года на право получения грантов Президента Российской Федерации для поддержки ведущих научных школ Российской Федерации отобраны 23 научные школы), конкурсного финансирования междисциплинарных проектов, создания современной инфраструктуры научной деятельности, интеграции с академическими институтами и другими российскими и международными образовательными организациями. На базе созданного в университете отдела интеллектуальной собственности началось формирование системы управления результатами научно-исследовательской деятельности, включающей в себя функции регистрации, защиты и коммерциализации прав на объекты интеллектуальной собственности. 

Вместе с тем, инновационная деятельность университета требует расширения и охвата большего количества участников, необходима интенсификация процесса внедрения результатов научных исследований в образовательный процесс, экономику региона и страны. Итоги 2011 года убедительно показывают, что в области научной и инновационной деятельности мы должны сосредоточить основные усилия на решении наиболее актуальных, определяющих развитие национальной системы образования задач, шире использовать имеющиеся в университете возможности междисциплинарных исследований, которые должны быть заметны и признаны не только в России, но и за рубежом.

Уважаемые коллеги, важной задачей является повышение общероссийских и международных наукометрических показателей вуза. Сегодня мы по одним критериям находимся в самых сильных позициях, по другим – не очень. Это касается в первую очередь, повышения эффективности работы аспирантуры и докторантуры, грантовой, публикационной, проектной активности. Нам нужны весомые результаты, они есть не только предмет внешней оценки и рейтингования вуза, но и главное свидетельство нашего развития.  В этом году мы впервые стали внедрять систему материального поощрения руководителей аспирантов за своевременную защиту диссертаций (31  чел. в декабре получили надбавки в размере 13000 руб.),  председателей, ученых секретарей и членов диссертационных советов (всего 259 чел),  заведующих кафедрами за результативную работу кафедр (30 чел.).  В 2011 году мы последовательно проводили доказавшую свою эффективность политику стимулирования инновационной активности. Так, только на поощрение лучшим преподавателям по итогам ставшего уже традиционным конкурса личных достижений  в 2011 г. выделено более 1,5 млн.руб. (участники получили 7 т.р.,  победители  от 30 до 60 т.рублей). Эту практику мы постараемся сохранить и развить в новом году.

Одним из главных критериев успеха нашей работы является востребованность университета и его выпускников, уровень влияния университета на региональную экономику и систему образования, его восприятие местным сообществом, работодателями, региональной властью. Деятельность университета в данном направлении в этом году также осуществлялась в условиях значительных изменений во внешней среде. Я имею в виду, в первую очередь, смену губернатора и изменения в составе Правительства Санкт-Петербурга, выборы в Государственную Думу РФ и Законодательное собрание города и последующие за ними изменения их состава. В этих условиях, несомненно, важной задачей университета, в существенной мере определяющей ход реализации нашей Программы развития, становится налаживание партнерских отношений с органами законодательной и исполнительной власти Санкт-Петербурга. Университет осуществил целый ряд последовательных действий в этом направлении и сегодня наши рабочие контакты  с Правительством Санкт-Петербурга стали регулярными. Достаточно упомянуть, что наш университет стал первым вузом, который посетил новый вице-губернатор СПб В.Н.Кичеджи.

 Развивая взаимодействие с внешним окружением и социальное партнерство, которое впервые включено в Программу развития университета как самостоятельное стратегическое направление, университет активно вовлекал в обсуждение вопросов своего развития и педагогического образования в целом политиков, общественных и государственных деятелей, ученых, деятелей культуры и искусства, представителей бизнеса. Результат наших усилий в этом направлении не замедлил сказаться. Ощутив реальную поддержку наших инициатив и начинаний высшим руководством города, к нам стали относиться более внимательно и уважительно даже те городские структуры, которые долгое время нас просто не замечали или целенаправленно игнорировали. Нам удалось в этом году сделать серьезные шаги по завоеванию ключевых позиций в городе в сфере дополнительных образовательных услуг. Так, например, из 19 конкурсов на повышение квалификации, объявленных Администрацией Санкт-Петербурга, мы выиграли 12! И заключили договора по оказанию услуг с Администрацией Губернатора Санкт-Петербурга, Комитетом по образованию, Комитетом по науке и высшей школе, Комитетом по молодежной политике и взаимодействию с общественными организациями, Комитетом по внешним связям, Комитетом по вопросам законности, правопорядка и безопасности, Комитетом по социальной политике - на общую сумму более 10,5 млн.руб. Такого результата мы достигаем впервые. В нем отражены и точность организационно-управленческих решений, и высокий профессионализм, и творческие инициативы наших сотрудников.

Это, конечно, очень хорошо. Но, уважаемые коллеги, есть сфера, которую мы безусловно должны осваивать более энергично и более продуктивно - это образовательные учреждения Санкт-Петербурга. Сегодня более 80 преподавателей университета являются научными консультантами общеобразовательных учреждений и научно-методических центров города, что позволяет нам оказывать определенное влияние на сферу образования, способствовать ее развитию в регионе. Много это или мало? Наверно, мало, если соотнести количество преподавателей и кафедр в университете и количество школ, дошкольных учреждений и районов в Санкт-Петербурге. Наверно, настало время каждой кафедре в инициативном порядке предлагать системе образования города то, в чем она сегодня нуждается. А нуждается она особенно в повышении квалификации в контексте и проблем новых школьных стандартов, и проблем сопутствующих образовательному процессу. Уважаемые делегаты конференции, еще раз хочу повторить – только востребованность служит условием нашей стабильности, только востребованность оправдывает нашу деятельность. 

В реализации Программы развития важнейшее место занимает  международная деятельность как инструмент нашего развития. Она присутствует практически во всех стратегических направлениях Программы. Мы последовательно пробиваемся в  мировое научно-образовательное пространство. Здесь у нас есть свои значимые достижения и результаты, новые партнеры, проекты, обмены, публикации, контакты, связи, признания. К нам приезжают крупнейшие ученые из разных стран мира, но и наших ученых приглашают известнейшие мировые университеты, развивается студенческая академическая мобильность. Но сегодня мы должны ставить более серьезные задачи и в этой сфере нашей деятельности. Необходимо повысить эффективность и результативность договорных отношений, необходимо четко планировать целевые результаты (хотя бы, например, магистерские программы двойных дипломов), добиваться международного финансирования и признаний на самых больших высотах профессионального мира.  Подобно тому, как в этом году мы существенно продвинулись в признании наших достижений такими необычными для уровня университетов партнерами как ООН и комиссии европейского сообщества.  Этому способствовала деятельность Высшей школы перевода, третий выпуск которой состоялся в текущем году. Ее выпускники работают в службах ООН, авторитетных международных организациях и даже переводят Президента РФ. Эти результаты - показательный пример правильности нашей стратегии, но подобных достижений должно быть больше, а, значит, нам необходимо обновлять международный менеджмент современными принципами и технологиями работы.

 Мы – университет Российский и расширение связей с регионами России – это задача выстраивания дополнительных факторов устойчивости вуза и обеспечения его развития. В этом году университет посетили министр образования республики Саха, министр образования республики Коми, другие региональные лидеры. Подписан договор о долгосрочном партнерстве с Северо-Восточным федеральным университетом (Якутск), Северный федеральный университет (Архангельск) стал членом сетевого объединения вузов "Педагогические кадры России". Приведу всего несколько примеров в качестве результата этих отношений – мы получаем стабильный целевой заказ на подготовку кадров от регионов, что в условиях демографического кризиса является исключительно ценным достижением, мы продвигаем на рынок программы дополнительного образования - в этом году мы получили от федерального университета (Якутск) крупный заказ на повышение квалификации. Однако нам предстоит еще очень много сделать в развитии взаимовыгодных отношений с регионами, с вузами-партнерами. Этот ресурс мы используем еще очень слабо.

Уважаемые коллеги! Основа Программы развития – вера в личность, силу инициативы сотрудников и студентов университета. Мы старались решать сформулированные в Программе развития задачи в постоянном диалоге с работающими в университете людьми, развивать принципы открытости, гласности, коллегиальности, доверия. 

Развитие университета требует особого внимания к людям, к решению кадровых и социальных вопросов. В реализации стратегического направления "Развитие кадрового потенциала университета" в нынешнем году нам удалось осуществить переход от отдельных мероприятий к формированию системы комплексной социальной защиты и поддержки для каждого члена Герценовского сообщества, создать условия, при которых каждый мог бы наиболее полно реализовать свой потенциал, чувствовать уверенность в завтрашнем дне. 

Существенно расширились возможности для профессионального и личностного роста, развивались механизмы достойной оценки вклада каждого сотрудника и студента в развитие университета. Произошло дальнейшее совершенствование системы надбавок и стимулирующих выплат, целевой и адресной помощи и поддержки работников, оказавшихся в сложных жизненных ситуациях, улучшались условий труда и отдыха.  решались вопросы медицинского страхования. Всем этим вопросам ректорат с участием профкома уделял особое внимание, была проделана большая работа и сделано максимально возможное. Разного рода стимулирующие надбавки в 2011 году составили 59% от всего фонда оплаты труда. Дважды за год была произведена индексация выплат по установленным должностным окладам. Средняя заработная плата по университету выросла за год на 30%. При этом мы старались материально поддержать в первую очередь самые низкооплачиваемые категории сотрудников университета. Кроме того, в декабре 2011 года произведены стимулирующие выплаты профессорско-преподавательскому составу по различным критериям: за максимальные объемы аудиторной нагрузки, за работу в диссертационных советах и аттестационных комиссиях, за эффективное научное руководство аспирантами, за результативное руководство кафедрами и т.д.  

В рамках совершенствования системы оплаты труда и стимулирования роста квалификации, профессионализма, творческой инициативы сотрудников в дальнейшем планируется разработка и внедрение комплексной рейтинговой системы оценки эффективности деятельности профессорско-преподавательского состава. Мы постараемся также максимально сосредоточить финансовые ресурсы и провести необходимые процедуры по оптимизации структуры университета и штатного расписания, чтобы уже с апреля месяца повысить базовую часть зарплаты профессорско-преподавательского состава, заведующих кафедрами, заведующих научными лабораториями на 20%, что в конкретном выражении даст реальную прибавку к зарплате от 1800 руб. (ассистентам) до 3800 руб. – профессорам.  Совершенствование системы заработной платы и материального стимулирования – это одна из главных задач на 2012 год. Мы будем стараться поддерживать каждого, кто добивается качественных и высоких результатов в своей работе, укрепляющих статус университета.

В 2011 году была продолжена большая работа по увеличению мест в общежитии, улучшению жилищно-бытовых условий проживания студентов в общежитиях, расширению возможностей для занятий и отдыха, повышению доступности обучения в университете для иногородних студентов, доля которых в университете в этом году превысила 55 %. В этом году мы ввели в эксплуатацию общежитие на 88 мест на Новоизмайловском пр., завершены общестроительные работы в общежитии на 70 мест с пристроенной столовой на 150 мест в п.Вырица. Конечно, это скромные достижения (потребность в общежитии достаточно велика!), но мы ими гордимся. Общежитие - это одна из наших острейших проблем, которой мы занимаемся и будем заниматься постоянно, стараясь использовать все ресурсы и контакты – с правительством города, с советом ректоров, министерством, региональными партнерами.

 Особое место в реализации стратегических направлений Программы развития в этом году мы уделяли повышению доступности образования для лиц с ограниченными возможностями. В данном контексте принципиальное значение имеет развертывание в университете инфраструктуры и системы специализированного социально-реабилитационного сопровождения интегрированного обучения инвалидов. В 2011 году в рамках этих мероприятий был установлен лифт в корп.№ 1 для инвалидов-колясочников, подготовлен проект установки такого же лифта в корп.№3, в стадии разработки находятся проекты по оснащению кампусов пандусами, звуковыми сигнализаторами для незрячих, табличек-указателей с шрифтом брайля и т.д. 

Уважаемые коллеги, мы все здесь – ради студентов. Студенты и аспиранты составляют основу университета и должны иметь возможность не только получения качественного образования, но и  творческой реализации, полноценного  участия в жизни родного университета. В этом году, не только на мой взгляд, но и как отмечают многие коллеги – своеобразный студенческий Ренессанс. Активность, расширение участия и многочисленные победы наших студентов  в престижных международных, общероссийских и городских конкурсах, победы в предметных олимпиадах, интересные экспозиции молодежных исследовательских работ в рамках университетской выставки научных достижений, публикации, академические обмены.  Более неформальной и творческой стала работа различных студенческих сообществ – СНО, студенческого совета и различных проектных групп (в том числе в пространстве интернета!). Особенно хочу отметить работу студенческого Дворца культуры, новый, высокопрофессиональный состав которого делает творческую жизнь студентов университета яркой и открытой для всех.  Этот год принес очень много ценных инициатив и талантливых проектов наших студентов, стильных и современных. И спортивные состязания, и конкурс Первокурсников с блестящим гала-концертом, и наш КВН, и наши победители городского турнира «Кто, где, когда?», и информационные центры в интернете и многое другое. Это здорово!

 И мы конечно будем поддерживать своих студентов. Стала формироваться система морального и материального поощрения достижений студентов, их адресная поддержка. Так, например, в декабре месяце 1960 студентов получили дополнительные стипендии в размере от  2000 рублей до 10000 рублей не только за хорошую учебу, но и за активное участие в жизни университета – в науке, творчестве, проектной деятельности, волонтерстве и т.д. Проведенные встречи и откровенный обмен мнениями студентов и ректората – один из каналов обратной связи. Их должно быть много.  Во взаимопонимании и уважении, в открытости и доверии, в единстве – наша Герценовская сила. 

Фактически сегодня в университете формируется новая социальная структура,  меняются отношения между преподавателями, студентами, администрацией, вспомогательным персоналом. Мы намерены и дальше содействовать расширению социальных программ, повышению открытости, укреплению корпоративного доверия, развитию демократических начал внутри университета. Это есть один из важнейших ценностно-смысловых результатов первого этапа Программы развития. 

Таким образом, первый год реализации Программы развития РГПУ им. А.И.Герцена на 2011-2015 гг. обеспечил стабильность нашей работы, подтвердил уверенность в готовности университета адекватно реагировать на изменения в системе образования страны, создал все необходимые условия для упрочения лидерства университета и успешной реализации Программы на последующих этапах. 

Вместе с тем, Программа развития - это не самоцель. Признавая свои достижения, мы должны ясно видеть и осознавать и наши проблемы. Без этого невозможно движение вперед. Таких проблем я вижу несколько.

1. Переход с 1.01.2012 г. на новые принципы финансирования в соответствии с ФЗ-83 требует от нас нового вузовского менеджмента – жить по средствам, ориентироваться на результат и качество деятельности, искать оптимальные экономические решения, использовать рейтинговые и конкурсные механизмы, шире практиковать проектные формы работы. 

2. Кадровый потенциал университета очень высок. Но проблема состоит в том, что есть противоречие между потенциалом и нашими результатами. Результаты должны быть выше! Создание комфортных условий для образовательной и научной деятельности, расширение социальной поддержки сотрудников и студентов университета, реализация продуманной кадровой политики, создание условий для профессионального и личностного роста предполагает движение и в обратном направлении. Я имею в виду рост вклада и персональной ответственности каждого сотрудника университета за успешность реализации Программы развития, осознание всеми членами Герценовского сообщества, что высокий результат достигается коллективными усилиями. Вот где заложен колоссальный потенциал нашего развития, поэтому важнейшая задача в следующем году состоит в том, чтобы этот потенциал максимально задействовать. Мы должны понимать - будущие успехи университета зависят не от узкой группы инициативных и талантливых людей, а от ее постоянного пополнения и расширения, от упорной и ежедневной работы всех герценовцев, от нашего единства и нашей консолидации. 

3. Нами проделана колоссальная работа по приведению образовательной деятельности в соответствие с требованиями ФГОС ВПО. Однако, к сожалению, нас заботили больше содержательные изменения наших образовательных практик, мы увлеклись количественными показателями вновь открытых образовательных программ и направлений подготовки в ущерб их качественным характеристикам. А ведь новый стандарт основное внимание сосредоточивает именно на условиях реализации образовательных программ, на их методической, технологической, кадровой и инфраструктурной оснащенности. А она у нас пока отстает. Кроме того, нам надлежит сделать программы более прицельными, более ориентированными на современный рынок труда и тенденции его изменения.

4. Наряду со значительными достижениями в научной сфере, блестящей победой в конкурсе стратегических программ развития, конкурсе инновационных проектов стран СНГ, ряде других престижных конкурсов, нас не может не настораживать статистика наших неудач, количество проигранных нами конкурсов. Это значит, что нам необходимо более адресное планирование научно-исследовательской работы, ориентация ее на потребности практики, формирование стратегического партнерства с ведущими российскими и зарубежными вузами, научно-исследовательскими центрами и бизнесом, концентрация усилий на прорывных направлениях, определяющих долгосрочное лидерство университета и его востребованность в области научных исследований.

5. Очевидным является для нас и еще одно важное обстоятельство: университет сохранит перспективу устойчивого развития только при активном поиске новых форм и способов социального партнерства. Новые сетевые формы взаимодействия должны открывать нам новые возможности и давать дополнительные преимущества, в том числе и экономические. Мы создали потенциально эффективные сетевые структуры, такие, например, как сетевой консорциум «Педагогические кадры России», но используем его возможности плохо. Необходимо искать и находить взаимную выгоду в таком перспективном виде сотрудничества .

Какой видится ближайшая перспектива реализации Программы развития университета? Мне представляется, что необходимо в большей мере придать ей проектный характер, сформировать систему прозрачных и измеримых индикаторов и показателей результативности, определить их численные значения и увязать их с годовыми календарными планами каждого структурного подразделения университета. Значимое место в реализации Программы развития в будущем году должно занять совершенствование и внедрение рейтинговой оценки вклада структурных подразделений и отдельных сотрудников в достижение запланированных показателей, сопровождаемое комплексной системой морального и материального поощрения и мотивации персонала по более активному участию в мероприятиях Программы. 

Мы ясно видим свои цели и это имеет исключительно важное значение. Но этого недостаточно. Нам надо суметь превратить наше видение и созданный за первый год реализации Программы развития потенциал в практические и осязаемые результаты. 

Уважаемые делегаты конференции! 

Еще немного и наступит Новый 2012 год – год для нас особенно значимый, год 215-летия университета. Начиная с этой осени у нас проходит очень много различных мероприятий, посвященных этой дате, и весь наступающий год наполнен важными делами. Нам необходимо с максимальной пользой для университета провести юбилейный год. Хочу пожелать всем нам новых успехов, чтобы они крепили стабильность, уверенность и лидерство университета. 

Спасибо за внимание. С наступающим Новым годом!

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Валерий Павлович.


Мы договорились, что если у кого-то возникнут вопросы, их можно передать в президиум в письменном виде.


У нас появились желающие выступить.


Слово для выступления предоставляется начальнику учебно-методического управления – Ольге Владимировне Акуловой. 

О.В.АКУЛОВА


Уважаемые делегаты конференции!


В своем выступлении остановлюсь на тех задачах, которые мы решали в этом году по направлению модернизации образовательной деятельности. Я напомню, что целью этого стратегического направления является обеспечение качества образования, позволяющее выпускнику университета быть конкурентоспособным на современном рынке труда в социальной сфере.


Как уже отметил Валерий Павлович в своем докладе, начало реализации четвертой Программы развития университета совпало с переходом страны на новые образовательные стандарты и полным переходом на уровневое образование. Опыт многоуровневой подготовки, который имеется у университета, позволил нам успешно разработать новые образовательные программы по всем реализуемым в университете направлениям подготовки и перейти на организацию индивидуально-ориентированного образовательного процесса. 

Сегодня университет является престижным для абитуриентов и их родителей. Он сохраняет устойчивые позиции среди всех вузов у желающих поступить в него на бюджетные и внебюджетные места. Мы успешно выполнили в 2011 году контрольные цифры приема, обеспечив высокий конкурс в университет, более девяти человек на место на программу бакалавриата и более полутора человек на место на программу магистратуры. Но успокаиваться нельзя. В этом году по утверждению Министра образования и науки Фурсенко Андрея Александровича планируется перераспределить потоки потенциальных студентов между уровнями высшего профессионального образования, сократив прием в бакалавриат и увеличив прием в магистратуру приблизительно на 16%. Причем, это увеличение будет касаться, в первую очередь, тех направлений, которые определены в качестве ведущих приоритетных направлений модернизации технологического развития экономики России. Это информатика и вычислительная техника, по отношению к нашему университету, автоматика и управление. 

Какие выводы для себя мы должны сделать. В условиях развития магистратуры мы должны активно информировать студентов других вузов о наших магистерских программах, шире использовать потенциал вузов, который входит в сетевое объединение, для открытия совместных магистерских программ, тем более, это одно из направлений реализации выигранной нами программы стратегического развития университета. 

Тенденцией или приметой времени стало сокращение плана приема по отдельным направлениям. 

Так, в 2010 году психолого-педагогический факультет лишился почти половины бюджетных мест по направлению гуманитарные науки, однако, факультет активно отреагировал на эти обстоятельства и развернул деятельность по разработке новых образовательных программ. В этом году наряду с традиционно реализуемым направлением психологии, факультет сделал набор по психолого-педагогическому образованию, расширил спектр магистерских программ. Сейчас на факультете самая большая в университете магистратура, при этом факультет обеспечивает достаточно высокий конкурс на эти программы. 

В 2011 году университет не получил бюджетных мест на программу подготовки бакалавриата по направлению экономика управления, тем не менее, факультеты обеспечили прием студентов на внебюджетной основе. В качестве примера могу сказать, что факультет управления в этом году привлек самое большое количество внебюджетных средств. Сейчас факультеты экономики и управления активно разрабатывают программы по направлению – профессиональное образование по отраслям, полагая, что подготовка кадров для учреждений начального и среднего профессионального образования будет очень востребованной в регионе.

Вопрос, как добиться устойчивости и стабильности при неопределенности государственного задания, будет актуальным для университета и в этом году. Постоянно обсуждается вопрос, связанный с непрофильными для вуза направлениями подготовки, поэтому нам очень важно обеспечить сейчас оптимальное соотношение педагогических и непедагогических направлений подготовки. Наверное, для нас очень важно сосредоточить внимание не только на основных образовательных программах, но и более активно развивать систему дополнительного образования. 

Валерий Павлович уже говорил о том, что в этом году мы провели ярмарку программ дополнительного образования. Однако до логического завершения дело так и не довели. Кроме факультета изобразительного искусства остальные факультеты пока очень робко открывают программы дополнительного образования. Поэтому сейчас перед нами стоит задача более активно рекламировать эти программы, использовать возможности дистанционного образования, размещать электронные образовательные ресурсы. 

Реализуя уровневую модель педагогического образования, Герценовский университет постоянно ищет пути обновления качества подготовки кадров. Сегодня в образовательном процессе нашего вуза многое изменилось. Это и нелинейное построение образовательного процесса, которое создает реальные условия для проектирования студентом индивидуального образовательного маршрута. Существенно увеличилась информационная насыщенность и масштабы образовательной среды университета. Учебные программы по всем направлениям педагогического образования скорректированы в соответствии с основными задачами модернизации и высшего и общего образования. В этом учебном году мы впервые предоставили студентам первого курса возможность выбора последовательности изучения дисциплин базовой части. Оптимизировали потоки студентов, что, в свою очередь, позволило оптимизировать нагрузку преподавателей. 

Продолжает совершенствоваться управление образовательным процессом. В течение этого года учебно-методическое управление получило два патента на разработанные информационные системы. В настоящее время мы подготовили еще две заявки. 

Важной задачей Программы развития университета является расширение участников сетевого объединения «Педагогические кадры России», налаживание взаимодействия с вузами, входящими в это объединение. Если говорить о том, что уже сделано, то факультет географии заключил первое соглашение о реализации совместной магистерской программы с Новосибирским государственным педагогическим университетом. Разрабатывается совместная магистерская программа психолого-педагогического факультета с Сургутским государственным университетом. И на подходе программа с тем же Новосибирским университетом и Лингвистическим центром.

Макс Планк – выдающийся немецкий физик, основатель квантовой теории, говорил, что для достижения успеха надо ставить цели непременно выше, чем те, которые в настоящее время могут быть достигнуты. Коллектив Герценовского университета на протяжении всей своей славной истории стремится ставить перед собой высокие цели и обязательно их достигать. Об этом свидетельствуют многочисленные победы в различных конкурсах, это и конкурс инновационных образовательных программ, и конкурс, итоги которого только что подведены, касающийся программ стратегического развития вузов. Победа университета в этом конкурсе, с одной стороны, является закономерным результатом нашей предшествующей работы, а, с другой стороны, создает предпосылки для развития университета в будущем. Впереди наше стремление стать Федеральным центром педагогического образования. 

Сегодня мы являемся университетом с гибкой структурой, которая обновляется в зависимости от возникающих задач. Какие же задачи требуют первостепенного решения? Понятно, что необходимо активизировать работу по созданию нового поколения учебно-методического обеспечения как системы, поддерживающей все этапы и аспекты образовательного процесса, включая, в том числе, электронные образовательные ресурсы. Важно искать пути использования ресурсов сетевого объединения вузов России для развития системы академической мобильности студентов и преподавателей. Важно продолжить разработку совместных сетевых образовательных программ. Понятно, что это далеко не полный перечень первоочередных мероприятий. Для их решения требуется слаженная работа всего коллектива университета. В канун Нового года я хочу пожелать всем нам достичь самих амбициозных целей и получить инновационные результаты, востребованные экономикой страны. Здоровья всем и удачи.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется главному бухгалтеру университета – Елене Николаевне Михайловой.

Е.Н.МИХАЙЛОВА


Уважаемые дамы и господа!


Дорогие герценовцы!


Вот и заканчивается переходный период 2011 года по реализации федерального закона № 83, который был принят 8 мая 2010 года. Почему я сегодня говорю об этом законе, связано это с реформой государственных учреждений и нашего университета, которая началась 1 января 2011 года. С 1 января 2011 года снята субсидиарная ответственность государства по обязательствам, принимаемым нашим университетом, то есть все обязательства целый год мы принимали от своего имени, значит, несем ответственность за их полное и безусловное выполнение. 


В рамках реализации первого года Программы развития я бы сказала, что тех изменений, которые произошли в 2011 году, наверное, европейскому университету хватило бы на десять лет. Закон № 83 дает линейку возможностей, это инструмент в руках тех, кто хочет что-то изменить. И самое главное, этот закон меняет не только правоспособность государственных бюджетных учреждений, но и пытается реализовать оказание государственных гарантированных услуг в новом качестве. Цель этого закона поставлена достаточно высокая – реализация конституционных прав по оказанию государственных услуг населению. 

Практически с 1 января 2012 года университет будет заключать соглашение с Министерством – учредителем на оказание государственных услуг через выполнение государственных заданий. Чем будет отличаться это соглашение от реализуемых сегодня государственных заданий? Тем, что в государственном задании в соответствие с Постановлением Правительства №671 будут определены не только объемные, но и качественные показатели.  Поставлена задача качественного оказания услуг, создания конкурентной среды, в рамках которой мы будем оказывать эти услуги. Конкуренция в образовании возрастает, если даже посмотреть цены на платные образовательные услуги, то они различаются по Российской Федерации почти в 7 раз.

На сегодняшний день можно констатировать, что за 2011 год все условия, необходимые для существования в новых реалиях, университетом выполнены. Принята новая редакция Устава, теперь мы называемся – федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение. Тип нашего учреждения не поменялся, мы, как были бюджетным учреждением, так и остались, но изменилась правоспособность. Современное бюджетное учреждение – это не то же самое, что бюджетное учреждение 2010 года. Существенные отличия, касающиеся нас, состоят в финансовом обеспечении. Если прежде осуществлялось финансирование всей деятельности университета, вне зависимости от полученных результатов, то теперь финансовое обеспечение будет строиться на основе субсидий. 

С 1 января 2012 года мы будем получать субсидии на государственное задание. Субсидия переводится как долевое финансирование, соответственно, мы будем получать его не по рыночным ценам, а по нормативам, в рамках которых государство планирует оказывать те или иные услуги. С 2013 года нам предстоит бороться за государственные услуги через рынок, через конкурс. Мы будем конкурировать, в том числе, с негосударственными вузами.

Все виды деятельности достаточно четко прописаны, существует ограничивающий перечень этих видов деятельности. Нашему университету были утверждены перечни недвижимого имущества в количестве 56 единиц на 776 миллионов и особо ценного движимого имущества, без которого мы не могли бы перейти на новые условия финансового обеспечения. Практически до конца года университету удалось открыть новые лицевые счета получателя субсидий. Была проведена огромная организационная работа с контрагентами, с платными студентами по уточнению реквизитов, для того чтобы новый год начать без путаницы с зачислением средств на наши новые счета. Я не буду перечислять все, что было сделано в 2011 году, но это сделано не в ущерб основной, а в дополнение к основной деятельности. Бюджет университета практически остается на уровне 2 миллиардов. Только за декабрь руководством приняты беспрецедентные меры по увеличению бюджета на 6%. Мы за декабрь получили дополнительно 63 миллиона 800 тысяч. 

Практически все, что делалось в 2011 году, делалось с учетом перехода в 2012 году на получение субсидий. Я сразу хочу сказать, что 2012 год по Федеральному закону № 83 организован таким образом, что первоначальное финансирование будет сохранено в условиях практически 2011-2012 гг., а с 2013 года норматив будет строиться на основании финансового обеспечения 2011 года, поэтому чрезвычайно важно, что нам в 2011 году удалось получить дополнительные средства. 

Особо хочу сказать, что за летний период были подготовлены новые нормативно-правовые акты, связанные с распоряжением имуществом. С 23 июня распоряжение имуществом очень серьезно меняется. Появляется самостоятельность в отношении иного движимого имущества, но появляется и огромная ответственность за исполнение обязательств. Особо хочу сказать, что мы теперь будем получать одной цифрой финансовое обеспечение и практически распределение внутри университета – это самостоятельная планово-финансово-хозяйственная деятельность. Никто нам сверху расписывать, сколько на зарплату, на коммуналку, на развитие не будет. По цифрам 2011 года практически мы сохранили на уровне порядка 12% бюджет развития. В 2011 году закончилась реконструкция первого корпуса и строительство общежития с пристроенным зданием столовой в Вырице. Проведены достаточно серьезные мероприятия по регистрации собственности, которой университет пользуется на праве оперативного управления. 

Мне хочется сказать, что мы с вами имеем огромный потенциал, более 200-летнюю историю воспитательного дома, которая позволяет надеяться на удачу, реализацию всех наших планов. Конечно, хочется плыть в команде победителей, а не вычерпывать воду из дырявой лодки, мы с вами прекрасно понимаем, что сажают деревья одни, а в их тени наслаждаются другие. Главное сегодня – это студенты, это наш самый главный актив. Поэтому все, что будет делаться в 2012 году, должно быть нацелено на вложение в этот самовозрастающий актив, на его развитие и подтверждение исполнения государственного задания. Придется по-новому отчитываться на общероссийском портале. За 2012 год все наши данные будет вывешены на общероссийском портале, включая отчетность об исполнении государственного задания. Это будет делаться впервые. Мы не боимся этого, поскольку с 2011 года в рамках пяти учреждений города экспериментально работаем с Федеральным казначейством на портале.  

Спасибо большое за оперативную и слаженную работу, потому что без этого нам не удалось бы не только освоить и реализовать все то, что сегодня здесь прозвучало, но и успешно завершить такой сложный и важный 2011 год. Программа развития университета должна быть, конечно, реализована в среднесрочной перспективе. Мне кажется, надо рассматривать как минимум три сценария развития, это лидерский, экспериментальный и консервативный, и по мере реализации, по мере наших возможностей включать тот или иной вариант для дальнейшей реализации.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово предоставляется начальнику управления научных исследований – Сергею Александровичу Потачеву.

С.А.ПОТАЧЕВ


Уважаемые делегаты конференции!


Я полностью согласен с основными положениями доклада Валерия Павловича, который мы сегодня заслушали, и хочу обратить внимание на некоторые моменты этого доклада и выводы, которые мы должны из него сделать.



Мы видим, что задачи первого года Программы развития успешно выполнены, есть значительный прогресс в ряде стратегических направлений, но я бы хотел отметить несколько моментов, которые меня волнуют.

Первое. Речь идет о тех целевых показателях и индикаторах, которые должны быть в любой нормальной программе. Это были наши цели, определенные тенденции, которые мы хотели развивать, но, по сути дела, план конкретных мероприятий, который должен был быть создан в феврале прошлого года, реализован не был. Соответственно, не были сформированы конкретные показатели, целевые индикаторы. Когда Валерий Павлович говорил о тех достижениях, которые у нас есть, то верно заметил, что цифр там было не очень много, потому что не с чем было сравнивать. Мы не могли оценить, насколько достигли тех целей, которые для себя ставили. Программа развития университета нуждается в скорейшем формировании конкретных проектных заданий, определении конкретных показателей и целевых индикаторов. Тогда ровно через год мы сможем оценить, насколько успешно мы работали, насколько достигли тех цифр, которые для себя запланировали, иначе мы не сможем сказать, насколько эффективно мы работали.  

Второе. Валерий Павлович привел в своем докладе цифры премирования и поощрения сотрудников и студентов за определенные достигнутые результаты. На сайте университета вывешена цифра: 78 человек участвовало в конкурсе личных достижений, это около 5% сотрудников нашего университета, а где же остальные 95%? Усиление внимания администрации к конкретным действиям, которые может выполнить каждый сотрудник университета, будет одним из рычагов и, конечно, резервом для усиления и динамики выполнения отдельных показателей нашей программы.

Мне бы хотелось обратить внимание еще на один момент. Мы выиграли Программу стратегического развития, но мы прекрасно понимаем, что это наша попытка получить от государства финансирование на определенные направления нашей основной программы. Мы прекрасно понимаем, что требования здесь совершенно другие. Большинство из присутствующих в зале участвовали во многих конкурсах и понимают, что программно-ориентированный метод – это главный метод при организации любого проекта, а это значит – показатели, индикаторы, четко сформулированные цели. Поэтому, хотим мы или нет, точно также как для Программы стратегического развития, для основной программы нам это все в ближайшее время придется сделать.

Да, мы можем красиво говорить, ставим хорошие цели, но при этом мы должны четко понимать, что если мы формируем какой-то проект, то к этому проекту должны быть какие-то определенные требования. А требования все прекрасно знают, это календарный план выполнения проекта, конкретное финансирование, то есть смета проекта, то, чем нам нужно в самое ближайшее время заниматься, и не только в плане Программы стратегического развития, но и в плане выполнения нашей основной Программы развития университета 2011-2015 гг. Если сравнить эту программу, которую мы выиграли, с инновационной образовательной программой, которую мы выполняли в 2008-2009 гг., их можно поставить рядом. Инновационная образовательная программа, рассчитанная на два года, предусматривала финансирование порядка 460 миллионов рублей с 20% софинансированием, программа, которую мы сейчас выиграли, предусматривает финансирование порядка 400 миллионов рублей, правда, на пять лет, но наше софинансирование порядка 250 миллионов, это наши кровные деньги. Поэтому относиться к выполнению этой программы нужно очень ответственно. Оторвать деньги от поощрений, от материальной базы, от командировок очень сложно. Поэтому каждый проект, который будет забит в Программу стратегического развития, требует детальной проработки. Я думаю, что в ближайшее время нам нужно будет создать дирекцию программы, которая займется детальной проработкой и конкретными планами выполнения этой программы.

Хотелось бы отметить еще один момент. Валерий Павлович сказал о том, что в декабре месяце были приняты беспрецедентные меры по поощрению ряда преподавателей за различные достижения, кафедр, студентов. Мне бы хотелось, чтобы эта деятельность не носила характер, что вот пришли деньги, и мы срочно что-то делаем, все-таки, если говорить о системе материального поощрения, системе надбавок, хотелось бы, чтобы эта деятельности носила плановый характер. В начале года мы могли бы сформировать какие-то конкурсы, какие-то положения разработать и по итогам года подвести итоги.

Заканчивая выступление, я хочу сказать, что все мы понимаем, что нам предстоит большая работа, никуда не деться, надо в нее впрягаться. И не только потому, что мы хотим успешно выполнить Программу развития университета 2011-2015 гг. и Программу стратегического развития, а чтобы мы, действительно, стали тем университетом, о миссии которого и в той и в другой программе очень красиво заявлено, к чему вас всех призываю.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется председателю студенческого совета при ученом совете университета – Василию Николаеву.

В.НИКОЛАЕВ

Уважаемый Председатель!

Уважаемые делегаты конференции!


Сегодня подводятся итоги первого года реализации Программы развития университета. Студенты отмечают, что за этот год произошли существенные изменения в организации образовательного процесса в вузе, внедряются новые методы обучения, оптимизируется деятельность библиотеки, появляются новые возможности академического обмена. Повысилась общественная активность студентов во внеучебной деятельности, их самостоятельность и инициативность. 

Студенческий совет информирует студентов о существующей Программе развития университета и принимает активное участие в ее реализации. Одно из наиболее важных стратегических направлений программы – это модернизация образовательной деятельности университета, в том числе, развитие профессиональных компетентностей обучающихся, их социальной активности.

Что же нового появилось во внеучебной деятельности студентов. Хочется сказать, что дальнейшее развитие получил конкурс социально-значимых студенческих проектов в рамках межвузовского конкурса «Моя инициатива в образовании». В частности, в сотрудничестве с петербургским отделением федеральной программы «Ты – предприниматель» был проведен пятичасовой мастер-класс по разработке молодежных бизнес-проектов.

При поддержке студенческого совета продолжают действовать прежние и, главное, зарождаются новые студенческие проекты, среди которых пресс-центр, сувенирная лавка, аллея славы и внутривузовские турниры по футболу, настольному теннису и многие другие. Был разработан и успешно реализуется проект факультета социальных наук «Образовательная площадка молодого избирателя», нацеленный на повышение электоральной активности студентов в период выборов в Государственную Думу и Законодательное собрание Санкт-Петербурга. В сотрудничестве с Леннаучфильмом в университете прошли показы фильмов – участников международного фестиваля научно-популярного кино «Мир знаний» и был проведен мастер-класс для студентов, которые хотят или занимаются видео-делом. Некоторые проекты реализуются студенческим советом в рамках юбилея университета, его 215-летия. Например, создание серии видеофильмов о прошлом и настоящем наших факультетов, проведение акции «Я люблю РГПУ», фестивалей творческих коллективов факультетов и др. Студенческий совет особое внимание уделяет задаче создания условий для выявления и поддержки талантливой молодежи. 

Необходимо, чтобы студенческое самоуправление развивалось на каждом факультете, что, по-прежнему, остается важной задачей, но до конца не решенной. В этом учебном году проводится первый смотр студенческих советов факультетов, смотр позволит зафиксировать состояние органов студенческого самоуправления и непосредственно определить возможности для их дальнейшего развития. Важной задачей является активизация включения студентов в общественную жизнь университета. В рамках реализации данной задачи мы также достигли определенных успехов. Все больше ребят имеют возможность участвовать в уже реализуемых проектах и получить поддержку для реализации своих идей. 

Прослеживаются не только количественные, но, что особенно важно, качественные изменения. Повышается уровень заинтересованности студентов в работе студенческого совета, улучшается информированность об организуемых и проводимых мероприятиях. Однако хотелось бы заострить внимание на том, что информируемость студентов только через социальные сети осуществляться не должна. Необходим понятный, интересный и удобный в навигации информационный портал, который должен стать эффективной информационной и коммуникационной площадкой для студентов и преподавателей, что немаловажно. Важно, чтобы студенты могли регистрировать на нем инициативы, достижения, получать экспертные оценки, отзывы, обмениваться опытом. Целесообразно, чтобы именно на этом портале выстраивался рейтинг общественной активности студентов.

В заключение хочется сказать, что студенты готовы поддержать развитие университета, но для этого нам необходимо выстроить эффективный диалог с преподавателями и руководством университета. Мы понимаем, что именно такой шаг позволит совершить качественно новый скачок, и приведет нас к победе.   
  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Слово для выступления предоставляется декану юридического факультета – Валентине Юрьевне Сморгуновой.

В.Ю.СМОРГУНОВА


Уважаемый Председатель!


Уважаемые делегаты конференции! 


Необходимо отметить, что современное университетское образование характеризует смена приоритетов и ценностей, среди которых особое значение приобретает развитие социального партнерства, на основных содержательных направлениях которого я хотела бы остановиться.


Университет в прошлом году активно строил свои отношения с партнерами, значительно увеличил их число, усилил интеграцию партнерской деятельности в научно-образовательные процессы в университете, увеличил число сфер и видов деятельности, которые вовлечены в систему партнерских связей, возросло число образовательных и научных проектов. Социальное партнерство постепенно стало приобретать статус самостоятельного и экономически выгодного для университета направления деятельности. 

Условием обновления качества образования выступает и стратегическое партнерство с работодателями. Университет имеет договорные отношения не только с работодателями в сфере образования, но и бизнеса, крупного производства, в социальной сфере, средствах массовой информации, органах власти, органах управления. В 2011 году это сотрудничество значительно расширено. Было заключено 80 договоров с работодателями о проведении практик и сотрудничестве. Например, юридический факультет заключил договор с 13 Арбитражным апелляционным судом, факультет управления в списке организаций работодателей имеет Банк «Русский стандарт», Северо-Западный Телеком, ОАО «Адмиралтейские верфи», ОАО «Гостиница Москва», Автономную некоммерческую организацию футбольный клуб «Зенит», ОАО «Кировский завод» и др. 

Важно отметить и роль сотрудничества посредством научно-исследовательской деятельности факультетов с профильными вузами и школами. Удачным примером здесь может послужить исследование факультета биологии, развивающее обучение биологии в общеобразовательной школе. 

Сотрудничество факультетов университета с базами практик как направление партнерских отношений осуществлялось по разным траекториям. Например, студенты юридического факультета проходят практику в Комитете по управлению госимуществом, Санкт-Петербургском городском суде, Управлении судебного департамента Санкт-Петербурга, прокуратуре города, прокуратурах районов, а большинство из перечисленных структур в дальнейшем трудоустраивают наших выпускников. Институт народов Севера в 2011 году акцентировал внимание на заключении договоров о прохождении практик с регионами Севера. 
Исключительно важным представляется опыт факультета географии, который на данный момент сотрудничает с 24 государственными общеобразовательными учреждениями в сфере педагогических практик. Факультетом также заключен стратегический договор с Институтом озероведения, ВНИИОкеангеологии, ВСЕГИИ. Преподавателями Гдалиным, Андреевым, профессором Нестеровым организованы и проведены практики в Калининграде, Челябинске, Туапсе, Финляндии, Швеции, Дании, Норвегии. Отмеченные факты подтверждают, что складывается эффективная система  социального партнерства факультета. 

Реализацией идей социального партнерства является участие преподавателей и сотрудников университета в качестве консультантов общеобразовательных учреждений и научно-методических центров, работа в качестве экспертов, в качестве членов комиссий органов управления образования, общественных организаций, различных фондов, центров повышения квалификации в Санкт-Петербурге и других регионах России. Например, преподаватели юридического факультета доценты Абаканова и Шадрина в 2011 году стали постоянными членами комиссии губернатора Ленинградской области по урегулированию конфликта интересов на государственной службе и аттестационной комиссии Федеральной службы по урегулированию алкогольного рынка в Санкт-Петербурге.

Нельзя недооценивать сферу дополнительного образования как фактор взаимодействия с работодателями в контексте социального партнерства. 

Также важен и экономический эффект, о чем сегодня тоже неоднократно говорилось, от сотрудничества и социального партнерства. И здесь хотелось бы привести пример положительной деятельности факультета управления. Факультетом управления освоены новые формы привлечения дополнительных субсидий в университет, в том числе, впервые с помощью электронных торгов. Заключены и реализуются договоры с вузами-партнерами на внедрение системы менеджмента качества на сумму более 4 миллионов рублей. 

Важнейшей траекторией социального партнерства является сотрудничество с ассоциациями российскими и зарубежными, образовательными учреждениями, коммерческими и иными организациями. Безусловно, лидерские позиции здесь занимает факультет иностранных языков, который является членом Санкт-Петербургской ассоциации учителей английского языка, Российско-португальской ассоциации, Санкт-Петербургской ассоциации профессиональных гидов-переводчиков. Факультет управления традиционно является членом Всероссийской организации качества, различных ассоциаций бизнес-образования, Санкт-Петербургского Союза предпринимателей. Юридический факультет вошел в состав Ассоциации юридического образования, которая объединяет около 30 вузов юридического профиля, стал единственным представителем России в Международной ассоциации школ права, а также возглавил Международную ассоциацию содействия правосудию. Важным событием стало включение РГПУ имени А.И. Герцена в качестве полноправного члена университета Арктики, членами которого являются более 140 зарубежных и российских организаций.

Важную роль в сетевом сотрудничестве занимают активные взаимосвязи университета с общественными и политическими деятелями. Университет в прошедшем году, который был объявлен годом правового просвещения, находился в центре событий в сфере правового просвещения. Были проведены встречи с такими известными в стране и Санкт-Петербурге видными политическими и государственными деятелями как уполномоченный по правам человека в Санкт-Петербурге Алексей Сергеевич Козырев, уполномоченная по правам ребенка в Санкт-Петербурге Светлана Юрьевна Агапитова, уполномоченный по правам человека в Ленинградской области Михаил Юрьевич Козьминых, а также глава Федеральной антимонопольной службы Игорь Юрьевич Артемьев, что свидетельствует о высоком авторитете РГПУ имени А.И. Герцена в сфере сотрудничества в области защиты прав человека. 

Данное взаимодействие, безусловно, внесло и большой вклад в развитие учебной деятельности. Была открыта новая магистерская программа «Школьная инфляция». Существенный импульс данные контакты дали развитию образовательной магистерской программы «Правозащитная деятельность в сфере образования». А по итогам встречи ректора университета Валерия Павловича Соломина и генерального директора футбольного клуба «Зенит» Максима Митрофанова разработана и с 2011 года реализуется на базе факультета управления магистерская программа «Менеджмент в спорте».

Ярким примером социального партнерства является и создание в 2011 году сетевого объединения вузов «Педагогические кадры России», деятельность которого сегодня неоднократно отмечалась в докладе Валерия Павловича Соломина и выступлениях. Данное объединение представляет собой сетевую структуру, в которой РГПУ имени А.И. Герцена играет роль координатора. На данный момент в сетевом объединении участвует 21 российский вуз. Однако здесь есть, безусловно, большие перспективы для развития. 

В рамках сетевого объединения вузов укрепляются связи с другими вузами посредством деятельности учебно-методического объединения по направлению педагогического образования. Только в 2011 году УМО провело 11 заседаний президиума, а 20-21 октября 2011 года состоялся семинар-совещание. Однако хотелось бы отметить, что существует потребность углубления сетевого партнерства, что обязывает нас пересмотреть структуру УМО. Деятельность УМО должна сейчас ориентироваться на развитие междисциплинарного знания и разработку межпредметных, междисциплинарных образовательных технологий, что обуславливает потребность в усложнении структуры учебно-методических советов, создании института программных комитетов как учебно-исследовательских групп, лабораторий, объединяющих преподавателей, ученых, практиков и общественных деятелей. 

Завершая свое выступление, хотела бы подчеркнуть, что социальное партнерство используется в Герценовском университете как инновационная образовательная технология. Она является средством вложения и собственных социальных и материально-финансовых ресурсов. Представляется, что участие структурных подразделений университета в партнерской деятельности могло бы быть объектом измерений и выступать фактором оценки эффективности деятельности каждого структурного подразделения университета. Безусловно, важно не только поддержание достигнутого результата, но необходимо удержание в поле своей деятельности актуальных партнеров, наращивание партнерских связей, уточнение и корректировка общих интересов, достижение и поддержание баланса взаимопонимания интересов, поиск новых партнеров, способствующих укреплению университета на рынке образовательных услуг и повышение статуса в системе институтов гражданского общества.

В завершении мне хотелось бы подчеркнуть, что следует положительно оценить деятельность университета, его структурных подразделений, профессорско-преподавательского состава в реализации стратегических задач первого года пятилетней Программы развития РГПУ имени А.И.Герцена.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется заведующему кафедрой сурдопедагогики – Геннадию Николаевичу Пенину.

Г.Н.ПЕНИН 

Уважаемый Президиум!

Уважаемые коллеги!

В докладе Валерия Павловича большое внимание было обращено на обеспечение опережающего развития кадрового потенциала университета, создание среды, стимулирующей инновационную активность и рост творческой инициативы сотрудников и обучающихся. 

Анализ результатов деятельности университета в 2011 году свидетельствует о том, что его кадровый состав соответствует аккредитационным требованиям, позволяет эффективно решать стоящие перед ним задачи и постоянно совершенствоваться. В университете создана и эффективно действует система повышения квалификации кадров, которая ориентирована на модернизацию высшего педагогического образования, использование в образовательной практике компетентностного подхода и развитие инновационной научно-образовательной деятельности. Реализуется целенаправленная социальная политика по постоянному совершенствованию условий профессионально-педагогической, научной, учебной деятельности сотрудников и обучающихся. 

Вместе с тем, необходимо, на наш взгляд, дальнейшее развитие системы мотивации, поощрения сотрудников и их карьерного роста, расширение спектра реализуемых в рамках сетевого консорциума конкурентоспособных образовательных программ и модулей дополнительного профессионального образования, развитие сетевых форм повышения квалификации. Необходимо создание творческих лабораторий, педагогических мастерских и виртуальных площадок для корпоративного повышения квалификации. Необходима также организация интенсивной языковой подготовки научно-педагогических кадров университета, обеспечивающей рост экспорта образовательных услуг, расширение участия преподавателей в международных научно-образовательных проектах. Целесообразно создание стимулирующей среды для системного развития кадрового потенциала университета на основе поддержки предпринимательской активности образовательных и научных проектов молодых преподавателей.

В университете сложилась система аттестации профессорско-преподавательского состава, учитывающая и стимулирующая достижения кадров в учебно-методической, научной, общественной деятельности и вклад в реализацию Программы развития университета, участие в инновационной и научно-образовательной деятельности. 

Осуществляется постоянный анализ кадрового состава, структуры и объема выполняемой учебной нагрузки, целесообразности функционирования тех или иных кафедр и других подразделений. Проводятся структурные изменения и оптимизация штатного состава: обслуживающего и учебно-вспомогательного персонала, профессорско-преподавательского состава и административно-управленческого персонала. В 2011 году проводилась оптимизация штатного расписания с целью приведения его в соответствие с нормативами финансирования, определенными Минобрнауки РФ, и в связи с усилением контроля за достижением целевых показателей в деятельности университета.

Так, с начала 2011 года оптимизированы 43 ставки профессорско-преподавательского состава, которые финансировались за счет средств федерального бюджета. Кроме того, в связи с перераспределением административных функций между проректорами ликвидировано управление дополнительного профессионального образования в составе трех отделов, это составило 18,5 ставок.

Валерий Павлович уже говорил о том, что во исполнение Распоряжения Правительства Российской Федерации всем сотрудникам была произведена индексация выплат по установленным должностным окладам соответствующих профессиональных квалификационных групп и повышающим коэффициентом на 6,5% с 1 июня и с 1 октября 2011 года. В среднем за год индексация составила 5,4%.

Начиная с июня 2009 года, в университете выплачиваются ежеквартальные стимулирующие надбавки профессорско-преподавательскому и учебно-вспомогательному персоналу за счет общего фонда заработной платы. В 2011 году размер этих выплат составил 52 миллиона рублей. 

Вместе с тем, для расширения вопросов стимулирования сотрудников университета следует, на наш взгляд, создать гибкую систему оплаты труда, ориентированную на эффективность и качество работы персонала, разработать и внедрить комплексную рейтинговую систему оценки эффективности деятельности профессорско-преподавательского состава с целью стимулирования роста квалификации, профессионализма, продуктивности научной и учебной работы, развития творческой инициативы преподавателей и сотрудников. В системе материального стимулирования необходимо учитывать использование информационных технологий, российского индекса научного цитирования и других показателей.

В целях материального и морального стимулирования работники университета поощряются государственными и отраслевыми наградами, а также наградами РГПУ имени А.И. Герцена. В 2011 году государственные награды были вручены 4 сотрудникам университета, ведомственные награды получили 64 человека, награды РГПУ имени А.И. Герцена 24 человека и Почетные грамоты ученого совета университета 58 человек. Преподавателям, имеющим заслуги в области образования, почетные звания Российской Федерации выплачиваются негосударственные пенсии. В нашем университете негосударственной пенсией обеспечены 54 сотрудника.

Студенты и работники университета получают материальную помощь в случае утраты близких родственников и в связи с тяжелым материальным положением. В 2011 году 59 сотрудникам была выплачена 151 тысяча 600 рублей. Более полутора тысяч студентов получили в совокупности около 7 миллионов рублей.  

В течение года проводилась большая работа по оздоровлению студентов дневной формы обучения в профилактории РГПУ имени А.И. Герцена. Направление в профилакторий получили наиболее нуждающиеся в социальной поддержке студенты. Это студенты, имеющие социальную стипендию, проживающие в общежитии и студенты-сироты. В 2011 году услугами профилактория воспользовались 900 студентов. В летний период студенты отдыхали в Крыму. 515 лучших студентов, студентов-сирот, малообеспеченных студентов, благодаря социальной поддержке университета получили возможность побывать в уникальных местах Крымского полуострова.     

Одним из показателей высокого уровня корпоративной культуры Герценовского университета является добровольное медицинское страхование работников на основе программы ДМС. Оно обеспечивает сотрудникам университета получение дополнительных медицинских и иных услуг, сверх установленной программы обязательного медицинского страхования. С 2006 года университет выделяет средства для оплаты услуг по страхованию работников, что является реальной заботой администрации о здоровье персонала, а, в конечном счете, заботой о реализации всех стратегических направлений развития нашего вуза. В 2011 году продолжалось обслуживание работников университета по добровольному медицинскому страхованию на базе медицинского центра «Капитал-полис». Более 1000 сотрудников пользовались услугами этого центра.

Представляется, что в 2012 году следует особое внимание обратить на сотрудников-инвалидов, женщин, воспитывающих детей в условиях неполных семей, и малообеспеченных работников университета. 

Совместно с Комитетом по молодежной политике Санкт-Петербурга осуществляется работа по обеспечению путевками в детские оздоровительные лагеря детей до 14 лет, родители которых являются работниками университета. В 2011 году в различных детских оздоровительных лагерях отдохнули по таким путевкам 33 человека. 

В связи с приближающимся новым годом для детей сотрудников университета приобретено 985 подарков на сумму около полумиллиона рублей. И, наконец, заслуживает одобрения принятое администрацией решение о приобретении новогодних подарков, в том числе, для детей аспирантов и студентов РГПУ имени А.И. Герцена.   

Завершая свое выступление, скажу о том, что работа по совершенствованию кадровой политики и социальной поддержки сотрудников университета и обучающихся в полной мере соответствует Программе развития РГПУ имени А.И. Герцена на 2011-2015 гг. и отвечает стратегическим направлениям его развития.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется президенту университета – Геннадию Алексеевич Бордовскому.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Уважаемые делегаты конференции!


Я сразу хочу сказать, что встречал 2011 год с тревогой и волнениями, а провожаю его с легким сердцем. На самом деле, смена руководителя в любой структуре, особенно, руководителя, который очень долго руководил структурой, чревата двумя соблазнами. Один соблазн заключается в том, что давайте все оставим как есть, не будем ничего трогать, авось, еще какое-то время все будет благополучно. Другой соблазн заключается в том, что давайте все поломаем, выстроим светлую дорогу в будущее на этих обломках. Пройти между Сциллой и Харибдой не каждой структуре в таком случае удается. Я считаю, что нашему университету это удалось, прежде всего, хочу нас всех поздравить с этим, а Валерия Павловича поблагодарить за умелое руководством этим сложным процессом. То, что у нас существует здоровая нравственная основа в университете, особо доказывать не надо. Меня порадовала ситуация, когда декан одного университета благодарит и радуется успехам другого факультета, это очень хороший признак нормальных деловых отношений.

Я много говорил о том, что у нас происходят глобальные изменения,   убежден, что у нас наступил переход количественных изменений в качественные. Мое выступление продиктовано откликом на призыв Валерия Павловича думать, действовать и предлагать. 

Некоторые сидящие в зале помнят, что в советское время все вузы делились на три категории. Наш вуз всегда относился к вузам первой категории, напомню, что категория вуза относилась только к ректору и проректорам. Вузы первой категории оплачивали ректору и проректорам высокие зарплаты, а вузы третьей категории маленькие. Что же касается положения профессорско-преподавательского состава, лаборантского состава, оплаты коммунальных услуг, здесь все вузы были в одинаковом положении. Мне кажется, у нас сейчас государством обозначено деление всех вузов страны на три категории, условно говоря, к первой категории относятся вузы, которым позволено процветать, для них открыты колоссальные финансовые возможности, свобода действий в части содержания образования и т.д.; ко второй категории относятся вузы, которым дали возможность развиваться, это исследовательские университеты, сейчас обозначилась третья категория – это вузы, которым разрешили жить. Слава Богу, мы попали в категорию вузов, которым разрешили жить. Думаю, не все, кто попал в эту категорию, могут гарантированно почивать на лаврах. Это право жить должно быть нами использовано, для того чтобы мы максимально развивались и были в числе тех вузов, которым позволено развиваться.

Мы много говорим об информатизации, наконец, стало понятно, что  главное, чем занимались образовательные учреждения, это передача знаний от старшего поколения к младшему, перестало по большому счету иметь смысл. Море информации сегодня забивает, в общем-то, все, в том числе, и головы наших детей, уже многие болеют вследствие обилия этой информации, проводя сутки за компьютером. Возникает новая образовательная ситуация, когда от нас требуется трансформация информации в знания и трансформация знаний в практическую деятельность. Если нам удастся выстроить этот процесс, мы окажемся в числе вузов, которые будут занимать исключительно важное место. У меня такое ощущение, что мы за последнее время больших прорывов в методической науке не видели, это не случайно, поскольку мы работали по старой парадигме передачи информации. К сожалению, передача просто знаний перестала давать нужный эффект. 

Я хотел бы сказать следующее, это не мои данные, я их услышал из уст вице-президента Российской Академии образования. Дело в том, что в 19-м веке средняя продолжительность периода смены поколений составляла около 100 лет, в начале 20-го века этот период был 50 лет, в конце 20-го века 20 лет, сегодня смена поколений происходит каждые 6-7 лет. Для учителя это просто катастрофа. Понятно, что еще в начале 20-го века можно было получить фундаментальное университетское образование и с этим образованием быть авторитетом в течение всей своей трудовой деятельности. Я, честно говоря, трудно  представляю ситуацию, когда через 7-8 лет в школу придут люди с другой ментальностью, с другими технологическими взглядами. Никакой учитель не сможет оставаться профессионалом, если будет прежняя база, на которой он готовился как учитель, если будет прежняя методическая база его собственной работы. Отсюда возникает проблема осмысления той новой образовательной системы, которая будет адекватно соответствовать новой реальности. Нам нужно внимательно отслеживать те изменения, которые происходят. Двадцать лет назад мы с восторгом принимали личностно-ориентированную систему образования, с моей точки зрения, сегодня доминирование личностно-ориентированной системы приводит к негативным последствиям, в том числе, неспособности видеть общие ценности. В 30-е годы, когда учителя у нас были малограмотными, они были вооружены стандартными методиками, очень хорошо проработанными. Мы жили в последнее время в другой ситуации, когда каждый учитель мог выстраивать свою методику, выбирать учебники. Если смена поколений 6-7 лет, то никакой учитель за этим не угонится. Возможно, нам нужно возвращаться к построению методик, которыми мы можем вооружить массового учителя. Это должны делать те, кто становится мастерами, кто может успевать за счет интенсивной научной деятельности перерабатывать методики каждые пять-семь лет. 
Я полностью поддерживаю, Валерий Павлович, идею о федеральном центре, конечно, мы должны стать федеральным центром, но этот федеральный центр не должен быть таким, как Новосибирский или Пермский педагогические университеты. Наш коллектив позволяет выстраивать принципиально новую образовательную систему. В мире существует небольшое количество университетов, которые готовят элиту, тех самых людей, которые получают Нобелевские премии и т.д. Основная масса университетов готовит, мягко говоря, пользователей, это хорошие специалисты, каждый решает свою задачу. Это проявляется и на школах, есть элитные школы, где можно получить образование, позволяющее войти в состав элиты. Коллеги, сегодня целые образовательные государственные системы начинают делиться по этому принципу. Если российская система образования будет отвечать тем реалиям, о которых я говорил, когда мы сможем формировать поколение творцов, способных быстро реагировать на все изменения и двигаться дальше, страна будет в разряде передовых и процветающих. Образование будет везде, в том числе, в колониальных африканских странах, но это будет образование по передаче опыта от старого поколения к новому. Хотим мы или не хотим, коммунистические идеи сегодня в глобальном мире уже отвергнуты, идет усиленная конкуренция за доминирование и управление этим миром, в том числе, через образовательные системы. Конечно, новая система должна создавать человека-творца. Я призываю всех коллег подумать над этим вопросом. 

Успех у нас будет в том случае, если мы будем хорошо понимать замыслы нашего руководителя и всеми силами содействовать реализации этих замыслов. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Список тех, кто хотел выступить, исчерпан.


Поступило предложение прекратить прения. 


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.
Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.


Письменных вопросов в Президиум не поступило. 


Нам необходимо принять Постановление по первому вопросу. 

Есть ли какие-то замечания у редакционной комиссии? Замечаний нет.

В связи с тем, что проект постановления конференции есть у всех делегатов, поступило предложение принять проект Постановления за основу.

        
Кто за это предложение, прошу голосовать.

        
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
        
Принято единогласно.
        
Мы можем перейти к постраничному обсуждению проекта Постановления.
        
Какие будут замечания по 1 странице? Нет.

        
Какие будут замечания по 2 странице? Нет.
        
Какие будут замечания по 3 странице? Нет.
        
Какие будут замечания по 4 странице? Нет.
        
Есть предложение принять проект Постановления в целом.

        
Кто за это предложение, прошу голосовать.

        
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
        
Принято единогласно.

Единогласно принимается следующий текст Постановления:

Заслушав и обсудив доклад ректора В.П. Соломина «Итоги первого года реа​лизации Программы развития РГПУ им. А.И.Герцена на 2011-2015 гг.», кон​фе​ренция отмечает, что коллектив университета:
- активно включился в реализацию Программы развития университета на 2011-2015 гг.;
- осознает вызовы времени отечественному образованию, связанные с не​о​б​​ходимостью создания действенных механизмов развития человеческого ка​пи​тала для инновационной экономики и общества знаний;
- поддерживает усилия руководства университета по повышению ими​д​​жа и статуса университета, приданию ему облика инновационного научно-обра​зо​ва​тель​но​го центра.
Конференция констатирует, что коллективу РГПУ им. А.И.Герцена уда​лось успешно реализовать в рамках страте​ги​чес​ких направлений Программы развития запланированные на 2011 год мероприятия:
- планомерно осуществлялась модернизация образовательной деятельности в соответствии с требованиями федеральных государственных обра​зо​ва​тель​ных стандартов высшего профессионального образования, существенно по​пол​​нился пакет основных и дополнительных образовательных программ, со​от​ветствующих современным требованиям, начата подготовка по новым вос​т​ребованным рынком труда образовательным программам, в том числе сов​мест​но реализуемым факультетами и кафедрами;
- существенно обновлено научно-методическое и учебно-методическое обе​с​печение образовательного процесса, повысилась востребованность учеб​но-методических разработок, созданных преподавателями университета, по​лу​чила развитие электронная система управления образовательным про​цес​сом в вузе, создана и постоянно обновляется информационно-ресурсная база на сайте университета; 
- расширился спектр участия учёных университета в федеральных и регио​наль​ных конкурсах и программах, развиваются новые эффективные формы ин​тег​рации науки и образования, обновилась научно-инновационная ин​фра​стру​к​тура университета;
- последовательно осуществлялась политика поддержки ведущих научных школ университета, стимулирования научно-технического творчества сту​ден​тов, совершенствования системы управления научно-исследовательской дея​тель​ностью;
- разработаны нормативно-правовые, научно-методические и структурно-ор​га​низационные основы создания и функционирования системы трансфера ре​зультатов интеллектуальной деятельности сотрудников университета и дис​семинации передовых образовательных практик;
- обеспечено поступательное развитие корпоративной среды, сти​му​ли​ру​ю​щей инновационную активность и рост творческой инициативы, и создаю​щей возможности для личностной и профессиональной самореализации сот​ру​д​ников и обучающихся;
- совершенствуется система социальной защиты сотрудников и обу​чаю​щих​ся университета, конкурсной поддержки личных достижений и ини​циа​тив преподавательского состава и студентов, разработана модель гибкой сис​те​мы материального стимулирования, ориентированная на эффективность и ка​чество работы персонала; 
- получила развитие корпоративная система повышения квалификации по наи​более актуальным проблемам развития университета;
- активизировалась деятельность университета в социальной сфере и биз​нес-среде, расширилось участие университета в социально значимых ме​ро​при​ятиях и проектах.
В результате в 2011 году обеспечено поступательное и устойчивое разви​тие университета, которое проявилось в том, что университет:
- стал победителем конкурса Министерства образования и науки РФ по под​держке программ стратегического развития;
- занимает устойчиво высокое место в национальных рейтингах вузов;
- сохранил стабильно высокий конкурс поступающих в университет, пред​ла​гая широкий спектр образовательных программ, отвечающих требованиям фе​деральных государственных образовательных стандартов высшего про​фес​сионального образования;
- имеет высокий процент выпускников, получивших диплом с отличием, а так​же студентов, ставших персональными стипендиатами Президента РФ, Пра​вительства РФ, Правительства Санкт-Петербурга, ученого совета универ​си​тета и др.; 
- обеспечил высокую востребованность программ дополнительного про​фес​сионального образования;
- качественно улучшил структуру профессорско-преподавательского сос​та​ва, обеспечив рост числа докторов наук, профессоров, количества сотруд​ников университета, повысивших квалификацию и прошедших стажировки в зарубежных вузах, образовательных и исследовательских центрах;
- более активно продвигал научно-образовательные разработки ученых уни​верситета на рынок товаров и услуг, расширил участие в конкурсах фун​да​ментальных и прикладных исследований, финансируемых в рамках го​сударст​венного задания Министерства науки и образования Российской Фе​де​рации, стал лауреатом и дипломантом ряда престижных международных и все​российских выставок и конкурсов;
- добился роста публикационной активности ученых университета в жур​на​лах с высоким импакт-фактором, увеличения суммарного цитирования в SCOPUS и Web of Science;
- сумел обеспечить повышение социальной защищенности сотрудников и сту​дентов, рост заработной платы, увеличение объемов стимулирующих над​бавок и выплат, улучшение условий труда и отдыха. 
Конференция отмечает, что успешность первого года реализации Программы развития РГПУ им. А.И.Герцена на 2011-2015 гг. обеспечена:
- менеджментом, адекватным современным требованиям, и существенно об​новленной инфраструктурой университета;
- эффективной деятельностью университета как базового центра под​го​тов​ки педагогических кадров;
- постоянным обновлением и расширением международных связей, по​вы​ше​нием их эффективности;
- устойчивостью управления Программой, совершенствованием существу​ю​​щей организационной структуры и формированием новых концептуальных под​ходов к развитию потенциала университета на основе видения пер​с​пек​тив;
- личностной инициативой и высоким профессионализмом лидерской груп​​пы преподавателей, сотрудников и обучающихся в университете.
 Конференция отмечает ряд нерешенных вопросов и проблем, которые являются ос​но​вой для определения целей и задач на 2012 год:
-   неполное использование имеющегося потенциала и ресурсов уни​вер​си​те​та (кадровых, научных, научно-методических, информационных, материа​ль​но-технических, финансовых) в процессе реализации Программы раз​ви​тия;
-   необходимость гибкой адаптации к новым принципам финансирования университета в соответствии с Федеральным законом №83 на основе экономически целесообразных решений;   
-   отставание методической, технологической и инфраструктурной ос​на​щен​ности образовательных программ от уровня современных требований, недостаточная ориентация на современный рынок труда и тенденции его изменения;   
-   недостаточная отработанность способов обеспечения кон​куренто​спо​соб​ности научной продукции университета, механизмов, поддерживающих тран​сфер результатов интеллектуальной деятельности и диссеминацию пере​до​вых образовательных практик;
-   несовершенство системы критериев и показателей качества деятель​нос​ти преподавателей и сотрудников, структурных подразделений универ​си​те​та, обеспечивающей полноценную возможность их рейтинговой оценки, мо​раль​ного и материального стимулирования;
- необходимость обеспечения большей продуктивности сотрудничества с рас​ширяющимся кругом социальных партнеров, более активного исполь​зо​ва​ния возможностей сетевого объединения вузов «Педагогические кадры Рос​сии», ассоциации «Университетский округ» для решения стратегических за​дач развития университета;
- недостаточная оснащенность университета необходимым количеством мест в общежитии. 
 
Конференция постановляет:
1.   Считать первый год реализации Программы развития РГПУ им.А.И.Герцена на 2011-2015 гг. успешно выполненным.
2.   Общественному совету Программы развития разработать целевые индикаторы и показатели реализации стратегических направлений Программы с учетом исполнения обязательств по конкурсной программе развития университета.
Срок:    февраль 2012 г.
Отв.: председатель общественного совета Программы развития университета на 2011-2015 гг. C.Ю.Трапицын
 
3.   Для придания Программе развития проектного характера структурным подразделениям университета разработать детализированный план практических мероприятий, направленных на реализацию Программы и обеспечивающих достижение ее целевых индикаторов и показателей.
Срок: март 2012 г.
Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, руководители структурных подразделений
 
4.   С целью повышения мотивации и поощрения активного участия сотрудников университета и обучающейся молодёжи в реализации Программы развития поэтапно усовершенствовать систему заработной платы, морального и материального стимулирования на комплексной основе рейтинговой оценки качества деятельности.
Срок: I этап — март 2012 г.
Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, начальник планово-финансового управления.
    
По следующему вопросу – «Принятие коллективного договора между работодателем в лице ректора (Работодателя) и работниками в лице объединенной первичной профсоюзной организации сотрудников и студентов»  слово предоставляется Бодиной Римме Ивановне, председателю профкома сотрудников и студентов.
Р.И.БОДИНА


Уважаемые делегаты конференции!


Сегодня, как и более чем десять лет назад образование находится под гнетом реформ, проводимых государством, и часто не в нашу пользу. Ситуация усугубляется демографическим кризисом, который объективно, независимо от правительственных решений, требует от руководства вузов вынужденно жестких и непопулярных мер. Конечно, в первую очередь, я имею в виду сокращение штатов. Кроме того, в выступлениях Президента в последнее время прозвучало, что мы достойно вышли из кризиса, но вопросы социального характера и зарплаты остаются. Не очень веселый прогноз на ближайшие годы, а именно: кризис продолжится, и нас ждут новые трудности. В этих условиях резко возрастает потребность работников и обучающихся в коллективной защите, ну а кто как не профсоюз способен в трудные для человека моменты придти на помощь.


Коллективный договор, заключаемый между работодателем и профсоюзом, это правовой акт, который регулирует социальные трудовые отношения в университете, и построен, прежде всего, на взаимопонимании и взаимоуважении обеих сторон. Впервые коллективный договор был заключен между администрацией и профсоюзом университета в 2004 г. и действовал в течение шести лет. В связи с принятием Положения о новой системе оплаты труда в коллективный договор были внесены дополнения и изменения. 

Согласно Трудовому Кодексу срок исполнения коллективного договора истек и составлен новый коллективный договор между работодателем в лице ректора и работниками в лице профсоюзной организации, сотрудников и студентов. Была создана рабочая комиссия, по пять представителей с каждой стороны, которая пришла к общему соглашению по всем пунктам коллективного договора, которые в нем отражены. При заключении коллективного договора необходимо соблюдение норм Трудового Кодекса, подлежащих безусловному применению по всем вопросам и проблемам, возникающим между работниками и работодателем. Но главное, коллективный договор служит для нормативного закрепления дополнительных льгот и гарантий, распространяющихся на работников университета.  

Работая над коллективным договором, мы стремились к тому, чтобы он органически сочетался с Программой развития университета. Это касается как аспектов образовательной политики, так и социального обеспечения работников и обучающихся. В течение срока действия коллективного договора стороны вправе в установленном законодательством порядке вносить в него дополнения и изменения на основе взаимной договоренности. Вы понимаете, что все может быть, так как жизнь наша непредсказуема. Наиболее уязвимая часть – это социальная сфера. Напоминаю, что 122 Закон о монетизации льгот лишил нас социалки, в частности, отдыха наших сотрудников. Поэтому остановлюсь на социальной сфере поподробнее и перечислю те пункты, в которые вошли дополнительные гарантии для работников. 
    
Преимущественное право на оставление на работе при сокращении штатов имеют работники университета, которым осталось два и менее лет до достижения пенсионного возраста, если они проработали в университете свыше 10 лет. При увольнении по сокращению штатов, в дополнение к выходному пособию, установленному законодательством, по ходатайству профсоюзного комитета работникам с непрерывным стажем свыше 20 лет выплачивается не менее 100 % среднего месячного заработка в пределах средств, выделенных на эти цели. 

При увольнении в связи с выходом на пенсию работодатель по ходатайству профсоюзного комитета выплачивает работнику, проработавшему непрерывно в университете свыше 20 лет, выходное пособие в порядке, предусмотренном Положением о системе оплаты труда, за счет средств, предусмотренных в плане финансово-хозяйственной деятельности.


Матерям, имеющим детей в возрасте до 14 лет, а также матерям-одиночкам, имеющим детей в возрасте до 16 лет, администрация может предоставить возможность работать по гибкому графику в режиме неполной рабочей недели с оплатой за фактически отработанное время, используя дополнительно один выходной в месяц без сохранения заработной платы.


Матерям, чьи дети идут в первый раз в школу, работодатель предоставляет выходной день 1 сентября с сохранением средней заработной платы в пределах средств университета, выделенных на эти цели.

Работодатель обязуется сохранять должностной оклад в полном объеме за работниками, участвующими в забастовке из-за невыполнения коллективного договора по вине работодателя. Я надеюсь, что у нас этого не произойдет.


Стороны договорились, что поощрение работников в связи с юбилейными и праздничными датами, особо выдающимися достижениями и т.д. осуществляется за счет средств, предусмотренных в плане финансово-хозяйственной деятельности. 


Работодатель обязуется осуществлять дополнительное медицинское страхование работников и негосударственное пенсионное обеспечение работников, имеющих особые заслуги перед университетом, в соответствие со списком, утвержденным ученым советом университета, в пределах средств, выделенных на эти цели.


В случае смерти работника родственнику или лицу, осуществляющему организацию похорон, помимо пособия от государства выплачивается материальная помощь из средств университета. Работодатель имеет право оплачивать ритуальные услуги в случае смерти одиноких, неработающих ветеранов университета, проработавших в университете не менее 20 лет, в пределах средств, выделенных на эти цели.


Работодатель может возмещать стоимость проезда на основании предоставленных проездных документов сотрудникам университета, имеющим разъездной характер работы, в соответствие с нормативно- правовыми и локальными актами университета. Здесь потребуется, видимо, отработать механизм действий.


Что касается охраны труда, помимо государственных гарантий в коллективный договор вошли дополнительные:


Работодатель обязуется создавать необходимые условия для прохождения работниками университета один раз в год флюорографии, а также проведения необходимых прививок в пределах средств, выделенных на эти цели.


Ежегодно заключается Соглашение между работодателем и профсоюзным комитетом по охране труда, включающее мероприятия по подготовке всего университетского комплекса к учебному году, в соответствие с установленными нормативами. 


Работодатель проводит в случае необходимости радиологическую и химическую проверки производственных помещений и территории университета в пределах средств, выделенных на эти цели. Результаты проверок доводятся до сведения всех работников.      


Стороны пришли к согласию, что профком пользуется правом на участие в любых экспертизах на соответствие требований охраны труда. 


Работодатель разрабатывает комплекс мероприятий по технической инвентаризации и восстановлению вентиляционной системы в учебных корпусах университета.


В 2004 году мы ввели пункт по восстановлению лифтов в высотных корпусах. Тогда нам это казалось фантазией. Этот пункт мы оставили в договоре: работодатель обязуется рассмотреть вопрос о восстановлении лифтового оборудования в третьем корпусе с учетом особенностей студентов-инвалидов.


Хочу подчеркнуть, что в отличие от некоторых вузов, где идет война между администрацией и профсоюзами, мы работаем в обстановке полного взаимопонимания. Кризис, который сегодня переживает весь мир, и мы, в том числе, это испытание на прочность, это экзамен для всего общества, независимо от того, состоим мы в профсоюзе или нет. Только объединение и взаимопомощь помогут нам защитить наши трудовые права и законные интересы. Хочу заверить вас, что комиссия отвечает за каждый пункт коллективного договора, и призываю вас проголосовать за его принятие. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы?

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Уважаемые делегаты! Я очень уважаю одиноких матерей, но, по-моему, даже Конституционный суд указал, что дети не должны страдать, если они живут не с матерью, а с одиноким отцом. Мне кажется, мы должны в коллективном договоре написать – одинокий родитель.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Нет возражений? Нет.


Есть ли еще вопросы? Нет.


Поступило предложение принять коллективный договор между работодателем в лице ректора (Работодателя) и работниками в лице объединенной первичной профсоюзной организации сотрудников и студентов.

       
Кто за это предложение, прошу голосовать.

       
Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.
       
Принято единогласно.

Мы возвращаемся к вопросу выборов ученого совета университета.

Слово для оглашения результатов тайного голосования предоставляется председателю счетной комиссии – Виталию Александровичу Комарову.

В.А.КОМАРОВ

Уважаемые делегаты конференции, позвольте огласить результаты тайного голосования.
Протокол  №  1 заседания счетной комиссии, избранной конференцией научно-педагогических работников, представителей других категорий работников и обучающихся РГПУ им. А.И.Герцена.

СЛУШАЛИ: О выборах председателя счетной комиссии.

ПОСТАНОВИЛИ: Избрать председателем счетной комиссии Комарова. Виталия Александровича.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

В.А.КОМАРОВ

Протокол №  2 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования конференции научно-педагогических работников, представителей других категорий работников и обучающихся РГПУ им.А.И.Герцена  по довыборам в состав ученого совета университета.

     
1. АБАКАНОВА Вероника Анатольевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
2. АКАВОВ Рашид Забитович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
3. АКУЛОВА Ольга Владимировна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.

​​​​​​​​​4. АТАЕВ Геннадий Леонидович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
5. БАГРАМОВА Нина Витальевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
6. БУЙНОВ Леонид Геннадьевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
7. ВАСИЛЕНКО Наталья Валерьевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
8. ВЛАСОВА Елена Зотиковна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 176. Против – 1.
9. ВОЛКОВ Владимир Викторович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
10. ГАШИЛОВА Людмила Борисовна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.   

11. ГОЛОВИНА Инна Валентиновна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 176. Против – 1.
12. ГОЛУБКОВА Полина Рафаиловна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
13. ГОРДЕЕВ Николай Леонидович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
14. ГУЦАШВИЛИ Тамара Алексеевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
15. ЗАРУБИН Валерий Григорьевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
16.КВЕЛИДЗЕ-КУЗНЕЦОВА Натела Нодарьевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
17. КОМИН Михаил Олегович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
18. КОРОЛЬКОВ Александр Аркадьевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
19. КОСТИКОВ Алексей Николаевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
20. КРУГЛОВ Александр Юрьевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
21. КУНАРЕВ Виталий Серафимович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
22. ЛЯПЦЕВ Александр Викторович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
23. МИХАЙЛОВА Елена Николаевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 175. Против – 2.
24. НАБОК Игорь Леонтьевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
25. НАЗРИЕВА Марина Викторовна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
26.НЕКРАСОВА-КАРАТЕЕВА Ольга Леонидовна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 176. Против – 1.
27. НЕСТЕРОВ Евгений Михайлович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 176. Против – 1.
28. НИКОЛАЕВ Василий Борисович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
29. НИЛОВА Ирина Владимировна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
30. НОТКИНА Нина Анатольевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
31. ПЕНИН Геннадий Николаевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
32. ПИСАРЕВА Светлана Анатольевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
33. РАДИОНОВА  Нина Федоровна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 175. Против – 2.
34. РОГОВАЯ Ольга Геннадьевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
35. СИЛАНТЬЕВ Евгений Евгеньевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 176. Против – 1.
36. СМЕЛКОВА Татьяна Дмитриевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
37. ТРАПИЦЫН Сергей Юрьевич. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 176. Против – 1.
38. ТРУБИЦИНА Ольга Ивановна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
39. ТРЯПИЦЫНА Алла Прокофьевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
40.ФИЛИППОВА Алина Аркадьевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
41. ХОМЕНКО Ирина Алексеевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 176. Против – 1.
42. ШЕСТАКОВА Раиса Васильевна. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 176. Против – 1.
43. ЭХОВ Сергей Федорович. Выдано бюллетеней – 177. В урне оказалось – 177. За – 177. Против – нет.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.


По результатам голосования все предложенные кандидатуры избраны  в состав ученого совета университета.                          

        
Повестка дня нашей конференции исчерпана. Есть ли замечания по ходу ведения конференции? Нет.

        
Конференция объявляется закрытой, спасибо за работу.
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