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ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые члены ученого совета!


Разрешите поздравить всех нас с началом нового учебного года. 

Кворум у нас есть. Мы можем приступить к работе. 

Будут ли вопросы по повестке дня? Нет.

Есть предложение повестку дня утвердить.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет.

Кто воздержался? Нет.

Принято единогласно.

Вначале мы как всегда проведем процедуру награждения. 

В.А.КОЗЫРЕВ

Уважаемые члены ученого совета!
          Медалью И.И.Бецкого за большой вклад в развитие Герценовского университета и в связи с юбилеем награждается Смирнов Сергей Борисович, проректор по учебной и воспитательной работе.

                  (Аплодисменты)

Благодарственное письмо вице-губернатора Санкт-Петербурга вручается Российскому государственному педагогическому университету имени А.И.Герцена за добровольческую помощь в организации и проведении праздничных мероприятий, посвященных 65-ой годовщине Победы советского народа в Великой Отечественной войне 1941-1945 гг.

           Слово для вручения Благодарности предоставляется заместителю председателя Комитета по молодежной политике и взаимодействию с общественными организациями Санкт-Петербурга Тищенко Петру Евгеньевичу.

П.Е.ТИЩЕНКО

Уважаемый господин ректор!

Уважаемые члены ученого совета!

В этом году Российский государственный педагогический университет имени А.И. Герцена, единственный из вузов города, отмечен правительством по результатам важнейшего события нашей страны – юбилея Победы советского народа в Великой Отечественной войне. Ваш университет смог подготовить большую группу студентов для организации и проведения праздничных мероприятий.

(Аплодисменты)   

В.А.КОЗЫРЕВ
1 июля 2010 года состоялась 16-ая презентация дипломантов         Программы «Российское качество» и лауреатов конкурса «Российский лидер качества» Всероссийской организации качества. Среди 28 руководителей предприятий и организаций звания «Российский лидер качества» удостоен ректор Российского государственного педагогического университета им. А.И. Герцена Геннадий Алексеевич Бордовский.

(Аплодисменты)

          Диплом Министерства спорта, туризма и молодежной политики Российской Федерации за большой вклад в развитие студенческого спортивного ориентирования вручается Соломину Валерию Павловичу, проректору по учебной работе.


(Аплодисменты) 
           Диплом и памятный знак Министерства спорта, туризма и молодежной политики Российской Федерации за большой вклад Российского государственного педагогического университета им. А.И.Герцена в развитие спортивного ориентирования среди студенческой молодежи.

           Награды вручаются заведующему кафедрой физической культуры         Кунареву Виталию Серафимовичу.

     

(Аплодисменты) 
          Благодарственные письма Главы администрации муниципального образования города Волхова за разработку и успешную реализацию проекта Международного молодежного форума Волхов-2010 «Гуманитарные технологии в социальной сфере» и плодотворное сотрудничество  с администрацией  города Волхова вручаются:

        
- Громовой Ларисе Алексеевне, декану факультета управления;

        
- Петровой Ирине Сергеевне, доценту кафедры социального менеджмента.

(Аплодисменты)
          Благодарственное письмо министра экономического развития северных территорий Канады за сотрудничество в области изучения искусства и культуры коренных народов Севера вручается директору института народов Севера Гашиловой Людмиле Борисовне.


(Аплодисменты)            

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Для проведения тайного голосования нам необходимо избрать счетную комиссию.


Есть предложение избрать счетную комиссию в следующем составе:

1. Бредихин Виктор Николаевич.

2. Хорунжий Максим Геннадьевич.

3. Челпанов Михаил Юрьевич.

Нет возражений? Нет.

Кто за это предложение, прошу голосовать.

Кто против? Нет.

Кто воздержался? Нет.

  
Счетная комиссия избирается единогласно.


Следующий вопрос: Выборы зав. кафедрами.


Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой.

Р.В.ШЕСТАКОВА


Уважаемые члены совета!


30 августа 2010 г. состоялось заседание аттестационной комиссии университета, на котором были рассмотрены вопросы конкурсного отбора на должности профессорско-преподавательского состава, выборы заведующих кафедрами, а также представление к ученым званиям. 

Объявлены выборы зав. кафедрой менеджмента Волховского филиала – 
0,5 ставки по совместительству сроком на 3 года. 

Подано заявлений -1.
ВАНДЫШЕВ ВАЛЕРИЙ АЛЕКСАНДРОВИЧ, 1954, кандидат экономических наук (2002), ученого звания не имеет, ректор Института Менеджмента и Инноваций, заведующий кафедрой менеджмента Волховского филиала по совместительству.

Всего публикаций – 25, из них за последние 5 лет – 15, в том числе 3 учебно-методические работы.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет: «Роль ВУЗа в решении проблем малого предпринимательства в системе ЖКХ» (статья, 2009), «Фандрайзинг в высших учебных заведениях» (учебно-методическое пособие, 2010).
Лекционные курсы: «Бизнес-тестирование», «Привлечение финансовых средств в организацию», «Основы предпринимательства».

За отчётный период преподавателями кафедры опубликовано 170 работ, в том числе 18 учебно-методических; два преподавателя кафедры работают над кандидатскими диссертациями.


Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Вандышева Валерия Александровича должность зав. кафедрой менеджмента Волховского филиала.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА

Объявлены выборы зав. кафедрой химического и экологического образования - 1 ставка сроком на 5 лет. 


Подано заявлений -1.
РОГОВАЯ ОЛЬГА ГЕННАДЬЕВНА, 1965,  доктор педагогических наук (2008), профессор (2010), профессор кафедры неорганической химии.

Всего публикаций – 76, из них за последние 5 лет - 30, в том числе 7 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет: «Становление эколого-педагогической компетентности: теоретический и методический аспекты» (монография, 2007), «Экологическая деятельность как сфера проявления экологической компетентности» (статья, 2008).

Лекционные курсы: «Экология и общество», «Экологическая химия», «Экологическая токсикология».


Аттестационная комиссия с учетом мнения совета факультета химии единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Роговую Ольгу Геннадьевну на должность зав. кафедрой химического и экологического образования.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА

Объявлены выборы на должность зав. кафедрой эстетики и этики  – 
1 ставка сроком на 5 лет. 

Подано заявлений - 1.
ЛЕТЯГИН ЛЕВ НИКОЛАЕВИЧ, 1961, кандидат филологических наук (1993), доцент (1998),  доцент кафедры эстетики и этики.

Всего публикаций – 62, из них за последние 5 лет - 16, в том числе 4 учебно-методические работы.

Основные опубликованные работы по профилю кафедры за последние 5 лет: «Алфавиты флоры в контексте функциональной эстетики» (статья, 2007), «Homo Aestheticus» и методология гуманитарного знания» (статья, 2009).

Лекционные курсы: «История эстетики», «Эстетика  и этика», «Технологии управления: имидж и репутация».


Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Летягина Льва Николаевича на должность зав. кафедрой эстетики и этики.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.


Следующий вопрос: Конкурсный отбор на должности профессорско-преподавательского состава.

Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой.

Р.В.ШЕСТАКОВА

Объявлены конкурсный отбор на должность профессора кафедры химического и экологического образования –  0,5 ставки.
Подано заявлений -1.
ПАК МАРИЯ, 1940, доктор педагогических наук (1991), профессор (1994), заведующая кафедрой методики обучения химии. 

Всего публикаций – 400, из них за последние 5 лет – 95 в том числе 8 учебно-методических работ.

Основные опубликованные работы по профилю    кафедры за последние 5 лет: «Непрерывное химическое образование: методологические ориентиры» (статья в соавторстве, 2007), «Гуманитарное обновление химического образования» (учебно-методическое пособие в соавторстве, 2010).).

Лекционные курсы: «Теория и методика обучения химии», «Дидактика химий», «Методология химико-педагогических исследований».

Аттестационная комиссия с учетом мнения совета факультета химии единогласно рекомендует ученому совету университета избрать Пак Марию на должность профессора кафедры химического и экологического образования – 0,5 ставки. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.


Следующий вопрос: Представление к ученым званиям.


Слово предоставляется ученому секретарю ученого совета университета – Раисе Васильевне Шестаковой.

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию профессора  по кафедре сольного пения представил документы СТЕБЛЯНКО АЛЕКСЕЙ АЛЕКСЕЕВИЧ, 1950 года рождения, профессор кафедры сольного пения. 

Народный артист РСФСР (1989).

Ученой степени не имеет.     

Доцент по кафедре сольного пения (2008).  

Стаж  педагогической работы в вузе – 7 лет 5 месяцев.

Подготовил 5 учеников − лауреатов международных конкурсов и фестивалей. 

Научных публикаций – нет.

Ведет занятия по дисциплине «Сольное пение».
Имеет отзывы-рекомендации:

- художественного руководителя-директора Мариинского театра  В.А. Гергиева.

- Народного артиста РФ, солиста Мариинского театра, доцента кафедры сольного пения Санкт-Петербургской государственной консерватории им. Н.А. Римского-Корсакова 

С.Н. Алексашкина.

- Народного артиста России, солиста Мариинского театра, преподавателя кафедры сольного пения Санкт-Петербургской государственной консерватории им. Н.А. Римского-Корсакова В.М. Черноморцева.

В деле имеется мотивированное экспертное заключение кафедры  сольного пения Санкт-Петербургской государственной консерватории им. Н.А. Римского-Корсакова об обоснованности присвоения А.А.Стеблянко ученого звания  профессора по кафедре сольного пения.

Аттестационная комиссия, внимательно рассмотрев представленный пакет документов, рекомендует ученому совету университета ходатайствовать перед Федеральной службой в сфере образования и науки о присвоении Стеблянко Алексею Алексеевичу ученого звания профессора по кафедре сольного пения.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию профессора  по кафедре сольного пения представила документы ШЕВЧЕНКО ЛАРИСА АНДРЕЕВНА, 1950 года рождения, профессор кафедры  сольного пения. Народная артистка  СССР (1991).

Ученой степени не имеет.     

Доцент по кафедре сольного пения (2008).  

Стаж  педагогической работы в вузе – 7 лет 5 месяцев.

Подготовила 5 учеников − лауреатов и дипломантов  международных конкурсов и фестивалей. 

Научных публикаций – нет.

Ведет занятия по дисциплине «Сольное пение».
Имеет отзывы-рекомендации:

- художественного руководителя-директора Мариинского театра  В.А. Гергиева.

- Народной артистки РСФСР, лауреата государственной  премии РСФСР, профессора кафедры сольного пения Санкт-Петербургской государственной консерватории им. Н.А. Римского-Корсакова  Е.С.  Гороховской.

- Народного артиста РФ, лауреата Государственной премии РФ, солиста Мариинского театра Г.И. Беззубенкова.

В деле имеется мотивированное экспертное заключение кафедры  сольного пения Санкт-Петербургской государственной консерватории им. Н.А. Римского-Корсакова об обоснованности присвоения Л.А.Шевченко ученого звания  профессора по кафедре сольного пения.

Аттестационная комиссия рекомендует ученому совету университета ходатайствовать перед Федеральной службой в сфере образования и науки о присвоении Шевченко Ларисе Андреевне ученого звания профессора по кафедре сольного пения.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию доцента по кафедре второго иностранного языка представила документы ФРОЛОВА ИРИНА ВАЛЕНТИНОВНА, 1963 года рождения, доцент кафедры второго иностранного языка. 

Кандидат  педагогических наук (2007). 

Стаж научно-педагогической работы –  23 года  7 месяцев, педагогической работы в вузе – 23 года 7 месяцев.

Всего публикаций – 30, из  них учебно-методических – 11,    научных  - 19.

За последние три года опубликовала 5 учебно-методических и 7 научных работ.

Читаемые лекционные курсы: «Основы теории второго иностранного языка (французского)» (38 час.); «Современная литература стран второго иностранного языка (французского)» (38 час).


Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета присвоить Фроловой Ирине Валентиновне ученое звание доцента по кафедре второго иностранного языка. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию доцента по кафедре методики обучения математике представила документы ХАРИТОНОВА ОЛЬГА ВЛАДИМИРОВНА, 1980 года рождения, доцент кафедры методики обучения математике (0,25 ставки по совместительству).
Кандидат  педагогических наук (2007). 

Стаж  научно-педагогической работы –  6 лет 8 месяцев, педагогической работы в вузе – 3 лет 7 месяцев.

Всего публикаций – 25, из  них учебно-методических – 4,    научных  - 21.

За последние три года опубликовала 4 учебно-методические и 9 научных работ.

Читаемые лекционные курсы: «Избранные вопросы элементарной математики» (28 ч.); «Инновационные технологии математического образования» (36 ч.); курс по выбору «Графы и их применение в жизни» (34 ч.). 

Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета присвоить Харитоновой Ольге Владимировне ученое звание доцента по кафедре методике обучения математике.  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию доцента по кафедре педагогики и психологии начального образования представила документы ДЕНИСОВА АННА АЛЕКСЕЕВНА, 1971 года рождения, доцент кафедры    педагогики и психологии начального образования. 

Кандидат  психологических наук (2003). 

Стаж  научно-педагогической работы –  15 лет 11 месяцев, педагогической работы в вузе – 15 лет 11 месяцев.

Всего публикаций – 38, из  них учебно-методических – 8,    научных  - 30.

За последние три года опубликовала 3 учебно-методические и 6 научных работ.

Читаемые лекционные курсы: «Психолого-педагогические теории и технологии начального образования» (74 ч.), «История и методология науки и образования» (14 ч.), «Психология» (16 ч.), «Пути преодоления неуспеваемости младших школьников» (12 ч.).  

Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета присвоить Денисовой Анне Алексеевне ученое звание доцента по кафедре педагогики и психологии начального образования.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.

Р.В.ШЕСТАКОВА

К ученому званию доцента по кафедре русского языка представила документы СЕМЕНЕЦ ОЛЬГА ПАВЛОВНА, 1976 года рождения, доцент кафедры  русского языка. 

Кандидат  филологических наук (2004). 

Стаж  научно-педагогической работы –  9 лет 3 месяца, педагогической работы в вузе – 5 лет 11 месяцев.

Всего публикаций – 37, из  них учебно-методических – 14,    научных  - 23.

За последние три года опубликовала 6 учебно-методических и 4 научные работы.

Читаемые лекционные курсы: «Русский язык и культура речи» (18 час.), «Русистика» (18 час.).

Аттестационная комиссия единогласно рекомендует ученому совету университета присвоить  Семенец Ольге Павловне ученое звание доцента по кафедре русского языка. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы, желающие выступить? Нет.


Голосуем.


Объявляется перерыв для тайного голосования.

ПЕРЕРЫВ

После перерыва

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Следующий вопрос: Итоги 2009/2010 учебного года и задачи на 2010/2011 учебный год. 

Слово для доклада предоставляется проректору по учебной работе Сергею Александровичу Гончарову.


Сколько Вам потребуется времени?

С.А.ГОНЧАРОВ


40 минут.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Нет возражений? Нет.


Пожалуйста.


С.А.ГОНЧАРОВ

Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены Ученого совета!
Прошедший учебный год был наполнен событиями, решениями и изменениями в системе российского образования, которые в самой непосредственной степени затрагивают наш университет. 

Прежде всего, 2010 год – это Год учителя, старт которому был дан Президентом РФ Д.А. Медведевым именно в Герценовском университете,  что стало еще одним подтверждением высокого статуса нашего вуза и его ведущей роли в российском образовании. С Годом учителя мы связывали большие надежды по реализации наших стратегических планов – прежде всего повышения статуса университета. Увы, сегодня уже можно констатировать, что этим обоснованным надеждам не суждено было оправдаться, а большая часть наших инициатив осталась без ответа! Более того, Год учителя, первый год реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», которая, по нашему убеждению, должна была дать новый мощный импульс развития педагогическому образованию в целом и Герценовскому университету как его признанному лидеру, в частности, оказался беспрецедентным по числу нападок на систему педагогического образования и решений, имеющих далеко идущие негативные последствия. 

 В общем, это был год интенсивной работы и одновременно  год прощания с иллюзиями. Мы его прожили в сложных условиях перманентной модернизации образо​ва​ния и за​тя​нувшегося государственного реформирования системы управления выс​шим образо​ва​нием (ликвидация Федерального агентства по образованию, в лице которого мы многие годы имели надежного партнера и союзника, поддерживающего многие наши начинания), изменений зако​но​дательной и нормативной базы  функционирования высшего образования, из​ме​нений условий финан​си​рования вуза,  в условиях демографического спада и рез​кого повышения конкурентной борь​бы за выполнение государственного заказа на под​готовку кадров, в завоевании пре​с​тиж​ного местоположения в вузовской системе. К тому же зимне-весенние небла​го​прият​ные погодные условия потребовали больших усилий по их ликвидации и дополнительных материальных затрат университета, с которыми мы тем не менее успешно справились. На сегодня огромная часть этих последствий ликвидирована (отремонтировано более 400 аудиторий).

В этом году в соответствии со статусом бюджетного учреждения в университете продолжилось существенное сокращение штатного расписания профессорско-преподавательского состава, что не могло не привести к определенной дестабилизации обстановки и созданию угрозы снижения мощного кадрового потенциала Герценовского университета.

В соответствии с принятым в апреле 2010 года федерального закона № 83 изменяется порядок финансирования вузов, их правовая форма. Речь теперь идет не о финансировании деятельности вуза, а о финансовом обеспечении выполнения государственного задания согласно установленным федеральным нормативам, т.е. количество бюджетных денежных  средств будет напрямую зависеть от контингента обучающихся. 

В логике этих действий, когда государственная поддержка распространяется на те вузы и отрасли, которые обещают дать немедленную и ощутимую экономическую отдачу, проблемы человека, гуманитарного знания, социальной сферы отошли на задний план, и потому вполне закономерными представляются итоги второго конкурса национальных исследовательских университетов, где наша заявка не вошла даже в число 32 финалистов. Правда, при этом не может не поражать практически полное отсутствие корреляции результатов национального рейтинга вузов, в котором Герценовский университет занял 5-6 место, и списка финалистов. Даже для неискушенного взгляда вызывает удивление сопоставление достижений и инновационного потенциала РГПУ им. А.И.Герцена с позицией большинства из 15 вузов-победителей второго этапа конкурса, в отношении которых была установлена категория «национальный исследовательский университет». В общем, классическая ситуация для русской культуры: вечное благородство обеспечено родовитостью, а сиротство вечно отстаивает свое право на существование.  Однако здесь для нас есть и другой аспект проблемы, на который мы не должны закрывать глаза, – это наши рейтинговые позиции и показатели в разных системах измерения, где мы далеко не в самых лучших позициях по ряду важных измерителей! Есть у нас места не только 2, 5-6, но и 213, и 73, и 31-34. Несомненно, здесь есть серьезная проблема, которую тоже необходимо осмыслить и предусмотреть пути решения в новой программе развития.

Несмотря на все обстоятельства университет продолжал динамично развиваться, стремясь к со​ве​р​шенствованию всех направлений своей созидательной деятельности. Об​новлялась сре​да университета (реставрирован колонный зал, фойе, лестница 4-го корпуса), укреплялась его материально-техническая ба​за (завершается строительство базы в Вырице,  введен новый стадион на Мойке, 48). Реализовывалась разработанная весной 2009 г. прог​рамма антикри​зис​ных мер, на​п​равленная на оптимизацию деятельности уни​верситета в условиях эко​но​ми​​чес​кой нестабильности. Разработана про​г​рамма антикоррупционных мер, на​п​ра​в​лен​ная на профилактику и пре​до​т​вра​ще​ние случаев коррупции в среде уни​вер​ситета. Реализация этих на​прав​лений работы  должна продолжиться в рамках новой програм​мы развития университета.

В этом году в основном завершилось формирование перечня направлений подготовки высшего профессионального образования, утверждено большинство стандартов 3-го поколения. Соответственно, переход на новые стандарты становится приоритетной задачей каждого вуза, в том числе и нашего. От нас, как от лидера, будут ожидать первых результатов, рекомендаций по реализации требований новых стандартов. Однако следует сказать и о тенденции, которая может стать реальностью: в августе на экспертный отзыв к нам пришел новый проект пятилетнего стандарта бакалавра по направлению «Педагогическое образование», разработанный МПГУ. Поэтому задача усложняется: необходимо видеть возможные пути адаптации и другого варианта стандарта, а именно – 5-летнего, так как в случае его утверждения нам нужно будет, вероятно, по ряду образовательных программ, переходить на него. Лучше иметь гарантии финансирования пяти лет, нежели четырех. В этой ситуации у нас должна быть гибкая технология вариативного образования, чтобы студент по желанию мог завершить обучение и за 4 года, и за 5 лет. Важна быстрота и точность реагирования в ситуации неопределенности!

 В сентябре будет рассматриваться новый интегрированный закон «Об образовании в РФ» – на него тоже нужно будет реагировать.

 Можно было бы и дальше говорить о новых тенденциях, но достаточно и этого, чтобы сделать вывод: ситуация непрерывных изменений – ключевое условие, которое нам необходимо учитывать при разработке новой программы развития, а контекстный подход к построению программы нашей деятельности должен стать основополагающим. Изменения – это уже постоянное свойство нашего времени, и к ним нужно относиться не эмоционально, а профессионально. Сегодня важно понимать контекст, в котором находится университет, контекст собственного направления деятельности, чтобы правильно и эффективно ориентироваться. Либо мы понимаем и адекватно реагируем, сохраняем себя и развиваемся, либо – неизбежно теряем позиции.  

Таким образом, предстоящий учебный год будет весьма насыщенным и интенсивным, и нам предстоит решить ряд сложных задач для дальнейшего развития университета и всей отрасли образования. 

Таких задач можно выделить четыре:

1. Переход к реализации федеральных государственных образовательных стандартов третьего поколения, завершение перехода к уровневому образованию и связанные с этими переходами изменения в образовательном процессе.

2. Оптимизация образовательных программ и организационно-штатной структуры университета в соответствии с финансированием бюджетного учреждения, экономической целесообразностью и востребованностью образовательных услуг университета на рынке труда и у потребителя. И в этой связи – выработка кадровой концепции в рамках программы развития университета. Переход к новым формам организации образовательной деятельности и технологиям.

3. Реализация национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и мощный поворот к школе с учетом новых школьных стандартов и тенденций.

4.  Анализ и обсуждение итогов выполнения «Программы развития РГПУ им.А.И.Герцена на 2006-2010 гг.», разработка предложений для новой программы развития на 2011-2015 гг., ее обсуждение, принятие стратегии развития университета на пятилетнюю  перспективу и начало реализации.

Первая задача, которую нам предстоит качественно решать в весьма сжатые сроки: переход к реализации основных образовательных программ уровневого образования на основе новых федеральных государственных образовательных стандартов высшего профессионального образования (третьего поколения). 

В течение года факультеты и учебные институты вели подготовительную работу к переходу на новые образовательные стандарты высшего профессионального образования. К ней можно отнести разработку примерных основных образовательных программ, причем не только по направлению «Педагогическое образование». О результатах этой работы деканы факультетов и директора учебных институтов отчитывались в течение года на заседаниях ректората. Вопросу готовности Герценовского университета к реализации основных образовательных программ в соответствии с новыми стандартами был посвящен и апрельский 2010 г. ученый совет. В предстоящем учебном году в срок до июня 2011 г. нам предстоит завершить эту работу полностью.

По данным факультетов и кафедр, университет в целом готов к переходу на уровневое образование в логике требований стандартов третьего поколения. Однако, на мой взгляд, эти данные представляются излишне оптимистичными. Очевидно, еще не все руководители понимают, что предстоит серьезная и сложная работа не только над изменением содержания программ. Фактически речь идет о создании новой образовательной модели, в которой важное место будут занимать новые формы педагогической и учебной деятельности, взаимодействия преподавателя и студента, вуза и потенциального работодателя, межфакультетское и межкафедральное взаимодействие, а также новые формы кооперации вузов, научных организаций, других партнеров университета, такие, например, как созданное на нашей базе сетевое объединение (сетевой консорциум ) «Педагогические кадры России», состоящее из 15 университетов России (Орла, Курска, Новосибирска, Томска, Барнаула, Вологды, Ельца и др.).

В рамках этой работы предстоит еще раз осмыслить и сделать достоянием каждого преподавателя и руководителя университета новую концепцию построения образовательного процесса в соответствии с новыми технологиями, компетентностным подходом, принципом модульности и гибкости реализуемых программ, верифицируемости образовательных результатов. Считаю, что необходимо делегировать на факультеты больше функций и полномочий по структурно-технологической реализации образовательных программ, по подбору исполнителей и т.д. 

 Проведенный анализ показал, что за прошедший год произошло существенное обновление содержания образовательных программ. При их проектировании уже учитывались требования компетентностного подхода, новых образовательных стандартов, модульного принципа построения. Но важна не только разработка, но и внедрение, реализация, а главное – результаты  и возможность их измерения.
В то же время следует отметить, что не все преподаватели университета готовы к принципиально новой организации образовательного процесса, к работе в новых условиях с новыми требованиями. Нам предстоит еще много сделать, в том числе в рамках повышения квалификации, чтобы компетентностный подход стал органичным принципом деятельности преподавателя, так же как большие усилия необходимы, чтобы реализовать новую компетентностную модель вузовского преподавателя. Вероятно, новые требования к компетентности преподавателя, его обязанностям необходимо учитывать  при аттестации и заключении контракта.      

Явно недостаточно количество изданных учебно-методических комплексов, ориентированных на новую модель обучения. По сути, эта работа практически затихла после завершения инновационной образовательной программы, модульно-компетентностные наработки и достижения которой мы, к сожалению, до сих пор не смогли реализовать даже вполовину. Представляется, что эти проблемы в наступающем учебном году должны находиться в поле особого внимания учебно-методического управления, пяти профильных редакционных советов, деканов факультетов и заведующих кафедрами университета. 

Конечно, в рамках перехода к новой образовательной модели нами уже немало сделано, накоплен большой опыт, завоеван авторитет лидеров реализации программ бакалавриата и магистратуры. Подготовлены кадры, которые могут организационно и методически возглавить эту работу на факультетах. Только за этот учебный год обучение по программам повышения квалификации, направленным на подготовку к реализации образовательных стандартов третьего поколения, прошли 622 сотрудника университета. Это важная работа, и ее необходимо продолжать, перспективно планируя систему повышения квалификации, адресные программы и т.д.

В университете сохраняется устойчивая тен​​​ден​ция к расширению перечня на​п​ра​​в​лений подготовки по уровневой сис​те​ме высшего профес​сионального образо​ва​ния. Мы наращиваем и увеличиваем количество лицензий. За прошедший год были по​лу​че​ны лицензии по 4 направ​ле​ниям подготовки ма​гис​т​ров («География», «Фи​ло​со​фия», «Религио​ве​дение», «История»), по 2 на​​п​​равлениям по​д​го​то​вки бакалавров («Кон​​ф​​лик​​то​ло​гия», «Инфор​ма​ти​ка и вы​чи​с​​лительная тех​ни​ка»).  От​​к​ры​​то 26 новых магистерских программ по 10 направ​ле​​​ни​ям на 8 факультетах уни​​вер​​си​тета. В прошедшем учебном году образо​ва​тель​​ная деятельность велась по 30 на​прав​ле​ни​ям подготовки бакалавров (56 про​фи​лей), по 18 направлениям под​го​то​в​​ки магистров (127 магистерских программ) и по 45 спе​​ци​а​ль​ностям. Аккредитованы об​ра​зова​тель​ные прог​​раммы подготовки ба​калавров («Лин​гвистика»), в Выборгском фи​ли​але – «Фи​ло​ло​ги​ческое обра​зо​ва​ние» и «Пе​да​го​гика». В общем, картина весьма благополучная, это результат огромной работы! Но давайте посмотрим на эти данные несколько с другой точки зрения: в контексте всего университета, в контексте приема, спроса, затрат и хотя бы в небольшой динамике. Во-первых, мы увидим, что количество программ уро​​в​не​вого образования распределено по факультетам нерав​но​мерно. Во-вторых, сущест​ву​ет еще боль​шой блок специалитета: всего у нас 52 лицензии специалитета, из них 45 специальностей мы задействовали в прошедшем году, в этом - 33. Динамика есть и в правильном направлении. Но в перспективе перехода на уровневую систему, важно понять, что мы делаем с этими 33 специальностями, как они будут подхвачены в уровневой системе, все ли они нужны и т.д.? В-третьих, при на​ли​чии лицензий некоторые прог​рам​мы не реа​ли​зу​ются, а разработано их большое количество, например, магистерских программ – 127, в этом году прием осуществлен на 108. Что делать с оставшимися? Необ​хо​​ди​​мо провести тща​​тельную ревизию основных образовательных про​г​​рамм с точ​ки зре​ния их востребованности, затратности, кадрового обеспечения. Мы должны повы​сить их кон​ку​​рен​то​спо​соб​ность и ориентиро​ванность на потребности рынка труда. Это, кстати, и есть проблема оптимизации.

Вообще, необходимо взве​​​шен​но под​хо​дить к открытию новых про​г​​рамм, ориентируясь не на личные научные пристрастия или интерес, а на  спрос, типы занятости и востребуемые компетентности, иначе говоря – на маркетинговые проработки вопроса. Вероятно, нужно «зависшие» программы структурировать по модулям и предлагать их через систему дополнительного обра​зо​ва​ния. Сегодня сле​ду​​ет опре​делить и нео​б​хо​ди​мость от​крытия образовательных прог​рамм среднего спе​ци​аль​​ного образования, ор​​га​низовать необходимую работу по их ли​цен​зи​ро​ванию. 

В текущем учебном году продолжилась работа по расширению спектра про​​г​рамм до​полнительного образования, существенно возрос объем повышения ква​ли​фи​ка​ции пе​да​гогических работников различных категорий. Лицен​зи​​рованы 12 программ про​фес​си​ональной пере​под​го​​то​в​​ки, разработан ряд нормативных до​​​ку​мен​тов. Развитие дополнительного обра​зо​ва​ния (особенно в ус​ловиях вну​​тренней кон​ку​рен​ции основных образовательных программ, спро​са на раз​личные ком​​​петен​ции на рынке тру​да и т.д.) обладает большим по​тен​циалом. Поэтому оно дол​ж​​​но стать бо​лее эф​фек​ти​вным, ос​но​​ванным на чет​ком ме​ха​низме меж​стру​к​тур​ных взаи​модействий.

По​вы​ше​ние квалификации пре​подавателей и сот​руд​ни​ков университета – важнейшее направление и очень важно организовать мониторинг ее результативности. В этих направлениях деятельности есть определенные проблемы, которые требуют кор​ректировки организационно-норма​тив​ных аспектов де​я​тель​но​сти.   

Переход на уровневые программы подготовки потребует более серьезных исследований потребностей рынка труда и востребованности наших выпускников. Эта тема звучит в рабочих материалах группы по подготовке августовского Госсовета по приоритетным вопросам профессионального образования, в которых акцент сделан на усиление заказа регионов и бизнес-сообщества, на участие работодателей. Необходим решительный отказ от ориентации на узкокафедральные и факультетские интересы, необходима интеграция усилий всех без исключения подразделений университета, поскольку в условиях сложной демографической ситуации и новых правил приема в вузы нам предстоит обеспечить высокую конкурентоспособность и привлекательность наших образовательных программ, а это значит, что должны быть оперативно решены сложные задачи, в том числе по реструктуризации и оптимизации образовательных программ.  

На необходимость тщательного анализа реализуемых образовательных программ, порядка их реализации наталкивают результаты приема этого года. Большая подготовительная работа в течение года с абитуриентами позво​ли​ла ус​пеш​​но завершить приемную кампанию 2010 года. Конкурс в текущем го​ду сос​тавил 9 че​ловек на место (в 2009 г. – 7,7 человек на место), что поз​воляет универ​си​тету сох​ра​нять ус​той​чивые конкурентные позиции среди выс​ших учебных заведе​ний Санкт-Пе​те​р​​бур​га. В то же время проявился целый ряд острых проблем, связан​ных с необ​ходи​мо​стью из​ме​нения форм и направ​ле​ния работы с абитуриентами и регио​нами, реструк​ту​ри​​за​цией и оптимизацией обра​зовательных программ, учитыва​ю​​щих спрос потребителя ус​​луг и рынка тру​да. Особой проблемной зоной является при​​ем на магистерские прог​рам​мы (большое количество программ и ограниченные возможности контингента, внутренняя конкуренция и т.д.), что требует доработки самой процедуры приема и создания более эффективных меха​ни​з​​мов взаимодействия с по​тен​ци​а​ль​​ными студентами магистратуры, партнерами сете​во​го объединения «Пе​да​го​гические ка​​д​ры России», вузами-партнерами из стран СНГ. Это предполагает совместную ра​боту факультетов, кафедр и отдела по работе с абитуриентами в течение все​го учебного го​да. 

В логике компетентностного подхода, в целях расширения возможностей профессионального развития студентов в отчетном учебном году был существенно модернизирован процесс организации и проведения педагогической и производственных практик как особого вида учебной деятельности. В 2008-2009 учебном году в 475 учреждениях города проходили практику 2829 студентов, из них трудоустроились в эти учреждения по окончании практики на временную или постоянную работу 223 чел. (8%). Это очень важный показатель. Хотелось бы, чтобы и в дальнейшем практика содействовала не только совершенствованию профессиональной деятельности студентов, но помогала бы им сориентироваться на рынке труда. В дальнейшем, с учреждением сетевого объединения, целесообразно использовать возможности проведения практик на базе наших партнеров. Это во-первых. А во-вторых, мы слабо используем наш университет как базу практик. А здесь, между прочим, многие могли бы реализовать свои профессиональные качества. Да и университету была бы помощь. Кроме того, необходимо отладить механизм заключения договоров. Сегодня он обременительный – каждый год мы подписываем заново более 400 договоров.

Результаты научно обоснованных и хорошо продуманных изменений, вносимых в организацию образовательного процесса, усилия руководства университета и педагогического коллектива по приведению его в соответствие с уровнем современных требований, позитивно отразились на качестве подготовки наших выпускников, о чем свидетельствуют итоги государственной аттестации выпускников в 2009 и 2010 годах. О качестве университетского образования свидетельствуют и положительные данные о трудоустройстве выпускников, которые мы с вами обсуждали на заседаниях ректората.
В нынешнем учебном году сохранилась позитивная тенденция, наметившаяся в 2008-2009 учебном году, по увеличению числа работодателей, привлекаемых для участия в процедуре государственной аттестации. В 2010 году к государственной аттестации выпускников были привлечены 66 работодателей, при этом важно отметить, что доля работодателей не из сектора образования неуклонно растет и составляет уже 35%. Это свидетельствует о возможностях расширения профессиональной мобильности наших студентов, росте заинтересованности в наших выпускниках представителей различных сфер и ведомств. Сравнительный анализ данных прошлых лет показывает, что нам удалось добиться понимания важности этой работы на всех без исключения факультетах университета. Расширилось участие работодателей в итоговой аттестации выпускников. Следует и в наступающем учебном году развивать эту положительную практику, так как государственная аттестация позволяет не только оценить уровень сформированности компетенций выпускников, но и уточнить и скорректировать их с помощью экспертов-работодателей. Приведу слова министра А.А.Фурсенко: «Должны появиться профессиональные требования: чего заказчик ждет от специалиста». Привлекая работодателей к аттестации, мы должны корректировать «профессиональные требования» нашей подготовки.

Ориентация на овладение нашими выпускниками практическими компетентностями, понимание реальных запросов рынка труда, подтверждается и дипломными работами, выполняемыми по заказам работодателей. Но следует признать, что еще недостаточно высоким остается количество дипломных работ, выполненных по заказам работодателей. В 2010 году из 80 тем, утвержденных Комитетом по науке и выс​шей шко​ле, шесть было представлено дипломными проектами студентов РГПУ им. А.И.Герцена, в которых решались важные для города социальные проблемы. Тесен круг активных в этом отношении факультетов и не все еще понимают значимость и важность этой работы. Нео​бходимо более активно стре​миться к получению заказов на выполнение практико-ориен​ти​ро​ван​ных дипломных ис​следований (не обязательно в рамках конкурса Комитета по науке), а также фор​му​лировать тематику дипломов (про​ек​тов) с учетом проблем раз​вития универ​ситета.  Мы гордимся каждой работой, направленной на развитие университета и решение его проблем, как, например, работа выпускника философии человека о реконструкции садово-паркового комплекса университета, как работа выпускников факультета изобразительного искусства – панно в кафе 5 корпуса. Почти на каждом факультете есть такие работы, но их мало!    
А вообще процесс формирования тем и выполнения дипломных работ требует сегодня серьезной корректировки. Все еще много рутинного, не актуального ни в научном, ни в практическом смысле. 

Сегодня все более  отчетливо реализуется тенденция применения различных способов независимой оценки. Об этом вчера говорил министр образования и науки А.А.Фурсенко в интервью «Российской газете»: «Стоит подумать о создании аналога ЕГЭ для бакалавров, чтобы это была единая независимая объективная оценка, которая покажет уровень каждого подготовленного специалиста, а косвенно через это определит качество обучения в вузе». Сегодня, по словам Фурсенко, реально единственный инструмент оценки качества образования — ЕГЭ. Кроме того, он отметил, что одна из главных задач этого учебного года — сделать систему профобразования нацеленной на внешний заказ. Это серьезные ориентиры, и нам нужно тоже реагировать – быть готовыми к их полноценной реализации. Сегодня независимую оценку качества университетского образования позволяют получить результаты федерального интернет-экзамена. В 2010 году в интернет-экзамене приняли участие 546 студентов университета. При этом впервые в нашем университете за всю практику проведения интернет-экзамена ни по одной из тестируемых дисциплин не был показан результат освоения дидактических единиц ниже критериального значения! Высокие результаты интернет-экзамена получены в том числе и не по профильным для педагогического вуза специальностям подготовки - социокультурный сервис и туризм, экономика, менеджмент, управление качеством. Нам необходимо развивать собственную систему независимой оценки, дающей возможность проходить тестирование в дистанционном режиме самостоятельно.

В то же время недопустимо вы​со​ким остается процент отчислений студентов по причине академической не​успе​вае​мос​ти. Только за год мы отчислили сотни студентов!!! На факультетах и кафедрах необходимо разработать дей​ственную систему мер по рабо​те со слабыми и неуспевающими студентами, необходимо иметь четкие рег​ла​мен​ты по сдаче академических задол​женно​с​тей и допуску к итоговой аттестации.  Мы сами порой рубим сук, на котором сидим: отчислили 10 бюджетных студентов – сокращается ставка! Особая проблема – северяне на разных факультетах. Нужно работать с ними, а не отчислять! Считаю, что отчисления – в значительной степени результат нашей плохой организации.

Конечно, успех наших мероприятий, высокие результаты качества образования в университете непосредственно связаны с компетентностью преподавателей, ростом их уровня, с  академической мобильностью, активностью и успехами в науке. Данные о профессорско-преподавательском составе университета говорят о достаточно стабильной ситуации по среднему возрасту и остепенености. Укажу всего лишь на одну проблему. Она одна из острых. Есть глубочайшее противоречие между огромным кадровым, интеллектуальным потенциалом и его реализацией. Возьму для примера грантовую активность. При такой остепенности кафедр и таком количестве докторов, кандидатов активность очень низкая, и к тому же она упала в прошедшем году по сравнению с 2008 (год инновационной программы) почти в 2 раза! Явно недостаточно у нас публикаций в реферируемых изданиях, в зарубежных профильных, монографий с  откликами и рецензиями в солидных изданиях. Как же нам пробиваться в элитную группу вузов! Это важнейшие рейтинговые критерии вуза. 

 В национальном рейтинге вузов наиболее высокие показатели по сравнению с другими вузами Герценовский университет показал по блоку «Социализация», уступив первую позицию лишь МГУ им.М.В.Ломоносова. Это важный показатель, во многом определяющий выбор наших абитуриентов, и демонстрирующий, что мы сильны своими традициями, идущими еще от Воспитательного дома. Самый низкий показатель (25-е место в рейтинге) мы продемонстрировали по параметру «Интернационализация», и здесь надо сделать соответствующие выводы в отношении обменных программ, академической мобильности, международного сотрудничества, повышении привлекательности наших образовательных программ для иностранных студентов, создания для них комфортных условий обучения и проживания. Это важная задача, если мы действительно хотим выйти на мировой уровень признания наших достижений. Кстати, в рамках решения этой задачи показательным является еще один результат рейтингования российских вузов. При том, что Герценовский университет занимает 7-е место по блоку «Научно-исследовательская деятельность», по индексу Хирша (данные БД Scorpus), характеризующим уровень признания и востребованности научной продукции мировым научным сообществом, значения показателей университета составляют лишь от 0,01 до 0,23, что является очень низким показателем даже для российских вузов. Это означает, что наших ученых не знают за рубежом. Достаточно низкие показатели в рейтинге мы показали по уровню использования современных информационно-коммуникационных технологий, одно из последних мест мы занимаем по уровню разработки и популярности университетского сайта, и это опять те проблемы, которые мы уже неоднократно обсуждали, но мало продвинулись в их решении.

И еще на одном аспекте рейтинга хотелось бы остановиться: блоке показателей «Общественное мнение». Очень высока оценка нашего статуса академическим сообществом, профсообществом и работодателями. А вот наши выпускники привнесли в рейтинг нулевой балл. Это значит, что они не вносят вклада в формирование позитивного общественного мнения об университете, не стремятся к росту его популярности, не гордятся своей alma mater, наконец. Думается, что нам стоит обратить на это самое серьезное внимание.

Серьезное внимание необходимо обратить и на анализ различных показателей, вычленение критериев, индикаторов, на сбор и обработку информации, на ее сравнение с другими вузами. Вообще с информационно-аналитической работой у нас серьезные проблемы, решение которых необходимо предусмотреть в разработке новой Программы развития.   

Следующая задача, которую нам предстоит решать в предстоящем учебном году: оптимизация образовательных программ и их кадрового обеспечения. Это должен быть комплекс мероприятий и системный к ним подход. Он в первую очередь мотивирован условиями нашего финансирования и условиями конкуренции. Но смысл оптимизации не должен пониматься узко – как сведение концов с концами.
Совершенно очевидно, что решение этой задачи потребует создания и развития новых форм организации образовательной, научной и международной деятельности. Одной из таких новых организационных форм мы рассматриваем сетевой педагогический консорциум. Построение на основе сетевого взаимодействия новой архитектуры инновационно-ориентированной образовательной среды, обеспечивающей широкую диверсификацию образовательных программ, возможность построения индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся и значительное увеличение их численности без существенного роста учебной нагрузки – это первоочередные задачи развития РГПУ им. А.И. Герцена.

Возможности по оптимизации учебной нагрузки заложены в переходе к более современным и ресурсосберегающим образовательным технологиям. Разработка инновационных образовательных технологий, базирующихся на создании открытой системы интерактивных образовательных ресурсов, играет все более значимую роль в организации современного обучения. 

В прошедшем учебном году в университете продолжилась работа по развитию разнообразных форм электронной информационной поддержки образовательного процесса и дистанционного обучения, в том числе происходило дальнейшее наполнение портала дистанционных обучающих ресурсов, разработан  ряд виртуальных учебно-методических комплексов и дистанционных курсов, активно развивалась видеоконференцсвязь, проводились учебные семинары с зарубежными партнерами и т.д. Однако качественного перехода на использование информационных технологий в образовательном процессе пока что реально не произошло, хотя в ваших отчетах содержится большой материал – как критический, так и позитивный. Нам нужна конкретная программа по информатизации университета с этапами ее реализации. Надеюсь, что в рамках новой программы она появится. 
Другим важным направлением в решении задачи оптимизации образовательного процесса и сохранения кадров должно стать существенное увеличение доли программ дополнительного образования и дальнейшее развитие системы непрерывного образования. 

Тревожными представляются выводы некоторых факультетских отчетов, в которых работа по оптимизации нашей деятельности приравнивается к сокращению (или недопущению дальнейшего сокращения) штатов. Не могу не согласиться с высказыванием Г.В. Елизаровой о том, что оптимизацию следует рассматривать не только, и даже не столько в терминах структурной реорганизации, сколько в терминах содержательной и технологической перестройки образовательного процесса. В рамках этого направления нам следует пересмотреть учебные планы с точки зрения более рационального использования человеческих и материальных ресурсов, снижения аудиторной нагрузки без снижения качества обучения. Мне думается, что здесь еще далеко не исчерпаны все возможности, предоставляемые индивидуально-ориентированным образовательным процессом, нелинейным построением расписания, возможностью объединения в лекционные потоки по общим дисциплинам студентов разных специальностей и даже факультетов. В ваших отчетах есть много дельных предложений, нужно внимательно их изучить и внедрять. В течение уже прошедшего года учебно-методическое управление вместе с вами проделало большую работу по оптимизации объемов. Ситуация с нагрузкой в университете выровнялась, но она очень высокая по кафедрам, и ее нужно снижать.

Конечно же, в этом процессе необходим переход на электронный документооборот, создание единых баз данных и электронных систем, единого программного обеспечения деятельности университета.

В отчетах факультетов и кафедр содержится большой материал по проблемам оптимизации программ, объемов, структур, кадров. Проблемам оптимизации на факультетах были посвящены заседания кафедр и ученых советов. В результате целенаправленной деятельности удалось провести сокращение количества ставок, реорганизацию отдельных кафедр, откорректировать учебные планы, перевести часть преподавателей на почасовую оплату (факультет изобразительного искусства), сократить расходы на аренду спортивных сооружений (факультет физической культуры), отказаться от услуг совместителей (факультет химии), прекратить набор на очно-заочную форму обучения, как нерентабельную (факультет музыки).

На факультете иностранных языков создана комиссия по разработке стратегии дальнейших организационно-содержательных изменений. Её задачи:  подготовить предложения по реструктуризации кафедр и введению элементов управления по образовательным программам; изучить зарубежный опыт организации образования с целью выработки собственных подходов к оптимизации образовательного процесса.

На факультете управления рассматривается предложение по изменению организационно-штатной структуры факультета, отказ от кафедр и переход к работе по направлениям.

Факультет изобразительного искусства отказывается от выездной пленэрной практики и рассматривает возможности совмещения магистерских программ, на которых обучается небольшое количество студентов.

В нынешний период сокращения численности ППС особенно актуальной становится работа с кадрами, ибо именно они составляют нравственный и интеллектуальный потенциал инновационного вуза. 

После проведения подробного анализа кадрового состава, структуры и объема выполняемой учебной нагрузки, целесообразности существования ряда кафедр и других подразделений в университете были проведены структурные изменения и оптимизация штатного состава. За последние 2 года были сокращены 192 ставки обслуживающего и учебно-вспомогательного персонала, 508 ставок профессорско-преподавательского состава, 74 ставки управленческого персонала, из них за последний учебный год 155 бюджетных ставок. 
Очень важно в сложных процессах изменений, в том числе вынужденных, особое внимание уделять социальной поддержке сотрудникам и студентам, развивать различные формы поощрения и поддерживать мотивацию.  В прошлом учебном году государственными наградами РФ, отраслевыми наградами, наградами университета награждено большое число наших сотрудников. В прошедшем году университет успешно реализовал в большом объеме со​циа​ль​ную программу (льготное страхование, оздоровительный отдых студентов, материаль​ная помощь и т.д.) В 2009/2010 учебном году сотрудникам университета были произведены компенсационные выплаты на сумму более 8,5 млн рублей и стимулирующие выплаты на сумму более 330 млн рублей. Улучшились условия труда, реконструировалась среда университета. И конечно же, в новой программе развития университета необходимо пре​ду​смо​т​реть ме​роприятия по развитию социальной поддержки сотрудников и сту​дентов уни​вер​си​те​та, системы мотивации про​фес​сор​ско-преподавательского со​става, выработке проз​рач​ных критериев для уста​но​вления стимулирующих над​бавок разным кате​го​ри​ям пер​со​на​ла с учетом ме​ня​ющихся принципов фи​нан​сирования университета, изме​не​ния​ми штат​но​го рас​писания, ростом учеб​ной нагрузки, рейтинговыми по​ка​за​теля​ми активности и резуль​тативности де​я​тель​ности.

Безусловно, выполнение мероприятий по оптимизации образовательных программ, структуры, кадрового состава и учебной нагрузки каждым подразделением университета является залогом его дальнейшего развития, а системная работа по поиску дополнительных средств и ресурсов и рациональному их использованию должны стать механизмами реализации будущей стратегии развития университета.

Следующая задача, к решению которой мы приступили, – это,  реализация образовательной инициативы «Наша новая школа». В рамках научно-исследовательской деятельности университета в 2009-2010 учебном го​ду достигнуты важные результаты внедрения научных исследований в учебный процесс, вне​сен  вклад в реализацию проекта «На​​​ша новая школа» (в частности, защищено 17 ди​с​сертаций, посвященных укреп​ле​нию здо​ровья школь​ников, 9 - по пробле​мам со​циа​лиза​ции детей с ограниченными воз​​мож​​но​стями здо​ровья и отклоне​ния​ми в поведении). Это существенный результат. Как показали обсуждения на заседаниях ректората, каждый факультет имеет программу по реализации проекта «Наша новая школа», делается очень много. Так,  на факультете музыки реализован инновационный проект по  организации международного конкурса мастерства на тему: «Педагог-музыкант в контексте современной культуры». Факультет физической культуры принял участие в проведении Всероссийской научно-практической конференции «Новое в педагогическом образовании». Факультет экономики выступил организатором Пятидневного выездного семинара повышения квалификации для учителей школ города и области на средства гранта (седьмого) Совета по экономическому образованию США. На факультете физики организована разработка цифровых образовательных ресурсов по физике для образовательных учреждений, разработка учебных программ элективных курсов «Основы нанотехнологий» и практикумов в лаборатории нанотехнологий и наноматериалов для школьников. Факультетом географии совместно с факультетом коррекционной педагогики проведена Герценовская олимпиада по географии в специальных школах для детей с проблемами развития. Силами факультета изобразительного искусства проведён мастер-класс «Актуальные проблемы детского художественного творчества» в рамках Всероссийской научно-практической конференции «Искусствоведение и художественная педагогика в XXI веке». И так далее… 

Но проблема на самом деле более масштабная. Мы должны развернуться к школе всем лучшим, что у нас есть. Необходим системный подход и специальное направление в рамках новой программы «Университет – школе», учитывающей не абстрактные проблемы современной школы, а реальные, во всей сложности ее этнорегионального разнообразия. Школа получила новые стандарты и мы должны в своей подготовке педагогов  это обязательно учесть и помочь учителям в их освоении. Школа сегодня разная – по своей материально-технологической базе, по кадрам, составу, консервативности и инновационности и т.д. Есть лицеи и гимназии, а есть малокомплектные школы сельской местности, кочевые школы Арктики, и все это школы России. Как мы отвечаем на проблемы современной школы, какова позиция и работа наших методических кафедр? Как мы корректируем подготовку учителей с учетом всего многообразия проблем? Это серьезные вопросы, и ими нужно осознанно заниматься. Надеюсь в рамках новой программы развития у нас это направление будет прописано конкретно и глубоко.

Важным направлением повышения качества образования мы всегда рассматривали работу с одаренными детьми и молодежью, поддержку талантливых студентов. В этом году этой работе уделялось особое внимание, поскольку она обозначена как одно из приоритетных направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». 

Уже традиционным в содержании и организации образовательного процесса в университете стало привлечение студентов к проектной деятельности, расширение их участия в молодежных форумах, конкурсах и олимпиадах в сфере профессиональной подготовки. Так, с участием студентов и аспирантов факультета экономики продолжается выполнение проекта «Мониторинг и анализ проведения эксперимента по государственной поддержке предоставления кредитов студентам вузов и оценке перспектив образовательного кредитования в современной экономико-правовой среде». Объём финансирования – около 1,0 млн рублей. На факультете биологии разработаны и реализуются социально-значимые проекты по работе с детьми с девиантным поведением, направленные на пропаганду здорового образа жизни: «Анти-СПИД», «Тайное собрание, или Люди, будьте бдительны!». Социально-значимая общественная деятельность по инициативе студентов института детства в рамках волонтёрского объединения «Сияние» признана победителем конкурса «Моя инициатива в образовании» в 2009-2010 учебном году. 
В обеспечении качества университетского образования особое место занимает воспитательная работа, которая осуществлялась в соответствии с концепцией воспитательной деятельности Герценовского университета. Информация о воспитательной деятельности.  Факультет безопасности жизнедеятельности, участвуя в сетевом проекте «Инновации в воспитании», приобрёл статус «Экспериментальная площадка-кандидат» по теме «Кадровое обеспечение созидательной инициативы студентов». Студенты Выборгского филиала стали участниками межвузовского туристического слёта. На факультете математики разработан и внедряется проект стимулирования внеучебной деятельности студентов и учёта их индивидуальных достижений. Музей института народов Севера по результатам участия в конкурсе включён в свод уникальных объектов Рособразования. На факультете социальных наук действует проект «Выставочный зал», в рамках которого постоянно организуются выставки фотографий и художественных работ студентов, в том числе скульптурных работ слабовидящих студентов. Факультет управления совместно с Волховским филиалом выступили организаторами крупного международного молодёжного форума «Волхов – 2010». На филологическом факультете обеспечено сопровождение студенческого сообщества «Съёмки тематических программ на телевидении»: «Миф о культуре» (100ТВ). 

Важнейшая задача, на решении которой будет сосредоточено наше внимание в наступающем учебном году, – принятие новой стратегии развития университета и начало реализации «Программы развития РГПУ им. А. И. Герцена на 2011-2015 годы».
Следует отметить, что мы очень верно определили стратегию и  приоритеты нашего развития в предыдущей программе развития, и результаты ее реализации, которые нам еще предстоит обобщить, проанализировать и переосмыслить, действительно впечатляют. Программа позволила университету не только сохранить и укрепить свое лидерство в педагогическом образовании, но и вывела его на передовые позиции по целому ряду направлений деятельности среди всех вузов страны. Рассматриваемая нами как неотъемлемая часть стратегии развития университета новая организационная форма объединения образовательных и научных учреждений – сетевое объединение «Педагогические кадры России» обеспечит новую роль и новое место университета в системе педагогического образования.

В связи с модернизацией образования и тенденциями его радикального ре​фор​ми​ро​​вания, процессом смены образовательной парадигмы перед университетом стоят за​да​чи исключительной сложности по сохранению жизнеспособности, развитию сво​е​го по​тен​циала и статуса. Путь решения проблем – повышение качества всех направ​ле​ний дея​тельности университета, сопоставимого по результатам с рейтинговыми по​ка​за​те​ля​ми ведущих вузов России и мира. Эффект может дать только  системно организованная работа, которая станет результирующей одновременного действия по четырем векторам: повышение эффективности, оптимизация деятельности, экономия средств, поиск дополнительных средств и ресурсов.

 Повышение ка​чества де​я​тель​​ности вуза заключается в современном вузовском менеджменте, в целе​со​образном рас​пределении задач и функций, решаемых ректоратом, факуль​те​та​ми и другими струк​тур​ными подразделениями, в ответственности за исполнение сво​их должностных обя​зан​ностей, в развитии персонала и его мотивации, применении рей​тинговых и кон​кур​с​ных механизмов, последовательного мониторинга и опе​ра​тив​ных обратных связей  и кон​троля за выполнением принятых решений (приказов и рас​по​ряжений ректора, постановлений Уче​но​го совета и др.).

 Обретение статуса национального исследовательского уни​вер​ситета и  центра подготовки педагогических кадров, реализующего орга​ни​за​цион​но-содер​жа​тельные функции научно-методического и экспертно-аналити​чес​​кого центра феде​раль​ного ранга, должно стать гла​в​ной целевой зада​чей  «Прог​раммы развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг.». В достижении этой цели важен целый комплекс задач, ко​то​рые должны быть сформулированы в новой программе развития университета на 2011-2015 гг. с четким определением механизмов их решения, конкретных индикаторов и резуль​татов  поэтапной реализации программы. Поэтому приоритетной задачей универ​си​тета и всех структурных подразделений в новом учебном году необходимо считать анализ вы​пол​не​ния программы развития университета и разработку предложений в новую программу в контексте современной социально-экономической ситуации и основ​ных тенденций развития образования в России.
Главное, что мы все должны ясно осознавать в нынешних непростых условиях, это то, что мы не имеем права, не можем позволить себе заменить стратегию устойчивого развития на стратегию выживания. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Сергей Александрович.


Есть ли вопросы? Нет.


Кто хотел бы выступить?
Слово для выступления предоставляется ответственному секретарю приемной комиссии – Филиппову Евгению Александровичу.

Е.А.ФИЛИППОВ

Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены совета!
Результаты зачисления в РГПУ им. А.И. Герцена в 2010 году следующие: принято заявлений 21210 (на 879 больше, чем в 2009 г.) от более 12500 человек; зачислено на бюджетной основе (бакалавриат + магистратура, все формы обучения)  2813 человек (2860 в 2009 г.),  на внебюджетной основе 875 человек (прием по заочной форме обучения продолжается до 15 декабря); максимальный конкурс заявлений – 49 человек на место («Связи с общественностью»), средний конкурс заявлений по университету – 9 человек на место (8 в 2009 г.); зачислено по очной форме обучения 1697 человек, по заочной форме обучения 200 человек, по очно-заочной форме 25 человек; максимальный конкурс в магистратуру – 5,1 человек на место («Лингвистика»); зачислено в магистратуру по очной форме обучения 801 человек (729 в 2009 г.), по заочной форме обучения – 90 человек (34 в 2009 г.). План приема в РГПУ им. А.И. Герцена в 2010 году выполнен.
Порядок приема в вузы, а следовательно и правила приема в РГПУ им. А.И. Герцена в 2010 году отличались от 2009 года незначительно.

Порядок приёма 2010 года отменил необходимость при подаче заявления сдавать оригиналы документов или нотариально заверять их копии. В связи с этим приёмная комиссия отмечает существенное увеличение числа поданных заявлений. К моменту завершения приема документов в РГПУ им. А. И. Герцена на очную форму обучения на места, финансируемые за счет средств федерального бюджета, было подано около 14,5 тысяч заявлений, конкурс по поданным заявлениям по сравнению с прошлым годом возрос с 7,7 до 9,0 человек на одно место.

Активное разъяснение абитуриентам правил приёма позволило избежать потока жалоб и обращений граждан, снизило стрессовую нагрузку на абитуриентов. В результате РГПУ им. А.И. Герцена попал в группу вузов, проводящих приёмную кампанию наиболее прозрачно.

Установленная порядком приёма возможность подавать заявление для поступления в университет без оригинала свидетельства ЕГЭ позволила более равномерно распределить поток подающих заявления – в прошлом году основная масса поступающих пришла после 3 июля, теперь абитуриенты начали подавать заявления на неделю раньше, что облегчило работу приёмной комиссии.

Введенное в этом году ограничение возможности подавать заявления в пять вузов и на три направления подготовки (специальности) помогло абитуриентам более осознанно выбирать более привлекательный для них вуз, а университету позволило отобрать наиболее профессионально-ориентированных студентов, сократить число «случайных» студентов.

Значительную часть абитуриентов составили победители и призёры олимпиад – 339 человек из числа подавших документы, 64 из них были зачислены.

Из 287 человек, имевших право на зачисление вне конкурса, зачислены 119. Остальные не представили оригинала документа о предыдущем образовании. На специальностях «031202 Перевод и переводоведение (английский язык)», «030302 Клиническая психология», «030501 Юриспруденция», «080504 Государственное и муниципальное управление» бюджетные места, выделенные для общего конкурса, были заняты поступающими вне конкурса. В соответствии с новым порядком приёма университет проверял подлинность выданных документов, подтверждающих льготы, в случаях, когда эти документы вызывали подозрения. Случаев выявления поддельных документов не было.

На целевые места поступило 424 заявления, по результатам конкурса зачислено 277 человек. Уже несколько лет возрастает количество иногородних абитуриентов, в 2010 году зачислено в университет более 700 человек. В первую очередь это вызвано введением единого государственного экзамена (ЕГЭ) на всей территории России и значительным ограничением возможности вузов проводить дополнительные вступительные испытания. Кроме того, упрощена процедура подачи документов, их можно направить по почте или по электронной почте, в порядке приёма прописаны пункты, которые должен указать в заявлении поступающий. В этом году по почте было принято более 1000 заявлений, большая часть которых была оформлена правильно. Увеличение числа иногородних абитуриентов вызвано также большей прозрачностью приёмной кампании Герценовского университета и как следствие – большим доверием со стороны регионов к результатам приёма.

Наибольший интерес у поступающих вызывали направление «040200 Социология» – 42 человек на место, направление «080500 Менеджмент» и специальности «080504 Государственное и муниципальное управление», «030602 Связи с общественностью» – 49 человек на место, направление «080100 Экономика» и специальность «080111 Маркетинг – 38 человек на место. Вместе с тем вырос конкурс на физико-технические и естественнонаучные направления подготовки и специальности.

Самыми востребованными магистерскими программами стали лингвистические: «Германские языки», «Романские языки», «Теория перевода и межкультурная/межъязыковая коммуникация»; политологическая: «Государственная политика и управление» и социально-экономическая: «Этнокультурологическое североведение».

Среди образовательных программ, реализуемых на внебюджетной основе, наиболее популярными оказались направление подготовки «080500 Менеджмент» и специальности «031202 Перевод и переводоведение (английский язык)», «100103 Социально-культурный сервис и туризм».

Приёмная комиссия поддерживает вынесение вопроса об организации приёмной кампании на заседание ученого совета в ноябре и надеется на его всестороннее обсуждение по итогам приёма в 2009-2010 годах в новых условиях безальтернативного единого государственного экзамена и перехода на уровневое образование. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется начальнику отдела по работе с абитуриентами и региональному развитию – Гдалиной Татьяне Геннадьевне.

Т.Г.ГДАЛИНА

Уважаемый Председатель!


Уважаемые члены совета! 

В 2009-2010 учебном году деятельность по привлечению абитуриентов, осуществляемая отделом по работе с абитуриентами и региональному развитию управления дополнительного профессионального образования совместно со структурными подразделениями университета, была главным образом направлена на установление контактов с заинтересованными целевыми группами, куда кроме абитуриентов входят их родители (родственники, друзья), представители учительского сообщества, работники образовательных учреждений и др. В этом контексте приоритетным явилось решение следующих основных задач: а) организация информирования и консультирование представителей указанных целевых групп по широкому спектру вопросов, касающихся системы высшего профессионального образования, включая освещение нормативно-правового регулирования взаимоотношений в этой сфере, разъяснения и обсуждения актуальных изменений в законодательстве, порядка приема в высшие учебные заведения и др.; б) профориентационное консультирование; в) активное информирование об образовательном потенциале университета; г) реализация политики событийного маркетинга – инициирование и организация мероприятий, проводимых университетом для целевых групп. 

При этом наряду с традиционными каналами взаимодействия, такими как дни открытых дверей, профориентационные мероприятия в школах, участие в образовательных выставках, распространение печатных информационных материалов, проведение информационных семинаров, активно использовались возможности интернет-пространства, обеспечивающие адресное взаимодействие с целевыми группами в наиболее привычном для них формате. Информационно-консультационная и профориентационная деятельность отдела по работе с абитуриентами велась: а)  посредством оперативного информационного наполнения раздела «Абитуриентам», на сайте университета, посещаемость которого в период с марта по июнь 2010 года колебалась от 8000 до 50000 посещений в день; б) в социальной сети «в Контакте», где группа «Поступление в вуз – 2010: группа для абитуриентов и их родителей», организованная в сентябре 2009 года за осенне-весенний период показала прирост в более чем 3500 участников и насчитывала к июню 2010 года около 4000 чел.; в) посредством налаженного совместно с управлением информатизации сервиса информационных электронных рассылок, база которых в совокупности насчитывает электронные адреса более чем 4200 чел. (в течение минувшего учебного года с периодичностью 1-2 раза в месяц подписчики получали актуальную информацию об общих правилах и порядке проведения приемной кампании, изменениях в законодательстве, новостях из области образовании, а также об образовательных возможностях университета, мероприятиях факультетов и институтов, днях открытых дверей, выставках, концертах, презентациях, иных мероприятиях, проводимых в университете); г) по электронной почте (более 2000 обработанных писем с вопросами абитуриентов);  д) за счет распространения специально подготовленных содержательно насыщенных рекламно-информационных печатных материалов (общий тираж 7500 экз.), посвященных образовательным возможностям, предоставляемых университетом.

В совокупности только инициированные отделом по работе с абитуриентами действия (т.е. без учета самостоятельной информационной деятельности факультетов/институтов, приемной комиссии, института довузовской подготовки и иных структурных подразделений, а также без учета посещений пользователями раздела «Абитуриентам» сайта университета) по нашим приблизительным оценкам позволили осуществить более 20000 личных и опосредованных (виртуальных) коммуникаций с целевыми группами. 

Мощным информационным поводом, позволившим привлечь дополнительное внимание абитуриентов к университету, стало проведение в 2009-2010 учебном году Герценовских олимпиад школьников. Это вполне закономерно, так как университет не просто вошел в узкий круг вузов, проводящих олимпиады всероссийского значения, но и занял уверенное лидирующее положение по количеству проводимых статусных олимпиад – второе место среди вузов Санкт-Петербурга и первое место среди всех педагогических вузов России, а также вошел в первую десятку общероссийского списка, насчитывавшего 87 олимпиад школьников, перечень которых был утвержден специальным приказом Министерства образования и науки РФ.

В целом 2010 году университет проводил олимпиады по 10 общеобразовательным предметам, творческую олимпиаду по изобразительному искусству и педагогическую олимпиаду «Первый успех», в которых в общей сложности приняло участие около 7000 человек из более чем 30 регионов России и стран ближнего зарубежья. Проведение большого числа олимпиад и привлечение весьма значительного контингента участников, в том числе из регионов, накладывающиеся на общую картину на рынке отечественного высшего профессионального образования, трансформировавшегося из рынка вузов в рынок абитуриентов, требовало от университета корректировки традиционного подхода к проведению олимпиад старшеклассников. Изменения были направлены на значительное возрастание объема информации об олимпиадах, транслируемой с использованием разнообразных коммуникативных каналов и привлечение к участию в интеллектуальных соревнованиях более широкого круга потенциальных абитуриентов. В этой связи следует отметить, что участие в олимпиадах около 3000 учеников невыпускных, 9 и 10 классов главным образом было обеспечено плодотворной работой факультетов с общеобразовательными учебными учреждениями Санкт-Петербурга и Ленинградской области, а также привлечением партнерских организаций в регионах.
Можно предположить, что проведенная адресная работа с абитуриентами, их родителями, представителями учительского сообщества и органов управления образованием оказало заметное положительное влияние на количество абитуриентов, выбравших РГПУ им. А.И. Герцена в качестве приоритетного для поступления вуза в приемную кампанию 2010 года.

Олимпиадное движение следует рассматривать в качестве одного из мощных инструментов собственно профориентационной деятельности, позволяющей формировать контингент ориентированных на поступление в университет абитуриентов начиная с учащихся 9 и 10 классов, и как средство привлечения внимания к вузу тех старшеклассников, которые не рассматривают РГПУ им. А.И. Герцена в качестве приоритетного для поступления.

Как показал опыт прошедшего учебного года существенно повысить эффективность мероприятий, проводимых университетом для целевых групп, возможно только при активном включении в эту работу институтов и факультетов университета, так как в ситуации равных возможностей абитуриенты выбирают желаемую образовательную программу, руководствуясь не в последнюю очередь своим отношением к факультету или институту, как к месту, где им предстоит учиться. Поэтому одной из основных задач работы со старшеклассниками в 2010-2011 учебном году и в дальнейшем должно стать формирование привлекательного образа каждого учебного структурного подразделения. Пути решения этой задачи наряду с использованием информационных технологий взаимодействия и ресурсов сети Интернет, видятся в более широком участии факультетов и институтов в осуществлении адресных коммуникаций на основе содержания изучаемых областей знания, организации событий и привлечении абитуриентов на территорию учебных корпусов, демонстрации уникальных конкурентных преимуществ и формировании таким образом мотивации к продолжению обучения по образовательным программам, реализуемым именно на этих факультетах.

Следующим направлением работы по привлечению абитуриентов в наступившем учебном году призвано стать более активное использование потенциала учительского сообщества. Университет обладает уникальным по сравнению с другими вузами ресурсом - своими выпускниками, как составляющими основу учительского и административного корпуса школ Санкт-Петербурга, так и ведущими педагогическую деятельность в других регионах. Общеобразовательные учреждения, уставшие от агрессивной рекламной политики вузов, осуществляемой ими в условиях сложившейся жесткой конкуренции, могут быть заинтересованы в содержательном предметном взаимодействии с университетом не только как центром педагогического знания. Формирование «агентов влияния» на местах из учителей-предметников и администраций школ возможно через организацию адресных содержательных событий в первую очередь на факультетах и в институтах, направленных на развитие интереса старшеклассников к соответствующим предметам школьной программы. Учительское сообщество в лице наиболее увлеченных и заинтересованных педагогов и соответственно являющихся референтной группой для своих учеников может стать самостоятельным мощным информационным ресурсом, обеспечивающим привлечение старшеклассников к мероприятиям, организуемым для них в университете.

Еще одним важным направлением работы является продвижение магистерских программ, реализуемых в университете. Важной комплексной задачей является разработка системы привлечения студентов, заканчивающих обучение по программам бакалавриата в вузах города. Очевидно, что для ее решения потребуется объединение усилий различных структурных подразделений, проведение необходимых маркетинговых исследований, активное использование интернет-технологий продвижения. В качестве первоочередных мер видится более активное использование информационных возможностей страниц факультетов на сайте университета, их содержательное насыщение и оперативное информационное сопровождение, проведение серии рекламных кампаний в сети Интернет.

Таким образом, подводя итог вышеизложенному, можно выделить четыре ключевых направления работы по привлечению абитуриентов в новом учебном году: а)  продолжение адресной информационно-консультационной работы с абитуриентами с активным использованием инструментов интернет-технологий, как одних из самых действенных для данной целевой группы; б) создание содержательной основы для адресных предметных коммуникаций с целевыми группами. В данном контексте олимпиадное движение, иные формы интеллектуальных и творческих соревнований и в целом интересные события и мероприятия, реализуемые факультетами и институтами, явятся мощным ресурсом для привлечения старшеклассников, наиболее подготовленных к обучению в университете; в) активное использование потенциала общеобразовательных учреждений, формирование «агентов влияния» из представителей учительского корпуса посредством организации событийного контента в течение учебного года; г) разработка системы, способной обеспечить приток в университет абитуриентов из числа выпускников бакалавриата вузов Санкт-Петербурга и других регионов.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется начальнику отдела образовательных стандартов и программ – Харитоновой Ольге Владимировной.
О.В.ХАРИТОНОВА

Уважаемый Председатель!

Уважаемые члены ученого совета, коллеги!

Сегодня мы подводим итоги учебного года и его основными результатами, конечно, являются приемная кампания, об итогах которой в своем выступлении остановился Евгений Александрович Филиппов, а также очередной выпуск студентов-герценовцев, который по праву можно считать гуманитарным мостом между университетом и широкой общественностью. 

Качество подготовки наших выпускников обеспечивается, в первую очередь, организацией учебного процесса. Обеспечение и поддержка качества образовательного процесса Герценовского университета являются основными задачами деятельности учебно-методического управления.

Согласно Национальному рейтингу российских вузов по критерию «Образование» наш университет занимает 5 место. Одним из его индикаторов является широкий спектр направлений и специальностей подготовки. Как уже отмечалось в докладе С. А. Гончарова, в текущем учебном году университет получил лицензию по 6 направлениям подготовки: 2 уровня бакалавриата и 4 магистратуры (бакалавриат: Конфликтология, Информатика и вычислительная техника; магистратура: География, Философия, История, Религиоведение). Эта работа велась управлением в тесном сотрудничестве с факультетами. Информация о планируемых к лицензированию основных образовательных программах в новом учебном году приведена в раздаточном материале в приложении 3.1.
В течение года управлением совместно с факультетами и институтами велась работа по переходу на стандарты третьего поколения и оптимизации действующих основных образовательных программ. Так, например, произошло сокращение аудиторных часов на заочной форме обучения; были объединены лекционные и практические курсы для студентов, обучающихся по разным образовательным программам одного факультета в соответствии с требованиями ГОС ВПО. Данная работа проведена на факультетах: экономики, юридическом, управления, изобразительного искусства, институте детства. Будет она интенсивно продолжена и в этом учебном году.
Одним из важнейших требований к системе гарантии качества вуза является постоянная демонстрация качества подготовки студентов, и не столько для органов управления образованием, сколько для широкой академической общественности, родителей и работодателей.

Наш университет, реализуя широкий спектр образовательных программ, демонстрирует достаточно высокие результаты подготовки студентов, подтверждая их итогами проведения Интернет-экзаменов и Интернет-олимпиад. 
Если в прошлые годы в ходе Интернет-тестирования по ряду дисциплин на отдельных образовательных программах наблюдались зоны риска, то в текущем году ситуация была стабильная. Несмотря на это, кафедрам необходимо проводить серьезную аналитическую работу с полученными результатами, корректируя не только содержание дисциплин в соответствии с требованиями ГОС, но и организацию по его освоению. 

Материал данных форм внешней оценки качества образования необходимо использовать и при создании собственных банков заданий, предназначенных, например, для тестирования студентов-первокурсников. 
Такое контрольное тестирование первокурсников, впервые принятых по результатам ЕГЭ, было проведено в сентябре-октябре 2009 года. Качество подготовки поступивших к нам студентов напрямую определяет уровень университетского образования. Поэтому мониторинг качества подготовки первокурсников должен быть продолжен и в этом году, прежде всего, для определения необходимой индивидуальной поддержки студентов в процессе обучения. Факультетам необходимо продумать ряд мероприятий, направленных на студентов, испытывающих затруднения в освоении учебного материала, что является зачастую основной причиной академической неуспеваемости и отчисления. Это могут быть дистанционные индивидуальные консультации с преподавателями или дополнительные платные образовательные услуги, в частности, краткосрочные курсы по основным дисциплинам программы. 

В текущем году в университете состоялся первый выпуск бакалавров по основной образовательной программе «Лингвистика», а в Выборгском филиале по программам «Филологическое образование» и «Педагогика». Несмотря на успешное прохождение аккредитации по данным программам, заведующим выпускающих кафедр стоит уделить внимание научно-методическое работе преподавателей, а именно, издательству монографий, учебников и учебных пособий. Ознакомиться с перечнем программ, подлежащих аккредитации в новом учебном году можно в Приложении 3.2.

О качестве университетского образования свидетельствуют и результаты итоговой государственной аттестации наших выпускников, так 13% студентов завершили обучение с отличием. За последние 3 года, благодаря работе факультетов при поддержке управления, студентами-герценовцами в рамках городского конкурса выполнено 29 дипломных проектов по заказу комитетов и администраций Санкт-Петербурга, что обеспечивает нашему университету лидирующее положение по количеству участников среди всех вузов города.

Тем не менее, важно уже сейчас обратить внимание на требования к итоговой аттестации в соответствии с требованиями стандарта третьего поколения. Каким образом будут проверяться компетентности выпускника, заложенные в матрице компетенций?! Поскольку защита бакалаврской ВКР является обязательной формой аттестации важно продумать требования к ее выполнению в соответствии с ФГОС ВПО. Обратить внимание на тематику работ, которые, к сожалению, не на всех кафедрах соответствуют современной проблематике науки и образования.

Независимую оценку качества подготовки наших выпускников профессиональным сообществом позволяет получить привлечение работодателей в состав государственных аттестационных комиссий. В отчетах председателей ГАК в текущем году о качестве подготовки молодых специалистов отмечалось следующее: «При написании выпускных работ студенты активно использовали результаты производственной, педагогической и научно-исследовательских практик», «Дипломные работы отличались не только теоретической значимостью, но имели и практическую направленность», «Большинство студентов в работе над ВКР использовали статистические методы обработки данных для анализа изучаемых процессов» и т.д. Данные отзывы свидетельствуют, в первую очередь, о том, какие профессиональные компетенции выпускника-герценовца являются значимыми на рынке труда. Однако факультетам и институтам необходимо вести с работодателями более тесную работу, причем не только на этапе завершения обучения студентов, но и при выборе тематики ВКР, во время практик. Со стороны управления потребуется более четкий мониторинг оценки качества подготовки специалистов работодателями.

Достижения наших студентов являются результатом плодотворной работы коллектива университета. Как уже отмечалось в основном докладе, за текущий год сотрудниками университета были получены премии Правительства РФ и Санкт-Петербурга, что свидетельствует о признании наших результатов работы общественностью. Однако хотелось бы отметить, что в обеспечении качества образования первую роль играют не управляющие и контролирующие структуры, а именно, профессиональная компетентность преподавателей. 
В текущем учебном году более чем 600 сотрудников университета повысили свою квалификацию в институте постдипломного образования. Наши преподаватели выступали еще и в качестве организаторов и тьюторов индивидуальных программ и семинаров, большая часть которых была посвящена разработке основных образовательных программ в соответствии с логикой новых стандартов. 

В связи с переходом на уровневое образование важно иметь опережающее повышение квалификации преподавателей, которое позволит быстро реагировать на возникающие изменения. Существенна также и выработка критериев результативности повышения квалификации, как в деятельности структурного подразделения, так и в подготовке студентов.
Таким образом, оценивая качество образовательного процесса в Герценовском университете, можно утверждать, что мы достигли хороших результатов, но «мало достичь вершины, главное — не переставать быть на высоте»! Следующий учебный год ставит перед нами множество задач, основные из которых были сформулированы в основном докладе, но появятся и новые, отвечающие запросам меняющейся действительности. Поэтому всем нам в новом учебном году можно пожелать успехов в реализации поставленных задач, новых планов и идей.

Спасибо за внимание!
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется директору Института детства – Ноткиной Нине Анатольевне.
Н.А.НОТКИНА

Уважаемый Председатель!

Уважаемые члены ученого совета!

Приоритетной целью развития Герценовского университета является обеспечение высокого качества образования, реализация конкурентоспособных, отвечающих запросам практики  образовательных программ, применение современных инновационных образовательных технологий обучения. Для ее обеспечения в вузе следует создать комплекс условий, наиважнейшим среди которых является эффективное кадровое обеспечение образовательного процесса. Поэтому преобразование образовательной деятельности вуза требует обновления кадровой политики, определение стратегических, тактических и оперативных задач в данной области.

Стратегические задачи управления кадровыми ресурсами  – подбор кадров для реализации образовательных программ в новых условиях, и, как следствие, модернизация деятельности структурных подразделений вуза: каковы в новых условиях будут функции кафедры и коллектива образовательной программы; деканата и дирекции образовательных программ? Для этого необходимо вырабатывать механизмы внутривузовской кооперации, новые форматы профессиональных ролей преподавателей; определение принципов оплаты труда и стимулирования кадров.

Главный принцип кадровой политики становится гибкость проектирования штатного расписания  профессорско-преподавательского состава. 

Целесообразно определить группу преподавателей, обладающих универсальными профессиональными компетенциями, понимающих специфику конкретных образовательных программ, владеющих современными образовательными технологиями,  готовых к взаимодействию в условиях междисциплинарных модульных программ. Эта группа преподавателей («ядро») должна составлять основу штатного расписания (нагрузка 1,0 ставка), их преимуществом является гарантия занятости на длительное время, профессиональное и карьерное продвижение, льготы. 

Вторая группа преподавателей – это опытные высококвалифицированные специалисты, руководители  научных направлений, научно – исследовательской работы аспирантов и докторантов, они участвуют в проектной деятельности (гранты, целевые заказы) и в учебном процессе, читая авторские курсы. На наш взгляд, это штатные консультанты, занятость которых может варьироваться в зависимости от индивидуальных возможностей преподавателей и специфики реализуемых программ (нагрузка от 0,1 ставки). 

Третья группа – это приглашенные на договорной основе специалисты, готовые к активному включению в учебный процесс в связи с производственной необходимостью, а также для проведения отдельных видов работ (руководство практикой студентов, ведение факультативов и специальных курсов). 

Таким образом, стратегические задачи управления человеческими ресурсами связаны с планированием и оптимизацией численности и структуры кадров. Современная система контрактов должна быть достаточно гибкой, штатное расписание должно зависеть от специфики реализуемых образовательных программ. 

На наш взгляд, необходимо начать с оценки потенциала преподавателей, их мотивации и степени готовности к включению в реализацию новых образовательных программ, прогноза возможностей их профессионального и личностного роста. При этом чрезвычайно важно разработать такую систему объективных критериев стимулирующей части оплаты труда, которая бы соответствовала вкладу конкретного специалиста в реализацию образовательной программы. 
Для обеспечения качества образовательных программ и ключевых направлений деятельности факультета чрезвычайно важна открытость информационного пространства – каждый преподаватель должен иметь представление как о концептуальных задачах стоящих перед вузом, так и о стратегических и тактических задачах, которые решает факультет и кафедра. 

Тактические и оперативные задачи управления человеческими ресурсами связаны с оптимизацией учебной нагрузки каждого преподавателя (снижением объема аудиторной нагрузки), созданием комфортных условий труда, рационализацией использования аудиторного фонда, переходом на дистанционные формы обучения, пересмотром функциональных обязанностей сотрудников факультета и их участия в образовательном процессе.

 Осознание необходимости сокращения аудиторных часов приводит к перераспределению  соотношения аудиторной и внеаудиторной работы преподавателя. На сегодняшний день успешность освоения образовательной программы студентами и слушателями, ее востребованность, возможность ее представления на рынке дистанционного обучения зависит от качества учебно-методического комплекса, степени его разработанности, а также возможности внеаудиторной индивидуального сопровождения и консультирования студента посредством интернет-технологий (скайп, электронная почта, образовательные чаты и т.д.). Исходя из этого, следует пересмотреть, принципы формирования учебной нагрузки преподавателя и отталкиваться не от аудиторных часов, а от трудоемкости освоения той или иной дисциплины, модуля.

Особым направлением в стратегии кадровой политики вуза должна стать программа поддержки молодых преподавателей, за которыми будущее и которые на сегодня остаются наиболее социально незащищенными, многие из них не в состоянии решить жилищные проблемы. Сегодня каждый руководитель стремится поддержать молодых специалистов, используя внебюджетные средства, однако, эти субсидии минимальны и нерегулярны. В целевой программе развития университета необходимо отразить механизм поддержки молодых и талантливых преподавателей, а на местах разработать индивидуальные перспективные планы их профессионального и личностного роста.

Предложения к решению: Разработать гибкую вариативную систему заключения трудовых договоров с преподавателями в соответствии с реализуемыми образовательными программами и изменившимися условиями финансирования.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется декану факультета управления –  Громовой Ларисе Алексеевне.

Л.А.ГРОМОВА

Уважаемый Председатель!


Уважаемые члены совета!
Одной из задач перехода на образовательные стандарты третьего поколения является построение учебного процесса на основе модульного принципа. Учебный модуль – это самостоятельный блок дисциплин, направленный на формирование конкретных общекультурных и профессиональных компетенций, имеющий  логическое завершение в виде комплексного экзамена с  использованием контрольно-измерительных материалов, разработанных командой преподавателей и апробированных в процессе обучения. Учебные модули  с полным основанием можно признать основным элементом построения и реализации образовательной программы. Учитывая, что одна дисциплина не обеспечивает формирование необходимых компетенций, руководителю образовательной программы предстоит сложная работа по структурированию модулей с соблюдением принципов последовательности и взаимодополняемости  дисциплин, входящих в  учебный план.

Трехлетний опыт модульного обучения на факультете управления показал продуктивность разделения учебных планов образовательных программ на пять модулей, включающих в себя не только учебные дисциплины, но и все виды учебных практик.  Учитывая большое многообразие образовательных программ ( в настоящее время их 12 ) , это позволило оптимизировать учебное расписание, избежать дублирование в преподавании одних и тех же дисциплин на разных программах. И что важнее всего, позволило студентам, приступающим к освоению модуля иметь ясное представление о том, формированием каких компетенций завершается модуль. С этого учебного года на сайте факультете перед расписанием будет даваться описание развития компетенций в терминологии, позволяющей студенту понять,  что он должен «знать»(информационная функция), «уметь»(деятельностная функция), «владеть» (креативная функция), «быть» (личностно-развивающая функция).  

Переход на модульное обучение  связан с необходимостью решения ряда управленческих проблем. Прежде всего, он требует назначения руководителя, или как мы говорим, держателя модуля. Как правило, его определяет руководитель образовательной программы из числа наиболее компетентных преподавателей. Основной задачей держателя модуля является координация деятельности преподавателей смежных дисциплин по согласованию дидактически подготовленного материала, ориентированного на конкретный объем знаний и умений, необходимый для овладения конкретной компетенцией. Не менее важной задачей становится совместная разработка контрольно-измерительных материалов, учитывающая комплексный характер освоения студентом учебной программы.        

Можно говорить о системе субъектов управления модулей, включающей в себя:

· Учебно-методическое управление университета

· Руководителей образовательных программ факультета

· Руководителей (держателей) модулей

· Разработчиков учебных программ

· Студентов 

· Внешних экспертов

Другая управленческая проблема связана с необходимостью совершенствования имеющихся и созданием новых механизмов внедрения образовательных модулей. Это, прежде всего, автоматизированные системы, включающие:  

· Управление учебным и  рабочим планом

· Управление расписанием

· Управление аудиторным фондом

· Управление преподавательским составом

· Управление ресурсами

· Управление качеством образования

Новые задачи, связанные с переходом на стандарты третьего поколения неизбежно влекут новые организационные формы управления реализацией образовательных программ, в целом, и модульного обучения, в частности. Это:

· Управление нелинейным  характером образовательного процесса (блочно-модульное расписание, индивидуальные маршруты, управление временем и другими ресурсами) 

· Проектный подход (формирование профессиональных команд единомышленников на основе университетской  корпоративной ответственности)  

· Сетевое внутреннее и внешнее взаимодействие (доверие, открытость, готовность к обмену ресурсами )

· Применение новых образовательных технологий (комплексность, обновление, обучение, безопасность)

· Постоянный мониторинг системы менеджмента качества (управление изменениями на основе процессного подхода и постоянное улучшение с учетом ожиданий всех заинтересованных сторон) 

· Анализ показателей результативности и эффективности (соответствие стандартам, формирование новых компетенций, востребованных рынком труда)

Внедрение образовательных модулей - это инновационный процесс и как, следствие этого, он связан с решением главной задачи: формированием готовности организации и персонала к изменениям.  Гарантиями  успеха в реализации образовательных модулей могут стать:

· Менеджмент образовательной программы на основе процессного подхода и системы менеджмента качества;

· Востребованность компетенций рынком труда (модуль может опережать потребности рынка, но тогда надо формировать спрос на новые компетентности);

· Уникальность (конкурентоспособность) программы, зависящая от невоспроизводимости, уникальности  компетенций команды разработчиков;

· Эффективное лидерство на рынке образовательных услуг и диверсификация программ (магистратура, ДПО, дистанционное обучение и др.);

· Привлечение стейкхолдеров (диверсификация источников финансирования образовательных модулей и их научно-исследовательской базы).
Не менее важно учитывать возможное сопротивление изменениям, которое может выражаться как в сопротивлении стратегии изменений (например, стратегии принуждения), так в сопротивлении агенту (агентам) изменений (например, в ходе совместной работы в командах).  Поэтому так важно использовать  принципы обучающейся организации, выраженные в политике прояснения ценностей организации, инноваций и в корпоративном обучении всех.  

Целесообразно в этой связи провести в ближайшее время обучающий семинар для руководителей образовательных программ по вопросам оптимизации управления образовательной программой и модульным обучением.  Примером успешной работы по обучению профессорско-преподавательского и учебно-вспомогательного персонала является традиционно проходящий в конце учебного года семинар факультета управления, на котором 30 июня обсуждались следующие вопросы: концепция построения учебных модулей и учебных дисциплин в соответствии с требованиями ФГОС третьего поколения; создание контрольно-измерительных материалов для формирования компетентностей обучающихся в соответствии с требованиями ФГОС третьего поколения; направления совершенствования итоговой государственной аттестации на факультете, анализ результатов социологического опроса по исследованию удовлетворенности студентов  и др. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Слово для выступления предоставляется студенту 4 курса факультета философии человека, заместителю председателя студенческого совета при ученом совете университета –  Пантелееву Николаю Владимировичу.

Н.В.ПАНТЕЛЕЕВ
Уважаемый председатель!

Уважаемые члены ученого совета!

В прошедшем учебном году в сфере развития студенческого самоуправления Герценовского университета было сделано немало. Реализованы различные студенческие проекты: в том числе, межфакультетские, среди которых «Наша Победа», «Год учителя», «Молодежные форумы», «Лингвистический клуб», «Дебаты», «Герценовский колокол» и др. С полным перечнем проектов можно ознакомиться в раздаточном материале. Студенческий совет не собирается останавливаться на достигнутом. В следующем году мы продолжим развивать студенческое самоуправление в нашем вузе – привлекать студентов к социально-значимой деятельности.

Одна их главных задач, стоящих перед членами студенческого совета, – это включение студентов в проектную деятельность как в роли участников уже существующих и активно реализуемых проектов, так и в роли руководителей собственных. Огромное значение в стимулировании проектной деятельности имеет конкурс социально-значимых проектов «Моя инициатива в образовании». В этом году старт конкурсу будет дан на I Герценовской студенческой конференции, которая пройдет в нашем университете сразу после выборов в студенческий совет. На неё мы планируем пригласить представителей от всех студенческих групп. Завершится конкурс VI Герценовским молодежным форумом победителей, который пройдет в мае 2011 года.  В его программе обязательно будет проведен общественный аудит Герценовских инициатив. Каждый факультет покажет свои лучшие студенческие проекты. Это позволит студентам, с одной стороны, продемонстрировать свои достижения, с другой – познакомиться с программами и проектами, реализуемыми в нашем вузе.

Опыт показал, что наиболее успешны те студенты, которые  разрабатывают и реализуют проекты, связанные с той профессиональной образовательной программой, которую они осваивают, а также студенты, которым оказывают поддержку преподаватели.  Так, победителем Всероссийского конкурса «Свой мир мы строим сами» стала магистрантка 2 курса факультета социальных наук  по направлению «Социально-экономическое образование» Соболева Ольга с проектом в номинации «Профессия учителя: взгляд в будущее». Победителем регионального этапа конкурса «Моя инициатива в образовании» стала Таисия Сулейманова, студентка психолого-педагогического факультета,  обучающаяся по направлению "Социальная работа" с проектом по направлению "Волонтерство". Обе студентки получили премии поддержки талантливой молодежи.  Успех наших молодежных форумов «Комарово-2010», «Волхов-2010», «Моя инициатива в образовании» во многом определила активная помощь  преподавателей, за что мы всех их благодарим.

Мы просим преподавателей факультетов более активно осуществлять поддержку студенческих проектов на этапах разработки и реализации.  Мы считаем, что необходима более тесная интеграция студенческих проектов с основными образовательными программами. Ведь это способствует развитию профессиональных компетенций студентов.  Важно, чтобы студенты не только разрабатывали проекты на бумаге, но и  стремились претворить их в жизнь.  Для этого мы предлагаем использовать время, отведенное для самостоятельной работы, различных видов практики, курсовых и выпускных квалификационных работ.  Было бы целесообразно учитывать проектную социально-значимую деятельность студентов, если она связана с их профессиональной программой, в технологической карте по соответствующей дисциплине. Это повысило бы мотивацию студентов и качество их проектов. 

Еще одна важная задача – это активизация участия студентов в различных конкурсах: вузовских, городских, всероссийских, международных.  К сожалению, информация об этих конкурсах до студентов доходит не всегда,  а участвовать в них  нередко чуть ли не уговаривают. А ведь большинство конкурсов связаны с будущей профессиональной деятельностью студентов. Предлагаем, чтобы по всем дисциплинам в вариативную часть технологических карт  были включены конкурсы, в которых можно принять участие.  

В новом году будет продолжена практика выходов студенческого совета университета на факультеты для информирования о проектах, реализуемых в вузе и городе и определения потребностей студентов. Успех выхода на факультет зависит не только от членов студенческого совета, но во многом и от самого факультета, заместителей деканов по воспитательной работе, других преподавателей: приходя в аудиторию, хочется видеть заинтересованных и желающих идти на контакт студентов.

Мы считаем необходимым ввести систему регистрации участия студентов в разных проектах и конкурсах, on-line взаимодействия студентов с оргкомитетом, преподавателями-консультантами, экспертами через университетский сайт.  Здесь же можно было бы  размешать списки наиболее активных студентов. Мы просим помочь в этом управление информатизации.

Несколько слов о поощрении студентов. Многие студенты Герценовского университета получают именные стипендии – такие, как стипендия Ученого совета. Чаще всего при распределении наград учитывается только академическая успеваемость студента. Хотелось бы внести предложение о включении в механизм распределения таких стипендий, наград  мнения студенческого совета при Ученом совете университета. 

И последнее. Мы уже неоднократно говорили о том, что обеспечение деятельности студенческого совета включает в себя, в том числе, активное использование Интернета и телефона. Однако, выхода в Интернет в большинстве помещений цокольного этажа 2 корпуса, отведенных под деятельность органов студенческого самоуправления как не было, так и нет  вот уже пятый год. Кстати, и телефон  один на всех: и на сотрудников управления развитием воспитательной деятельности, и  на студенческий совет.

Мы очень надеемся, что наши предложения и просьбы будут услышаны, и студенческое самоуправление в нашем вузе будет успешно развиваться. А значит, и студенты смогут стать более компетентными профессионалами.

Благодарю за внимание!

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Слово для выступления предоставляется заведующей кафедрой педагогики –  Тряпицыной Алле Прокофьевне.        

А.П.ТРЯПИЦЫНА

Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены совета! 
Известно, что одной из основных задач педагогического университета является подготовка педагогов, готовых к решению стоящих перед школой задач. За последние годы в школе происходили существенные изменения:

· реализация конкурсов в рамках Приоритетного национального проекта «Образование»; 

· переход от внутриведомственной оценки качества подготовки школьников к независимой экспертизе путем введение ЕГЭ в старшей и ГИА в основной школе (стоит отметить, что в этом году выпускники коррекционных школ сдавали ЕГЭ в 2 раза активнее, чем в прошлом и по пяти предметам их результаты выше среднегородских, а по информатике – выше на 2,5 балла!);

· введение профильного обучения в старшей школе и предпрофильной подготовки в основной школе;

· переход на новую экономическую модель; 

· внедрение новых образовательных технологий с условиях компьютеризации образовательной среды школы ( 31 декабря потеряют право пользоваться системой WINDOWS  и с 2011 года перейдут на LINUX);

· расширение государственно- общественного управления школой; 

· уточнение приоритетов развития отечественной школы в рамках президентской инициативы «Наша новая школа». 

Каждый год каждое отдельное  инновационное изменение школы  для коллектива университета было предметом тщательного анализа, в результате которого  в содержание подготовки будущих учителей вносились необходимые изменения. Сегодня стоящая перед нами значительно сложнее, поскольку нам предстоит определить системные изменения в подготовке будущих учителей в контексте третьего поколения стандартов высшего профессионального педагогического образования. Проектирование нового содержания, организации, технологии подготовки учителя, готового к работе в инновационной, постоянно развивающейся школе требует глубокого понимания целей-ценностей  и содержания  тех изменений, которые произошли в школе за последние годы.  И этим пониманием владеют  (не могут не владеть!) преподаватели нашего университета. Для обобщения имеющихся знаний, разработки на их основе  практических рекомендаций для школы, в конечном счете для повышения конкурентоспособности и укрепления лидирующих позиций в российской системе образования нашего университета сегодня, на мой взгляд, целесообразны:

· разработка общеуниверситетской исследовательской междисциплинарной программы; 

· возрождение в любом формате такой структуры, какой в свое время был ЦБПО; 

· создание рабочих групп  по проектированию современного «школьного контекста» вузовских образовательных программ подготовки учителя. 
 
Целесообразность этих предложений определяются  особенностью нового учебного года, которая  заключается в том, что все реализованные инновационные изменения сформировали принципиально новый облик школы и  новый контекст деятельности учителя. Так, изменения в содержании общего образования, его организации, взаимодействии школы и  общества определяют новые компетенции  учителя в следующих областях:

· проектирования  образовательных программ, отражающих миссию и задачи конкретной школы;

· проектирования программ развития школы;

· анализа реальной образовательной практики на основе школьного мониторинга, отслеживающего образовательные результаты школьников, качества образовательного процесса, компетентности педагогов, взаимодействия школы с другими учреждениями, родителями;

· реализации надпредметных  учебных программ и оценки результатов их освоения;

· расширения круга субъектов оценки образовательных результатов (что предполагает учет самооценки учащихся, мнений родителей  и внешних экспертов);

· определения «цены» достижений полученных учеником результатов.

В ближайшие годы предстоит решить и сложнейшую социально-нравственную проблему, с которой отечественная школа сталкивается впервые. Как подчеркивает А.А.Фурсенко в ближайшие годы должна произойти «депрофессионализации школы» - школа должна готовить не к поступлению в вуз, а к жизни. Через 5 лет демографический спад обострит нехватку высококвалифицированных рабочих со средним специальным образованием, в том числе рабочих профессий при избытке невостребованных кадров с высшим образованием. На городском педагогическом совете В.И.Матвиенко призывала учителей «открыть школьникам глаза» и показать, что современные учреждения начального и среднего профессионального образования совсем не похожи на ПТУ советского времени. Эти высказывания конкретизируют позицию, высказанную Президентом РФ в бюджетном послании и во многом задают новые  направления нашей работы. 

О происходящих в школе  изменениях достаточно подробно говорится в концепции развития Петербургской школы «Модернизация образования: петербургский вектор». Остановлюсь на одном из основных направлениях деятельности Комитета по образованию -  сохранении и развитии кадрового потенциала школы. Реализация этого направления подразумевает решение следующих задач:

· разработку и реализацию программ «опережающего обучения» для кадрового резерва;

· модернизацию системы повышения квалификации  в соответствии с принципом «деньги следуют за учителем»(введение персонального бюджетного сертификата), что предполагает проведение конкурсов программ повышения квалификации;

· активизацию участия Комитета по образованию и районных отделов образования по поддержке и консультировании выпускных квалификационных работ выпускников вузов по педагогическим специальностям;

· формирование программ прикладного бакалавриата для педагогических колледжей; 

· ведение в практику экзамена на должность учителя.

Даже простой перечень этих задач свидетельствует о том, что это «наши задачи». Подчеркну, что анализ перечисленных задач, определение путей их решения  во многом может помочь в  работе по оптимизации кадрового состава и учебной нагрузки. Так, на вопрос анкеты о первоочередных мерах по оптимизации учебной нагрузки, проведенной при подготовке Ученого совета, довольно частым был ответ  об открытии новых образовательных программ. При этом  декан факультета экономики А.Я.Линьков подчеркивал важность сохранения  «сбалансированную структуру факультета (4 кафедры,4 направления подготовки в бакалавриате,4 магистерские программы, 2 специальности в аспирантуре, подпираемые магистерскими программами,  2 специальности в докторском совете)».  Думаю, что «сбалансированность программ» любого факультета должна определяться и задачами школы.

В заключении выступления, хотелось бы привести некоторые цифры, с которыми знакомилась педагогическая общественность на августовском педсовете.

В 2009-2010 учебном году приступили к работе в школе 493 выпускника учреждений высшего и среднего профессионального образования, что на 32% больше чем в 2008-2009 учебном году.
Возрастной состав учителей общеобразовательных учреждений  характеризуют следующие цифры:

20 – 35 лет = 19,7%;

35 -  55лет = 56,2%;

55 и старше = 24,1%

На вопрос опроса, проводимого Комитетом по образованию в 2008 и 2009 гг. «Какой, на Ваш взгляд, является квалификация педагогов?» были получены следующие ответы.

	Уровень квалификации педагогов
	% ответов петербуржцев, имеющих детей или внуков школьного возраста – 2008 год
	% ответов петербуржцев, имеющих детей или внуков школьного возраста – 2009 год

	Высокий
	47,5
	53,5

	Средний
	38,9
	30,6

	Низкий
	5,5
	4,1

	Трудно сказать
	8,1
	11,8


Думаю, эти цифры можно рассматривать и как своеобразную, причем положительную оценку и труда коллектива нашего университета.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли еще желающие выступить? Нет.


Я бы хотел выступить несколько в противовес предыдущим выступающим. Есть много смертных грехов, но применительно к нам есть смертный грех величия. Мы в своих собственных глазах великие и значимые, когда же мы сталкиваемся с некоторыми вещами, становится не по себе, потому что если мы такие великие, то почему же обходятся без нас. 
Комитет по образованию сделал две заявки для диплома. Если сегодня наши главные потребители не видят в нас партнеров, которые способны решать их задачи, это предмет, для того чтобы задуматься, в чем дело. Повышение квалификации учителей информатики в нашем городе отдано Институту информационных технологий. Мы много говорили о том, что надо переходить на Linux, но так и не сделали этого, по-прежнему держимся за наши лицензионные программы. Будет ли спрос на нас, если все школы страны перейдут на Linux? Если анализировать выступления руководителей Комитета по образованию, я бы не сказал, что мы там звучим очень часто, добрые слова звучат в адрес других организаций и структур. Я не могу сказать, что мы являемся бесспорными лидерами в городе. 
Все, кто имеет приличный стаж работы в нашем вузе, знают, что мы, будучи педагогическим институтом, отличались от минвузовских институтов, прежде всего, тем, что нас финансировали по контингенту, учитывающему отсев. Минвузовские же институты финансировали по приему, поэтому там был большой отсев, а мы держались за наш контингент, выпускали практически всех. Как быть сегодня? Если мы всех отсеем, останемся без штата, если будем всех тянуть, станем выпускать слабых специалистов. Это большая проблема. Выход я вижу в изменении наших образовательных технологий. Мы не можем работать по-прежнему, когда студент воспринимает учебу как пребывание на лекции, семинаре, экзамене. Если пройтись по нашим библиотекам, там так хорошо, свободно, никого нет. Где и чем занимаются наши студенты? Может быть, они по-прежнему воспроизводят тексты наших лекций. Мы же погрязнем в наших аудиторных занятиях, вряд ли мы сами сможем освоить Linux, поскольку у нас уже времени не остается на перестройку своих мозгов. 
Проблема в том, чтобы мы смогли нашу новую программу сформулировать и принять осознанно, для того чтобы создать реальную систему нашего развития, чтобы мы четко понимали, что мы хотим. Если мы реально хотим быть исследовательским университетом, неважно как нас назовут, если мы будем исследовательским университетом по своему духу, содержанию, ради Бога. Владимир Валентинович будет наращивать аспирантуру, вырастет магистратура, на магистрантов будут больше денег давать, это реальные вещи. Мы соберем нашу комиссию послезавтра и попробуем сделать такую программу, чтобы она была проверяемой, чтобы цели и задачи были понятно сформулированы. Я призываю к тому, чтобы более активно включиться в осмысление того, как нам дальше жить. 

Честно говоря, меня смущает очень многое. Если говорить о нашем участии в заявочной деятельности, такое впечатление, что 90 процентов преподавателей об этом не думают. Такое впечатление, что если ректор не будет напрягать, вызывать, никто ничего делать не будет. В летнее время был объявлен конкурс, речь шла о создании базовых центров подготовки педагогических кадров, заинтересованных у нас не нашлось. В результате победителем в этой номинации оказался Мордовский государственный педагогический университет. Если мы будем считать, что нам по определению положен высокий статус, мы можем многое потерять. Нас ждет не очень простое время, год будет достаточно насыщен сложными процессами.
Некоторые вещи нельзя административно делать, их надо осознать. Нам нужна серьезная собственная система аттестации и проверки качества. Без этой системы мы не сможем эффективно работать. Конечно, это дело непростое, хлопотное. Например, в Оренбургском университете никто не проверяет то, что он сам читал, никто не ставит сам себе оценки, а существует постоянное перекрестное движение. Если я подготовил программу, ее лицензирует тот, кто читает этот курс, если я подготовил экзаменационную программу, ее коллективно проверяют, оценивают, затем идет выборочная проверка результатов. Мир сегодня меняется очень быстро, постоянно думать, что мы бежим впереди всех, все остальные сзади, наверное, неправильно. Я, кстати, тоже считаю, что мы впереди всех бежим. 

Сегодня перед нами стоит немало проблем, от того, с каким настроем и подходом мы приступим к их решению, очень многое будет зависеть. Со школами нужно работать не сверху вниз, а изнутри, адресно. У нас шесть тысяч человек потенциально могли бы поработать в школе, хотя бы по одному надежному абитуриенту пригласил бы каждый по своей специальности, у нас был бы реальный конкурс 1 к 3.
Мы можем перейти к обсуждению проекта Постановления. 


Есть предложение принять проект постановления за основу.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.


Какие будут замечания по 1 странице? Нет.


Какие будут замечания по 2 странице? Нет.


Какие будут замечания по 3 странице? Нет.


Какие будут замечания по 4 странице? Нет.


Какие будут замечания по 5 странице? Нет.


Какие будут замечания по 6 странице? Нет.


Какие будут замечания по 7 странице? Нет.


Какие будут замечания по 8 странице? Нет.


Какие будут замечания по 9 странице? 


У нас с Владимиром Алексеевич есть предложение по 9 странице. Я думаю, что за реализацию программы перехода на двухуровневое образование надо сделать ответственными проректоров по учебной работе, а не начальника учебно-методического управления, поскольку это очень сложное дело.


Нет возражений? Нет.  


Есть ли еще замечания? Нет.


Есть предложение принять проект постановления в целом.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Единогласно принимается следующий текст постановления: 

«Заслушав и обсудив доклад проректора по учебной работе С.А.Гончарова, Уче​​ный совет отмечает, что прошедший учебный год был ознаменован боль​шой консо​ли​ди​рованной работой коллектива и значимыми для университета ме​роприятиями и со​бы​тиями, которые в очередной раз продемонстрировали ли​дерские качества и вы​со​кий интеллектуальный потенциал РГПУ им.А.И.Гер​цена. Основными из этих собы​тий ста​ли: церемония открытия в Герценовском уни​верситете Года учителя  с участием Пре​зи​ден​​та РФ Д.А.Медведева; I Педагогическая ас​​сам​блеи и масштабная выставка «Универ​си​​тет – учителю»; мероприятия по под​​готовке к реализации федеральных го​су​дар​​ст​вен​ных стандартов высшего про​​фессионального образования; реа​ли​​зация на​ци​о​наль​ной об​ра​зовательной инициативы «Наша новая шко​ла»; соз​да​​ние на базе РГПУ им.А.И.Герцена сетевого объединения российских уни​​вер​​си​​тетов «Педагогические кад​ры России»; крупные международные и фе​де​раль​​ные конференции и проекты; ме​ро​при​я​тия, посвященные 65-летию Великой Побе​ды; завер​шающий этап программы развития уни​вер​ситета на 2006-2010 годы. 

Исключительно важной оценкой университета за пос​лед​ние годы стал результат пер​вого национального рейтинга классических уни​вер​си​тетов  РФ (декабрь 2009 г.), в ко​тором РГПУ им.А.И.Герцена за​нял 5-6 по​зицию.

При этом Ученый совет отмечает, что интенсивная деятельность универси​те​​та осу​щест​влялась в сложных условиях перманентной модернизации образо​ва​ния и за​тя​нувшегося государственного реформирования системы управления выс​шим образо​ва​нием (ликвидация Федерального агентства по образованию и др.), изменений зако​но​дательной и нормативной базы его функционирования, из​ме​нений условий финан​си​рования вуза, в контексте острейшей критики си​с​те​мы педагогического образова​ния и негативных тенденций ее деконструкции, в условиях демографического спада и рез​кого повышения конкурентной борь​бы за выполнение государственного заказа на под​готовку кадров, в завоевании пре​с​тиж​ного местоположения в вузовской системе. Зимне-весенние небла​го​прият​ные погодные условия потребовали больших усилий по их ликвидации и дополнительных материальных затрат университета. 

Несмотря на это университет продолжал динамично развиваться, стремясь к со​ве​р​шенствованию всех направлений своей созидательной деятельности. Об​новлялась сре​да университета, укреплялась его материально-техническая ба​за и интеллек​туаль​ный капитал. Реализовывалась разработанная весной 2009 г. прог​рамма антикри​зис​ных мер, на​п​равленная на оптимизацию деятельности уни​верситета в условиях эко​но​ми​​чес​кой нестабильности. Разработана про​г​рамма антикоррупционных мер, на​п​ра​в​лен​ная на профилактику и пре​до​т​вра​ще​ние случаев коррупции в среде уни​вер​ситета. Уче​ный совет отмечает актуаль​ность дальнейшей реализации этих на​прав​лений работы в рамках новой програм​мы развития университета.

В университете сохраняется устойчивая тен​​​ден​ция к расширению перечня на​п​ра​​в​лений подготовки по уровневой сис​те​ме высшего профес​сионального образо​ва​ния. За прошедший год были по​лу​че​ны лицензии по 4 направ​ле​ниям подготовки ма​гис​т​ров («География», «Фи​ло​со​фия», «Религио​ве​дение», «История»), по 2 на​​п​​равлениям по​д​го​то​вки бакалавров («Кон​​ф​​лик​​то​ло​гия», «Инфор​ма​ти​ка и вы​чи​с​​лительная тех​ни​ка»).  От​​к​ры​​то 26 новых магистерских программ по 10 направ​ле​​​ни​ям на 8 факультетах уни​​вер​​си​тета. В прошедшем учебном году образо​ва​тель​​ная деятельность велась по 30 на​прав​ле​ни​ям подготовки бакалавров (56 про​фи​лей), по 18 направлениям под​го​то​в​​ки магистров (127 магистерских программ) и по 45 спе​​ци​а​ль​ностям. Аккредитованы об​ра​зова​тель​ные прог​​раммы подготовки ба​калавров («Лин​гвистика»), в Выборгском фи​ли​але – «Фи​ло​ло​ги​ческое обра​зо​ва​ние» и «Пе​да​го​гика».

Вместе с тем Ученый совет обращает внимание, что количество программ уро​​в​не​вого образования распределено по факультетам нерав​но​мерно, сущест​ву​ет еще боль​шой блок специалитета, при на​ли​чии лицензии некоторые прог​рам​мы не реа​ли​зу​ются. Необ​хо​​ди​​мо провести тща​​тельную ревизию основных образовательных про​г​​рамм с точ​ки зре​ния их востребованности, затратности, кадрового обеспечения, повы​сить их кон​ку​​рен​то​спо​соб​ность и ориентиро​ванн​ность на потребности рынка труда, взве​​​шен​но под​хо​дить к открытию новых про​г​​рамм, шире использовать тех​но​ло​гии мо​дуль​​ной реа​ли​за​​ции программ че​рез систему дополнительного обра​зо​ва​ния. Сле​ду​​ет опре​делить нео​б​хо​ди​мость от​крытия образовательных прог​рамм среднего спе​ци​аль​​ного образования и ор​​га​низовать необходимую работу по их ли​цен​зи​ро​ванию. 

Большая подготовительная работа в течение года с абитуриентами позво​ли​ла ус​пеш​​но завершить приемную кампанию 2010 года. Конкурс в текущем го​ду сос​тавил 9 че​ловек на место (в 2009 г. – 7,7 человек на место), что поз​воляет универ​си​тету сох​ра​нять ус​той​чивые конкурентные позиции среди выс​ших учебных заведе​ний Санкт-Пе​те​р​​бур​га. В то же время проявился целый ряд острых проблем, связан​ных с необ​ходи​мо​стью из​ме​нения форм и направ​ле​ния работы с абитуриентами и регио​нами, реструк​ту​ри​​за​цией и оптимизацией обра​зовательных программ, учитыва​ю​​щих спрос потребителя ус​​луг и рынка тру​да. Особой проблемной зоной является при​​ем на магистерские прог​рам​мы, что требует создания более эффективных меха​ни​з​​мов взаимодействия с по​тен​ци​а​ль​​ными студентами магистратуры, партнерами сете​во​го объединения «Пе​да​го​гические ка​​д​ры России», вузами-партнерами из стран СНГ и ра​боты в течение все​го учебного го​да. 

В текущем учебном году продолжилась работа по расширению спектра про​​г​рамм до​полнительного образования, существенно возрос объем повышения ква​ли​фи​ка​ции пе​да​гогических работников различных категорий. Лицен​зи​​рованы 12 программам про​фес​си​ональной пере​под​го​​то​в​​ки, разработан ряд нормативных до​​​ку​мен​тов. Ученый со​вет от​мечает, что развитие дополнительного обра​зо​ва​ния (в ус​ловиях вну​​тренней кон​ку​рен​ции основных образовательных программ, спро​са на раз​личные ком​​​петен​ции на рынке тру​да и т.д.) обладает большим по​тен​циалом. Оно дол​ж​​​но стать бо​лее эф​фек​ти​вным, ос​но​​ванным на чет​ком ме​ха​низме меж​стру​к​тур​ных взаи​модействий. Организация по​вы​ше​ния квалификации пре​подавателей и сот​руд​ни​ков университета - более адресной, направ​ленной на ре​ше​ние конкретных задач уни​вер​си​тета с последующим анализом резуль​тативности. Тре​бу​ется су​щест​вен​ная кор​ректировка организационно-норма​тив​ных аспектов де​я​тель​но​сти по этим нап​рав​лениям.   

Стабильно высоким остается качество подготовки выпускников. По итогам го​су​дарст​венной аттестации 87% выпускников продемонстрировали отличные и хорошие резуль​таты освоения образовательных программ. Активно раз​ви​ва​ет​ся сотруд​ни​чест​во с ра​ботодателями профильных учреждений, более систем​ной стала работа уни​вер​си​тета  по трудоустройству выпускников. Высокое качество образования, пред​ла​гае​мо​го универ​си​тетом, под​твержда​ют результаты независимой оценки. По итогам тради​цион​ного учас​тия универ​си​тета в интернет-экзамене (39 экзаменов) студенты проде​мо​н​стрировали оди​на​ково высокий уро​вень под​го​тов​ки по 13 основным образо​ва​тель​​ным программам. В интернет-олимпиадах студенты университета успешно конкурировали со сту​ден​та​ми тех​ни​чес​ких и классических вузов по та​ким предметам, как матема​тика, физика,  хи​мия и ин​фо​р​​матика. 76 сту​ден​там за высокие достижения в учении и активную об​щест​вен​​ную работу были наз​на​чены персональные стипендии. Впервые в сентябре-октябре 2009 года было проведено контрольное тести​ро​ва​ние студентов-пер​вокурсников. Ре​зуль​таты, соответствующие или превышающие ЕГЭ, про​демон​стри​ровали 69% пер​во​кур​сников. Ученый совет отмечает необходимость развивать соб​ственную систему не​за​ви​симой оцен​ки, дающей возможность проходить авто​тести​рование в ди​стан​цион​ном режиме.
Недостаточно высоким остается количество дипломных работ, выполненных по заказам работодателей. В 2010 году из 80 тем, утвержденных Комитетом по науке и выс​шей шко​ле, шесть было представлено дипломными проектами студентов РГПУ им. А.И.Герцена, в которых решались важные для города социальные проблемы. Однако не все фа​куль​​теты понимают значимость и важность этой работы. Нео​бходимо более активно стре​миться к получению заказов на выполнение практико-ориен​ти​ро​ван​ных дипломных ис​следований, а также фор​му​лировать тематику дипломов (про​ек​тов) с учетом проблем раз​вития универ​ситета. Выполнение  дипломных работ требует тща​тельного анализа про​цесса их подготовки  в контексте требований стандартов треть​е​го поколения. 

В то же время Ученый совет выражает озабоченность тем, что недопустимо вы​со​ким остается процент отчислений студентов по причине академической не​успе​вае​мос​ти. На факультетах и кафедрах необходимо разработать дей​ственную систему мер по рабо​те с неуспевающими студентами, четкие рег​ла​мен​ты по сдаче академических задол​жно​с​тей и допуску к итоговой аттестации.

Важным направлением деятельности университета  в прошедшем учебном го​​ду бы​ла большая организационно-ме​​тодическая работа по подготовке к реа​ли​​зации обра​зо​ва​тель​ных программ на осно​​ве образовательных стандартов третьего поколения. Сущест​вен​​но обновлены образовательных программ, проведено опе​ре​​​жаю​щее по​вы​шение ква​ли​фикации профессорско-преподавательского со​с​та​ва по 6 про​г​рам​мам (прошли обу​че​ние 622 сотрудника университета), усовер​ше​н​​ствованы программы практик, их со​дер​жа​ние, организация и взаимодей​ст​вие с работодателями. В соответствии с тре​бо​ваниями стан​дартов  третьего по​ко​ления  разработано Положение о полевых прак​тиках. В даль​нейшем для обеспечения ка​чества проводимых практик и экономии средств сле​ду​ет ис​пользовать воз​мо​ж​​ности партнеров по сетевому объединению вузов России, осу​щест​влять поиск эф​фективных технологий организации практики и новых ее форм.

Ученый совет считает, что руководству факультетов следует бо​лее четко при​дер​жи​ваться стратегии и плана перехода к реализации стан​дар​тов но​во​го поколения, нас​той​чиво разъя​снять суть и важность этой работы всему про​фес​сорско-пре​по​да​ва​тель​скому сос​та​ву, более последовательно использовать и внедрять достижения ин​но​ва​цио​н​ной об​ра​зо​вательной программы, прежде всего – модульно-компетентностные техно​ло​гии и меж​дис​цип​линарные разработки. 

В рамках научно-исследовательской деятельности университета в 2009-2010 уч. го​ду достигнуты важные результаты внедрения научных исследований в учебный процесс, вне​сен  вклад в реализацию проекта «На​​​ша новая школа» (в частности, защищено 17 ди​с​сертаций, посвященных укреп​ле​нию здо​ровья школь​ников, 9 - по пробле​мам со​циа​лиза​ции детей с ограниченными воз​​мож​​но​стями здо​ровья и отклоне​ния​ми в поведении). 
Развитие международного сотрудничества ощутимо влияет на качество образовательных программ и организацию учебного процесса. Более 170 сотрудников  участво​ва​ли в меж​ду​народных кон​фе​ренциях, симпозиумах и повы​шали свою квалификацию в хо​​де ста​жи​ровок в ву​зах-партнерах. В зару​беж​ных вузах прошли обучение и стажи​ро​​в​ку более 150 студентов. В ходе реализации ряда крупных совместных между​на​ро​д​​ных проектов про​изошло заметное усиление позиций университета в дея​тель​но​с​ти ЮНЕСКО, университет впе​р​вые выиграл престижные гранты Совета Европы (по про​б​​лемам дош​коль​но​го образования) и Европейского сообщества (по проблемам пе​ре​во​да), во​шел в координационный комитет рос​сий​ско-гер​манского со​труд​ничества и т.д. 

Вместе с тем Ученый совет полагает необходимым совершенствование де​я​тель​но​с​ти в отношении обменных программ, академической мобильности, по​вы​ше​ния актив​но​сти в реализации международных проектов, совместных ма​ги​с​терских про​г​рамм, по​вы​​ше​нии прив​ле​ка​тель​ности образовательных программ университета для иностран​ных сту​дентов, соз​да​ния для них комфортных условий обучения.

Ученый совет отмечает, что в образовательной, на​уч​ной и ор​га​​низационно-управленческой деятельности университета все более значимую роль играют ин​​фор​ма​цион​но-ком​​муникационные технологии. В прошедшем учебном году в уни​​вер​си​тете про​дол​жи​лась работа по развитию различных форм элек​трон​ной ин​фор​ма​цион​ной поддержки обра​зовательного процесса и дистанционного обу​чения, заметно про​д​​винулось вне​д​ре​ние видеоконференцсвязи. Однако ка​чест​​венного перехода на ис​​поль​​зование инфор​ма​ци​онных технологий в обра​зо​ва​тельном процессе пока не про​и​зошло. ​Необходима раз​ра​ботка конкретной и поэтапной программы инфор​ма​ци​он​но​го развития университета, сог​ласованной со всеми структурными под​раз​де​ле​ни​я​ми.  

За прошедший год произошли изменения в организации издательской системы (при​​нято новое «Положение об организации издательской деятельности уни​вер​си​​тета», ут​верждены пять специализированных редакционно-издательских советов), которые поз​волят более эффективно решать вопросы качества образования в университете.

Высокие результаты качества образования и деятельности университета непос​ред​с​т​венно связаны с ростом уровня квалификации профессорско-преподавательского сос​та​ва и развитием кадрового потенциала. В прошедшем учебном году 180 сотрудников Гер​ценовского университета удостоено государственных и вузовских наград, был про​ве​ден очередной конкурс личных достижений профессорско-преподавательского сос​та​ва, который важно развивать и дальше, вовлекая в него все большее число пре​по​да​ва​те​лей. Целесообразно проводить специальные конкурсы для молодых преподавателей. Про​шедший год отмечен большими успехами студентов в различных про​фес​сио​наль​ных и творческих конкурсах и олимпиадах.

В 2009-2010 учебном году продолжилась сложная и ответственная работа по опти​ми​зации образовательной деятельности, приведению организационно-штатной струк​ту​ры университета в соответствие с установленными Министерством обра​зо​ва​ния и науки РФ но​р​​мативами финансирования. Было сокращено 155  бюджетных ставок пре​подавателей, скорректированы объемы учебных поручений кафедр, вне​сены изме​не​ния в рабочие учебные планы, в организацию образовательного про​цесса. Учитывая ак​ту​​альность проблемы, Ученый совет рекомендует ректорату включить в план своей ра​бо​​ты на новый учебный год вопросы оптимизации образовательных программ и их кад​ро​вого обеспечения. Вопросы кадрового развития и формирования новой ком​пе​тен​т​но​с​т​​ной модели преподавателя университета должны найти отражение в разработке новой про​граммы.  

В прошедшем году университет успешно реализовал в большом объеме со​циа​ль​ную программу (льготное страхование, оздоровительный отдых студентов, материаль​ная помощь и т.д.), улучшились условия труда, реконструировалась среда университета. Уче​ный совет рекомендует в новой программе развития университета пре​ду​смо​т​реть ме​роприятия по развитию социальной поддержки сотрудников и сту​дентов уни​вер​си​те​та, системы мотивации про​фес​сор​ско-преподавательского со​става, выработке проз​рач​ных критериев для уста​но​вления стимулирующих над​бавок разным кате​го​ри​ям пер​со​на​ла с учетом ме​ня​ющихся принципов фи​нан​сирования университета, изме​не​ния​ми штат​но​го рас​писания, ростом учеб​ной нагрузки, рейтинговыми по​ка​за​теля​ми активности и резуль​тативности де​я​тель​ности.


Важным направлением повышения привлекательности вуза является фор​ми​ро​ва​ние имиджа универ​си​те​та, его внешних связей и стратегического партнерства. В этой свя​зи Ученый совет обра​ща​ет внимание на необходимость завершения работы по фор​ми​рованию На​блюда​тель​но​го совета и начала его работы.

 В связи с модернизацией образования и тенденциями его радикального ре​фор​ми​ро​​вания, процессом смены образовательной парадигмы перед университетом стоят за​да​чи исключительной сложности по сохранению жизнеспособности, развитию сво​е​го по​тен​циала и статуса. Путь решения проблем – повышение качества всех направ​ле​ний дея​тельности университета, сопоставимого по результатам с рейтинговыми по​ка​за​те​ля​ми ведущих вузов России и мира. Ученый совет отмечает, что повышение ка​чества де​я​тель​​ности вуза заключается в современном вузовском менеджменте, в целе​со​образном рас​пределении задач и функций, решаемых ректоратом, факуль​те​та​ми и другими струк​тур​ными подразделениями, в ответственности за исполнение сво​их должностных обя​зан​ностей, в развитии персонала и его мотивации, применении рей​тинговых и кон​кур​с​ных механизмов, последовательного мониторинга и опе​ра​тив​ных обратных связей  и кон​троля за выполнением принятых решений (приказов и рас​по​ряжений ректора, постановлений Уче​но​го совета и др.).

В течение года был  проведен целый комплекс мероприятий, ориен​ти​ро​ван​ных иде​​ей юридичес​ко​го приз​на​ния высокого статуса университета. Это потребовало  огро​м​​ных  организационно-интел​лек​туальных усилий университета по укреплению и прод​ви​жению  своего по​​ложения в системе высшего образования России и между​на​род​ном прос​тран​стве. Обретение статуса национального исследовательского уни​вер​ситета и  центра подготовки педагогических кадров, реализующего орга​ни​за​цион​но-содер​жа​тельные функции научно-методического и экспертно-аналити​чес​​кого центра феде​раль​ного ранга, должно стать гла​в​ной целевой зада​чей  «Прог​раммы развития РГПУ им. А.И. Герцена на 2011-2015 гг.». В достижении этой цели важен целый комплекс задач, ко​то​рые должны быть сформулированы в новой программе развития университета на 2011-2015 гг. с четким определением механизмов их решения, конкретных индикаторов и резуль​татов  поэтапной реализации программы. Поэтому приоритетной задачей универ​си​тета и всех структурных подразделений в новом учебном году необходимо считать анализ вы​пол​не​ния программы развития университета и разработку предложений в новую программу в контексте современной социально-экономической ситуации и основ​ных тенденций развития образования в России.
Ученый совет постановляет:

1. Положительно оценить итоги работы РГПУ им. А.И. Герцена за про​шед​ший учебный год, отмечая, что университет начинает новый этап своего развития в сложном контексте модернизации высшей школы.



2. Провести во всех структурных подразделениях анализ выполнения «Про​граммы развития РГПУ им.А.И.Герцена на 2006-2010 гг.», внести пред​ло​же​ния в программу развития на 2011- 2015 гг. и провести обсуждение ее проекта.

Отв.: первый проректор, Общественный совет программы развития.
Срок: сентябрь-декабрь 2010 г.


3. Осуществить комплекс мероприятий по переходу университета на но​вые ус​ло​​вия финансирования в соответствие со статусом бюджетного учреждения.

Отв.: проректоры университета, начальники управлений.
Срок: до 31 декабря 2010 г.


4. В целях повышения эффективности деятельности университета, его кон​ку​рен​т​носпособности и экономической стабильности в сов​ре​мен​ных условиях про​вести мероприятия по оптимизации образовательных про​грамм и их кад​ро​вого обеспечения.

Отв.: проректоры по учебной работе, начальник учебно-методического уп​рав​​ле​ния, начальник планово-финансового управления, деканы факуль​те​тов и ди​рек​тора институтов, филиалов.

Срок: октябрь 2010 г. – апрель 2011 г. 


5. В целях обеспечения условий реализации  федеральных го​су​дар​ст​вен​ных об​ра​​зовательных стандартов третьего поколения и перехода на мно​го​у​ров​не​вую сис​тему разработать и утвердить в установленном по​рядке новые обра​​зо​ва​тельные программы. 

Отв.: начальник учебно-методического управления, деканы факультетов, ди​ректора институтов и филиалов

Срок: январь 2010 г.


6. В целях обеспечения адресности и результативности решения задач уни​вер​си​те​та предус​мо​т​реть своевременное и согласованное с факультетами и кафедрами уни​вер​си​тета годовое планирование повышения ква​ли​фи​ка​ции профессорско-пре​по​да​ва​тельского и вспомогательного сос​та​ва.

Отв.: проректор по учебной и воспитательной работе. 

Срок: октябрь 2010 г.


7. Выполняя реальные функции федерального центра по подготовке пе​да​гогических кадров, развивая принципы академической мобильности сту​дентов и преподавателей  приступить к реализации проекта се​те​во​го объединения вузов России, обеспечив  его необходимыми норма​тив​но-технологическими решениями и согласованными регламентами.

Отв. проректоры по учебной работе, начальник учебно-методического       управления, руководитель научно-образовательного центра, главный юрист.
Срок:  с сентября 2010 г. 

8. Утвердить план работы Ученого совета на 2010- 2011 учебный год:

Октябрь 2010 г. – Состояние и перспективы развития филиалов в контексте программы развития университета.

Ноябрь 2010 г. – Задачи университета по организации и обеспечению приема в 2011 г. 

Декабрь 2010 г. – Конференция педагогических и научных работников, а также представителей других категорий работников и обучающихся в РГПУ им. А.И.Герцена «Итоги выполнения программы развития РГПУ им. А.и.Герцена (2005 – 2010 гг.) и утверждение новой программы развития на 2011 – 2015 гг.»

Январь 2011 г. – Состояние и перспективы научной и научно-инновационной деятельности университета в контексте задач программы развития университета на 2011 – 2015 гг.

Февраль 2011 г. – Реализация программы перехода на уровневую систему образования в контексте программы развития университета на 2011 – 2015 гг.: состояние и текущие задачи. 

Март 2011 г. – Организация эффективной системы повышения квалификации преподавателей и сотрудников в обеспечении качества деятельности университета в современных условиях. 

Апрель 2011 г. – Вклад университета в реализацию национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»: состояние и перспективы.  

Май 2011 г. – Состояние и задачи построения информационной среды университета в контексте программы  развития на 2011 – 2015 гг. 

Июнь 2011 г. – Международная деятельность университета как фактор повышения качества и эффективности научно-образовательной деятельности университета.

Август 2011 г. – Итоги 2010/2011 учебного года и задачи университета на очередной учебный год в контексте программы развития на 2011 – 2015 гг.»

Следующий вопрос: Информация о работе Президиума Ученого совета.

Слово предоставляется первому проректору – Владимиру Алексеевичу Козыреву.

В.А.КОЗЫРЕВ

Уважаемые члены ученого совета! 

30 августа 2010 года  состоялось  заседание президиума  ученого совета университета. Рассмотрев вопросы повестки дня, президиум принял следующие решения:


1. Переутверждена тема докторской диссертации  соискателя кафедры теории и методики физической культуры Волосниковой Т.В. в редакции: «Физическая культура в системе управления оздоровлением дошкольников в экологических условиях мегаполиса» по специальности 13.00.04 – теория и методика физического воспитания, спортивной тренировки, оздоровительной  и адаптивной физической культуры».

2.  Утверждены темы докторских диссертаций : 


- соискателя кафедры русской истории Соловьева Д.Н. в редакции: «Казачество как мобилизационный ресурс национальной безопасности России» по специальности 07.00.02 – отечественная история;


- соискателя кафедры русской истории Лисицыной Е.Н.в редакции: «Реализация экономической политики России: история добычи нефти и газа в Восточной Сибири и на Дальнем Востоке. XVIII - середина XXв. по специальности 07.00.02 – отечественная история;
- соискателя кафедры педагогики Никокошевой Н.Г.в редакции: «Поэтапная оценка развития профессионального компетентности студентов педагогического вуза» по специальности 13.00.08 – теория и методика профессионального образования.

3. Приняты положения:   

3.1. О президенте ГОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А.И.герцена»;

3.2. О знаках отличия РГПУ им. А.И. Герцена: 

- президента

- ректора

- о дипломе и медали Почетного доктора

- о дипломе магистра (настенном)

- о дипломе бакалавра (настенном) 

- о значке выпускника:

· магистра

· бакалавра

- о медали кафедры ЮНЕСКО

4. Назначен ответственным лицом за организацию мобильного повышения квалификации научно-педагогических работников вузов, СПО, и НПО, находящихся в ведении Минобрнауки, Смирнов С.Б., проректлор по учебной и воспитательной работе. 

5. Утверждены результаты дополнительной экспертизы  проекта федерального государственного образовательного стандарта по направлению подготовки  бакалавриата «Педагогическое образование» (срок обучения 5 лет), разработанного Московским педагогическим государственным университетом.

6. Награждены:

6.1. медалью И.И.Бецкого за большой вклад в развитие Герценовского университета и в связи с юбилеем Смирнов С.Б., проректор по учебной и воспитательной работе.

6.2. Почетной грамотой ученого совета университета:

- Васильева З.И., профессор кафедры педагогики;

- Семенова З.Ф., доцент кафедры психологии человека.

7. Рекомендовано  ходатайствовать перед Минобрнауки России о выделении контрольных цифр приема граждан, обучающихся за счет средств федерального бюджета  в федеральных государственных образовательных учреждениях высшего и дополнительного образования,   для повышения квалификации научно-педагогических работников за счет средств федерального бюджета в  2011 году на 1 год   в количестве 625 единиц.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.


Есть предложение Информацию о работе Президиума Ученого совета утвердить.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Слово для оглашения протоколов счетной комиссии предоставляется председателю счетной комиссии – Виктору Николаевичу Бредихину.

В.Н.БРЕДИХИН


Протокол № 1/1-1 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования Ученого совета РГПУ имени А.И. Герцена по выборам на должности заведующих кафедрами.
1. Вандышев Валерий Александрович. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 65. Против – 1.
2. Летягин Лев Николаевич. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет.
3. Роговая Ольга Геннадьевна. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Таким образом, на должности зав. кафедрами избраны:

1. Вандышев Валерий Александрович.
2. Летягин Лев Николаевич.
3. Роговая Ольга Геннадьевна.
В.Н.БРЕДИХИН
Протокол № 1/1-2 заседания счетной комиссии по подсчету результатов тайного голосования Ученого совета РГПУ имени А.И. Герцена по конкурсному отбору на должности профессорско-преподавательского состава.

1. Пак Мария. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.

Таким образом, на должность профессорско-преподавательского состава избрана:
1. Пак Мария. 
В.Н.БРЕДИХИН
Протокол № 1/2 заседания счетной комиссии, избранной ученым советом РГПУ им. А.И. Герцена 31 августа 2010 года для подсчета голосов при баллотировке на соискание ученого звания

1. Стеблянко Алексей Алексеевич. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет. Недействительных – нет.
2. Шевченко Лариса Андреевна. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет. Недействительных – нет.
3. Денисова Анна Алексеевна. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет. Недействительных – нет.
4. Семенец Ольга Павловна. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет. Недействительных – нет.
5. Фролова Ирина Валентиновна. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет. Недействительных – нет.
6. Харитонова Ольга Владимировна. Выдано бюллетеней – 66. Оказалось в урне – 66. За – 66. Против – нет. Недействительных – нет.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть предложение утвердить протокол счетной комиссии.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет.


Кто воздержался? Нет.


Утверждается единогласно.
Я бы хотел сказать, что в соответствие с новой системой оплаты труда у нас есть средства, которые можно будет выплатить в виде стимулирующих надбавок. Мы приняли решение на ректорате о том, что средства делятся по факультетам пропорционально количеству работников, получающих бюджетную заработную плату. У меня большая просьба не раздавать всем поровну, вы должны обсудить этот вопрос у себя на факультетах и отметить людей, которые работали наиболее эффективно. 

Завтра у нас традиционный День знаний и День первокурсника. Я всех приглашаю принять в этом участие. 

И последнее. С 6 числа я ухожу в отпуск, Владимир Алексеевич назначен исполнять обязанности ректора. Я это говорю к тому, что есть определенные надежды, что в это же время будут объявлены конкурсы по разным направлениям и номинациям. Я призываю вас осознать важность участия в этих конкурсах.  


Есть ли замечания по ведению Совета? Нет.


Благодарю за внимание.

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ




Р.В.ШЕСТАКОВА

