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УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ УЧЕНОГО СОВЕТА

Р.В.ШЕСТАКОВА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Доброе утро, уважаемые члены ученого совета и наши уважаемые гости!


Рад всех видеть в здравии, в хорошем настроении, думаю, мы неплохо закончили предыдущий учебный год и с новыми силами начнем новый учебный год.


Кворум у нас есть. Мы полномочны принимать решения.


У нас по традиции совет начинается с награждения.

Р.В.ШЕСТАКОВА


В адрес ректора нашего университета поступило Благодарственное письмо Комитета Государственной Думы по образованию за активное участие в делах Государственной Думы в области образования.
(Аплодисменты)


Проректору по учебной работе Василию Антоновичу Рабошу поступило Благодарственное письмо Правительства Камчатского края за преданность и верность санкт-петербургским традициям высшей школы, вклад в подготовку национальных педагогических и научных кадров для школ и вузов, содействие в популяризации, сохранении и развитии языков, фольклора и самобытной культуры коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока.


(Аплодисменты)


На заседании нашего ученого совета сегодня присутствует начальник отдела Комитета по образованию Санкт-Петербурга Спасская Елена Борисовна. Ученый совет выражает благодарность за совместное сотрудничество Комитету по образованию Санкт-Петербурга. 


(Аплодисменты)


У нас в гостях сегодня Председатель Комитета общего и профессионального образования Ленинградской области Тарасов Сергей Валентинович. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Сергей Валентинович не нуждается в особом представлении, это наш выпускник и наш докторант, человек для нас очень важный, поскольку он является членом нашего Воспитательного совета, от его слова многое зависит, зависит, как наши филиалы будут существовать, как мы будем выпускников трудоустраивать. И Елена Борисовна и Сергей Валентинович – это главные наши работодатели. Поэтому спасибо большое, мы благодарим Комитет, который Вы возглавляете, просим принять благодарность ученого совета, и очень надеемся на продолжение нашего сотрудничества.  


(Аплодисменты)

С.В.ТАРАСОВ


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые коллеги, члены ученого совета!


Я хочу выразить искреннюю благодарность за приглашение принять участие в сегодняшнем заседании совета и за благодарность ученого совета Комитету общего и профессионального образования.


Хотел бы сказать несколько слов о том, что действительно наше сотрудничество с Герценовским университетом является стратегическим, это сотрудничество очень активно идет уже много лет, набирает новые обороты. Мы заинтересованы не только в том, чтобы готовить кадры для Ленинградской области, школ, учебных заведений профессионального образования, но и разворачивать совместные работы исследовательского плана, научного плана, проводить совместные конференции. И надо сказать, что нам это удается достаточно успешно. Кроме того, работа университета в Ленинградской области является мощным фактором формирования образовательной среды, два филиала успешно работают на территории региона, это тоже для нас очень важно.


Я думаю, не случайно губернатор Ленинградской области Александр Юрьевич Дрозденко с университетом, с ректором университета подписал не так давно Соглашение. Это одно из первых Соглашений, которое подписано губернатором с университетом, и мне очень приятно как выпускнику университета, как человеку, для которого жизнь университета очень близка, что губернатор здесь был, познакомился с работой университета, подписал Соглашение. И это Соглашение, на мой взгляд, новый этап нашей совместной деятельности. 


Я хотел бы всех поблагодарить за совместную работу и пожелать успехов в нашей совместной деятельности. Спасибо. С наступающим новым учебным годом!  

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Сергей Валентинович.


Следующий вопрос: Эффективность и качество деятельности университета в 2013-2014 учебном году и задачи ее совершенствования в новом учебном году.


Докладывает проректор по учебной работе Василий Антонович Рабош.


Сколько Вам потребуется времени?

В.А.РАБОШ


Я прошу до 45 минут.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Нет возражений? Нет.


Пожалуйста.

В.А.РАБОШ
          Уважаемый Председатель!

Уважаемые члены президиума!

Уважаемые  члены ученого совета, коллеги!

Становление нового облика российского образования, его целевая, структурная и содержательная трансформация, усиление влияния образования на социально-экономическое развитие страны и регионов актуализировали вопросы стратегии развития университета. 

Активно включившись в реализацию Концепции поддержки развития педагогического образования, Герценовский университет неуклонно стремится к повышению эффективности и качества своей деятельности.  Главной целью проводимых нами в последние годы преобразований является формирование  облика РГПУ как педагогически профилированного классического университета, как вуза исследовательского типа, ориентированного на  эффективное устойчивое инновационное развитие.

Традиционно на августовском ученом совете мы подводим итоги работы за год, анализируем достигнутые результаты, определяем векторы и первоочередные задачи дальнейшего развития. Вместе с тем,  проявившиеся в последние годы «новые вызовы», усиливающаяся в системе высшего образования конкуренция, высокий динамизм происходящих изменений, требуют внесения определенных корректив в сложившиеся схемы оценки эффективности нашей работы.  Перефразируя древних,  можно сказать: все уж очень течет, все уж очень меняется. 

В последние годы мы судили о деятельности университета преимущественно в форме  демонстрации наших достижений, а если и прибегали к  качественному анализу, то, в основном, для подтверждения отдельных достигнутых за год успехов. Сегодня такой подход явно недостаточен. Необходимо шире и системнее использовать сопоставительные оценки, сравнительный и  конкурентный анализ, позволяющие более полно и точно судить об эффективности и качестве нашей  работы,  как в целом, так и по отдельным направлениям деятельности.

В этих целях накануне заседания ученого совета в университете было проведено специальное социологическое исследование на предмет понимания сотрудниками  и студентами признаков эффективности и определяющих ее факторов. 
         Опрос выявил значительный разброс представлений и мнений. Вместе с тем, большинство опрошенных рассматривают эффективность как главный индикатор развития университета. Ключевым критерием эффективности называется уровень подготовки, востребованность и конкурентоспособность выпускников. При этом кадровые и управленческие ресурсы рассматриваются как важнейшие факторы, обеспечивающие эффективность и качество работы вуза.  
Подавляющее большинство респондентов оценивают  наш университет  как эффективно работающий. Примечательно, что  студенты и преподаватели вполне едины в этой оценке.

Действительно, на протяжении последних лет практически по всем основным направлениям деятельности университета наблюдается положительная динамика. Но «почивать на лаврах» рано. Наша цель –  наращивание «потенциала эффективности», и главное его рациональное  и оптимальное  использование.
Поэтому в 2013/2014 учебном году основные акценты были сделаны на разработке механизмов повышения эффективности управленческой деятельности, на создании в университете особой среды, которая задает основной вектор трансформации производственной структуры и культуры университета в направлении эффективного и оптимального функционирования. 
         
Как известно, первостепенное значение при выработке управленческой стратегии эффективного развития  имеет   объективная, всесторонняя  и системно-целостная оценка наличного состояния и потенциала университета.  

Прежде всего, обратимся к внешней оценке нашей деятельности. 

          Одним из самых признанных оценочных институтов является национальный рейтинг университетов Интерфакс.

В этом учебном году по 6 из 7 оцениваемых направлений деятельности Герценовский университет существенно повысил свои рейтинговые позиции.

         Такой же вывод можно сделать по результатам участия РГПУ в еще одном престижном российском рейтинге – Эксперт-РА. 

         Поскольку два этих рейтинга используют существенно различающиеся методологии, то вывод о том, что мы в 2013/2014 учебному году работали эффективно, получает дополнительное  подтверждение. 
Показательны результаты нашего участия в этом учебном году в рейтинге  вузов стран СНГ. 

         В нем представлено около 400 вузов. Характерной особенностью этого рейтинга является то, что он позволяет не только дать оценку нашей эффективности в российской системе координат, но и проанализировать ее в аспекте мировых процессов и тенденций.  Мы вошли в топ-50, заняв позицию 40+,  и были лучшими среди  педагогических вузов. 

         Бесспорно, наиболее значимым показателем высокой оценки результатов нашей деятельности в этом году стало то, что мы впервые в истории университета попали и в престижный международный рейтинг QS University Rankings: BRICS 2014 и заняли в нем достаточно высокое 132 место. 
Самым значимым результатом является то, что Герценовский университет – единственный педагогический вуз, попавший в данный рейтинг, охвативший несколько сотен ведущих вузов мира. Всего же в  рейтинге участвовало 53 российских вуза, из которых опережают нас лишь 27, в основном это федеральные и классические университеты. 

Таким образом, мы не только продемонстрировали высокую конкурентоспособность  российской системы высшего образования, но и доказали свою принадлежность к элитным учебным заведениям пяти наиболее динамично развивающихся стран мира.

Уважаемые коллеги!

Зачастую, когда речь заходит об оценке эффективности и качества деятельности университетов, возникает вопрос – а зачем вообще нужна такая оценка? Сегодня ответ на этот вопрос звучит вполне прагматично и имеет, очевидный экономический контекст. Оценка эффективности деятельности, проводимая, например, Министерством образования и науки РФ, имеет своим следствием вполне конкретные решения по оптимизации и реорганизации вузов и их филиалов, оборачивается для вузов количеством выделяемых бюджетных средств, контрольных цифр приема,  возможностью (или невозможностью) получения грантов, участия в различных конкурсах и пр. Это, наконец, престиж вуза в глазах потенциальных потребителей его услуг. Поэтому, хотим мы этого или нет, результаты мониторингов и рейтингов вузов становятся сегодня важнейшим условием самого нашего существования. 

         Если обратиться к результатам проведенного Минобрнауки мониторинга эффективности вузов, который мы успешно прошли, можно заметить, что по подавляющему большинству оцениваемых показателей мы обеспечили  в прошедшем году стабильный и уверенный рост.  Проблемными для университета согласно мониторингу оказались три показателя: «Финансово-экономическая деятельность», «Инфраструктура» и «Трудоустройство». Но все дело здесь в несовершенстве методики расчета пороговых значений. Пороговое значение показателя «Трудоустройство» выпускников в мониторинге Министерства составляет – 99,088% (тысячных %), наш показатель – 98,89%, не хватило каких-то 0,12 сотых процента. Что касается показателя «Финансово-экономическая деятельность», то его значения в 2014 году связаны с изменением формулы расчета, в этом году данный показатель рассчитывался без учета собственных средств университета. А «Инфраструктурный показатель»  количество площадей на 1 студента,  прежде всего,  зависит от самого учредителя.
           К тому же все познается в сравнении и, если  проанализировать результаты министерского мониторинга по всем педагогическим вузам России, то видно, что в отличие от нас  основные требования к эффективности научно-образовательной деятельности  не выполнили 20% вузов, по международной деятельности – более 30%, более 50%  не достигли пороговых значений по финансово-экономической деятельности. При этом  следует подчеркнуть, что Герценовский университет не только лидер педагогического образования, но и постоянный участник группы ТОП-50   ведущих классических университетов России.

 Несмотря на значимость внешних рейтингов, главную основу управления эффективностью и качеством работы университета составляют все же процедуры внутреннего мониторинга и самооценки. Подавляющая часть деканов и заведующих кафедрами,  участвовавших в социологическом опросе, отмечают положительное воздействие внедрения в этом году комплексного рейтинга кафедр на повышение эффективности деятельности университета. Ибо кафедры, при этом, выступают не только как источники информации, но и как  аналитические центры и центры принятия решений.  Понятно однако и другое. Сегодня этих показателей мы достигаем  группой наиболее активных сотрудников университета. Очевидно, пришло время новых требований к структурным подразделениям, ко всем преподавателям и сотрудникам.  Нам надо перейти от традиционной констатирующей системы учета показателей деятельности к более активной позиции их целевого планирования и разработки конкретных мер по их достижению. Наши внутренние рейтинги и мониторинги не только могут, но и должны преследовать главную цель - повышение эффективности и качества деятельности каждого сотрудника и каждого подразделения, актуализацию имеющегося потенциала, стимулирование творческой инициативы и роста профессионализма.
Уважаемые члены ученого совета!

Теперь позвольте перейти к анализу эффективности и качества отдельных направлений нашей деятельности.

Безусловно, важнейшим направлением является образовательная деятельность. Неслучайно все группы респондентов социологического опроса от деканов до студентов ставят этот вид деятельности на первое место, определяя его ранг на уровне 0,6 при сумме рангов всех направлений работы университета – 1.

         
Сравнение данных мониторинга и рейтингов по показателям образовательной деятельности свидетельствует, что в этом учебном году нам удалось добиться роста практически по всем из них. 

Обобщенный показатель качества образовательной деятельности Герценовского университета  в этом учебном  году составил 68 единиц, и он выше, чем в предыдущем  (65,77).

         
Следует отметить, что университет сегодня осуществляет подготовку кадров по широкому спектру направлений (в университете реализуется 250  основных образовательных программ).
Несмотря на такое их обилие, приоритетными для нас были и остаются программы по педагогическим направлениям. Вместе с тем, следует отметить,  что особенностью нашей подготовки кадров является также и то, что реализуемые в университете «непрофильные» образовательные программы сориентированы в направлении  системы образования и социальной сферы.
Вместе с тем, сегодня главным становится не количество предлагаемых программ, а их качество – реальная востребованность программ на рынке образования, их соответствие требованиям работодателя, запросам обучающихся, уровень их кадрового, научно-методического, информационного и инфраструктурного обеспечения. Кроме того, сохранение большого количества программ при их малой наполняемости в условиях сокращения численности ППС ведет к росту нагрузки на преподавателей, что может сказаться негативно на качестве. Назрела необходимость проведения ревизии образовательных программ, объективной оценки их целесообразности и конкурентоспособности, реализации модульного принципа их построения, более широкого внедрения института руководителей образовательных программ.  Это должно стать одной из приоритетных задач будущего года. Тем более что в кулуарах министерства ведутся разговоры о независимой оценке образовательной деятельности, возможности введении ЕГЭ в вузах, мониторинге отдельных образовательных программ,   в том числе и в эффективных вузах и т.д.

          Существенным достижением в развитии образовательной деятельности в Герценовском университете стали разработка и внедрение уникальных сетевых магистерских программ совместно с вузами входящими в объединение «Педагогические кадры России», ориентированных на потребности региональных рынков труда. Специфика данных основных сетевых образовательных программ состоит в использовании преимуществ кооперации интеллектуальных и материальных ресурсов вузов-партнеров. Совместно с вузами - сетевыми партнерами в Герценовском университете разработаны 13 таких магистерских программ. В их разработке и реализации  принимает участие 15 факультетов и институтов.
Сегодня в университете по сетевым программам обучается 66 магистрантов, кроме этого более 30 человек  обучается в вузах –  партнерах. 
          Позитивные изменения в текущем учебном году затронули и вопросы организации практики студентов. Рост ее эффективности обеспечивался более активным включением студентов в инновационную проектную деятельность базовых учреждений и организаций, в  масштабные исследовательские проекты работодателей, в развитие волонтерского движения. 
          Значительно увеличилось число базовых учреждений для проведения практики  среди образовательных учреждений Санкт-Петербурга и Ленинградской области. В течение  учебного года заключено на 22 % больше договоров о прохождении практики студентов, чем в предыдущем учебном году 
         Второй год в университете осуществляется подготовка студентов к работе в детских оздоровительных лагерях в качестве вожатых. Количество студентов, направляемых на летнюю педагогическую практику, увеличилось по сравнению с прошлым годом более чем в два раза, причем большинство из них (574 из 800) были распределены по запросу Комитета по образованию. По результатам их участия на имя ректора университета поступило благодарственное письмо от Председателя Комитета по образованию Ж.В. Воробьевой. 
В  итоговом году РГПУ им. А.И. Герцена стал победителем открытых конкурсов Минобрнауки России на право реализации в 2014-2015 гг. двух проектов по дошкольному и специальному дефектологическому образованию. И сегодня мы совместно с рядом вузов России уже приступили к их апробации.

          В текущем году 7 работ студентов РГПУ им. А.И. Герцена стали победителями конкурса дипломных работ, который проводит Комитет по науке и высшей школе СПб, выполняемых по заданиям исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга.  На проходившей 30 июня выставке «Студенты – городу 2014» они удостоились высокой оценки  губернатора Санкт-Петербурга Г.С. Полтавченко. 

    Однако, сегодня еще не все факультеты, институты и филиалы  одинаково понимают значимость и важность этой работы. Необходимо более активно и системно стремиться к получению заказов на выполнение практико-ориентированных дипломных исследований, формулировать тематику дипломных проектов с учетом актуальных задач развития университета, города, региона, педагогического образования. 
          В связи с вступлением в силу с 1 сентября 2013 года Федерального Закона «Об образовании» потребовались обновление нормативно-правовой базы университета, разработка  локальных актов регламентирующих реализацию образовательных программ. Всего же за год в университете было  принято 34  таких регламента.
В Перечне поручений от 22 мая 2014 г. Президента РФ по повышению качества высшего образования была поставлена задача создания системы независимой оценки результатов промежуточной аттестации студентов. Следует отметить, что мы уже давно используем такие формы оценки, и этот год не стал исключением.

           В ходе промежуточной аттестации большинство студентов показывают достаточно высокий уровень знаний. Средний показатель качественной успеваемости по университету в 2014 году составляет 84,7 %(в 2013- был 68,5).  Доля неудовлетворительных оценок составляет в среднем 3,95% (в 2013 составляла 5%).
В целях определения качества подготовки студентов, поступивших в РГПУ им. А.И. Герцена, было организовано и проведено интернет-тестирование первокурсников, разработанное НИИ Мониторинга качества образования.  В нем приняли участие около 800 студентов всех факультетов и институтов. В целом по университету студенты I курса подтвердили результаты ЕГЭ.

Около 150 студентов университета приняли участие в  Международных открытых студенческих Интернет-олимпиадах. По их результатам Герценовский университет был признан «Победителем открытых студенческих интернет-олимпиад».
Очевидно, что эти и другие формы независимой оценки качества образования нам необходимо не только развивать, но и предлагать новые подходы и решения. Вероятно, в этой связи настало время подумать о создании в университете структуры, которая взяла бы на себя функцию научно-методического и организационно-технологического обеспечения  независимой оценки качества образования, экспертизы и аудита. 

          Высокую эффективность и качество университет демонстрирует не только при реализации основных, но и дополнительных образовательных программ. В этом учебном году было реализовано  204 дополнительные образовательные программы. Причем по некоторым из них, в частности по повышению квалификации работников образования, динамика роста просто поразительная. От 1 программы  при 3 обучающихся в 2011году, до 24 при общей численности обучающихся  1000 человек в 2014. 

            Развивается взаимодействие университета в сфере оказания услуг по программам дополнительного образования не только с государственными органами, но и с различными учреждениями и организациями как сферы образования, так и других отраслей. В 2013/2014 г. университет реализовывал  – уже 87 таких программ, в два раза больше чем в 2013, в четыре раза больше чем в 2012 году. В этом учебном году по направлению предприятий и организаций в университете обучалось 2 623 человека, за счет собственных средств – 2 449 человек. Произошел заметный рост заработанных университетом средств за счет реализации программ дополнительного образования. Если в прошлом и позапрошлом годах они оставались примерно на одном уровне и составляли 24 – 25 млн. рублей, то в этом учебном году объем полученных средств возрос до 33 млн. рублей.
          Этот рост в значительной мере обеспечил институт постдипломного образования, деятельность которого за последние три года значительно активизировалась по объему и спектру предлагаемых программ.  
В этом году университет принял активное участие в федеральном проекте по повышению квалификации специалистов системы общего образования Республики Крым и г. Севастополя. В реализацию проекта включились преподаватели 16 факультетов и институтов, специалисты Фундаментальной библиотеки, института постдипломного образования – всего более 70 герценовцев.
Уважаемые члены ученого совета!

          Мы уже неоднократно подчеркивали, что высокая эффективность образовательной деятельности университета обеспечивается в основном за счет ее тесной интеграции с научными исследованиями. Курс на эффективное развитие Герценовского университета особенно четко проявился в существенном росте в 2013/2014 уч. г. показателей научной деятельности. 
          Главным индикатором этого является преодоление пороговых значений по интегральному показателю «научно-исследовательская деятельность» в мониторинге эффективности вузов. 
          Ключевой особенностью фундаментальных и прикладных исследований, проводимых в 2013/2014 уч. году, является усиление интенсивности  внедрения научных результатов в различные сферы знаниевой экономики и в образовательную практику университета. Наиболее существенным результатом научных исследований стало обновление образовательного контента университета. Осуществлен переход на качественно новый уровень подготовки специалистов в области педагогического образования, естественных и социо-гуманитарных наук путем оперативного обновления содержания образования на основе получаемых уникальных научных результатов.
          В 2014 году в соответствии с  политикой Министерства образования и науки РФ произошло укрупнение проектов выполняемых НИР. Это привело к консолидации финансовых ресурсов, направленных на выполнение наиболее результативных научных проектов, адресной поддержке ведущих ученых и научных коллективов вузов. В этой связи университет впервые вводит штат сотрудников, обслуживающих научную инфраструктуру. Были введены 4 постоянные ставки ведущих научных сотрудников - исполнителей  по теме «Организация проведения научных исследований». 
          Одним из важнейших показателей активности, качества и эффективности научных исследований является объем дополнительных средств, привлеченных научными коллективами университета. Общий объем финансирования  работ, выполненных университетом в текущем учебном году, составил 163,3 млн. руб.
          Увеличились общий объем и количество научных проектов, финансируемых фондами РГНФ и РФФИ: в 2011 году они составляли 26 проектов общим объемом 7,15 млн. руб.; в 2013 году количество финансируемых фондами проектов достигло  32 с общим объемом финансирования – более 12 млн. руб.
           В 2014 году университет впервые получил финансирование в рамках конкурсов Российского научного фонда (РНФ). 
          Ежегодно научные разработки ученых университета удостаиваются высоких наград  на внешних выставочных площадках страны и зарубежья. 
          Невзирая на известные трудности, в университете активно идет формирование современной инновационной инфраструктуры. Создан  объединенный центр коллективного пользования научным оборудованием. Научный приборный парк университета представлен на региональном и федеральном уровнях: в «Сетевом центре коллективного пользования уникальным научным оборудованием Санкт-Петербурга»; в «Электронном каталоге высокотехнологичного оборудования и объектов научного потенциала Российской Федерации»; в каталоге «Современная исследовательская инфраструктура Российской Федерации». Научно-образовательные центры университета (а их 11)  приняли активное участие в реализации федеральной целевой программы «Научные и научно-педагогические кадры инновационной России». 

          Сделаны значительные шаги по внедрению и коммерциализации результатов научных исследований и разработок. В университете успешно развивается патентно-лицензионная работа (по данным на 1 июля 2014 на балансе университета появилось 48 объектов нематериальных активов), создано уже третье малое инновационное предприятие.
           По итогам учебного года наблюдается рост числа обучающейся молодежи, принимающей участие в финансируемых научно-исследовательских проектах (в 2012/13 году – 332 человека, в 2013/14 году – более 500 человек). В этом существенную роль сыграла конкурсная поддержка молодых ученых в рамках ПСР.
          В 2013/14 учебном году на 80% возросло количество аспирантов и молодых ученых (НПР), участвующих в проводимых конкурсах, на 256% - увеличилось  количество заявок.
         
Анализ информационно-аналитических материалов «Научный потенциал вузов Северо-Западного Федерального округа» показывает высокую эффективность Герценовского университета в части организации и ведения на своей базе фундаментальных  и прикладных исследований и разработок по заказам сторонних организаций, правительства СПб и Минобрнауки РФ. 
Наиболее выдающиеся результаты Герценовского университета находятся в области подготовки кадров высшей квалификации и публикационной активности. 
         
По данным того же информационно-аналитического журнала Герценовский университет находится на 2-м месте по количеству защит кандидатских и докторских диссертаций среди вузов Северо-Запада.
        
Научный потенциал Герценовского университета подтверждается большим объемом государственного задания Минобрнауки России в части научных исследований и разработок. Его объем около 100 млн. руб., что составляет почти 10% от общего объема  государственного задания Северо-Западного Федерального округа и по данному показателю Герценовский университет находится на 3-м месте среди вузов и научных организаций Северо-Запада после ЛЭТИ и Центрального научно-исследовательского  института робототехники и технической кибернетики (ФГАНУ). 
         
Герценовский университет является безусловным лидером в области гуманитарных наук среди вузов Северо-Запада, т.к. имеет самый большой объем грантов Российского гуманитарного научного фонда, более 9 млн. руб., что составляет почти 20% от общего объема грантов РГНФ вузов Северо-Запада.

         
В 2013/14 учебном году студентами опубликовано 916 научных работ, в том числе 34 изданы за рубежом, и сделано 3322 доклада на конференциях, это обеспечивает вхождение нашего университета в тройку лидеров по данным показателям среди вузов Северо-Западного региона. 
В чем резерв и каковы перспективы дальнейшего эффективного развития нашего научного потенциала. Прежде всего, они связаны с созданием новой, более жесткой системы формирования госзаказа на выполнение НИР и оценивания их результатов. 
         
В решении задач по обеспечению эффективности и качества университетского образования особое место занимает воспитательная работа.

         
В 2014 году продолжилась работа по программе развития деятельности студенческих объединений. Напомню, что в декабре 2013 года университет выиграл конкурс Минобрнауки России и получил государственную субсидию в объеме 14 млн. руб. на поддержку  деятельности студенческих объединений.

          Это позволило материально обеспечить и поддержать конкретные студенческие проектные инициативы, способствовало росту активности студентов. 

          Впечатляет динамика количественных показателей деятельности Студенческого дворца культуры.
          Сегодня в университете созданы все условия и возможности для проявления творческой активности и инициативы обучающихся, духовно-нравственного  развития и патриотического воспитания, что с учетом современной  обстановке в мире, в высшей степени актуально.  

          В 2013-2014 учебном году продолжилась активизация деятельности университета по  выявлению и развитию молодых талантов. На сегодня 42 преподавателя университета, входят в состав методических комиссий и жюри всероссийских олимпиад школьников по 11 предметам. По сравнению с предыдущим периодом в 2014 эта цифра возросла в два раза. В ноябре 2014 года университет выступит площадкой всероссийского семинара-совещания организаторов олимпиады школьников, проходящего под эгидой Минобрнауки РФ, в 2015 году примет в своих стенах постолимпийскую Международную географическую олимпиаду. В 2016 году под эгидой Министерств образования и науки РФ  на базе университета планируется проведение олимпиады школьников Союзного государства «Россия и Беларусь». 
         
Студенты-герценовцы принимают активное участие в различных молодежных форумах, слетах, спортивных соревнованиях. Уже второй год подряд Герценовский университет является официальным партнером Федерального агентства по делам молодежи по организации смены «Учитель будущего» на Всероссийском молодежном форуме «Селигер». В этом году была проведена «Герценовская педагогическая олимпиада на Селигере.
Получило дальнейшее развитие студенческое самоуправление. В мае  состоялся третий Герценовский конкурс студенческих советов факультетов и институтов. Победителем был признан студенческий совет института  музыки, театра и хореографии. 

       
В этом году был проведен аудит достижений студенческих объединений, подготовлен их каталог, организована их регистрация. В университете работает 128 зарегистрированных студенческих объединений по 11 направлениям деятельности. Больше всего объединений зарегистрировано на факультетах управления и социальных наук и института музыки, театра и хореографии.

         
Уважаемые коллеги! В 2013/2014 учебном году существенно возросла активность позиционирования Герценовского университета во внешней среде. Университет укрепил и расширил свой сложившийся за многие десятилетия бренд первого педагогического вуза России,  крупного научно-образовательного и культурно-просветительского центра. Этому во многом способствовали активная позиция ректора В.П. Соломина и президента университета Г.А. Бордовского, масштабные мероприятия, проходившие с участием представителей государственной власти и научной общественности на базе Герценовского университета и широко освещавшиеся в средствах массовой информации, 
          Среди наиболее значимых из них достаточно назвать:  всероссийскую историко-культурную конференцию  «Блокада Ленинграда: история города в памяти поколений», в рамках которой Герценовский университет был награжден памятным знаком и настольной медалью Губернатором Санкт-Петербурга Г.С. Полтавченко за героизм и трудовые подвиги герценовцев во время блокады; международную научную конференцию «Формирование единого русского государства: история и современность. Русский путь», которая проведена по инициативе и при патронаже вице-губернатора Санкт-Петербурга В.Н. Кичеджи; Первый «Конгресс малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока РФ». Знаковым для развития университета стал доклад ректора В.П. Соломина на заседании Совета при Правительстве Российской Федерации по вопросам попечительства в социальной сфере, получивший высокую оценку вице-премьера Правительства Российской Федерации О.Ю. Голодец. Особо следует отметить спортивные мероприятия, состоявшиеся в нынешнем Олимпийском году в университете. С территории университета стартовала эстафета 27 летней универсиады. Герценовцы не только с энтузиазмом встречали огонь  универсиады и олимпиады, но и участвовали в качестве факелоносцев. Более ста наших студентов работали на зимней олимпиаде в качестве волонтеров и переводчиков.
         Хочу отметить существенный вклад нашего Издательства в  позиционирование Университета во внешней среде. В этом году осуществлен целый ряд интересных  проектов. Это и выставка «Книга школе»,  во время большого Городского педагогического совета. Это и серия книг приуроченных  к важнейшим мероприятиям – по Блокадной хронике, по истории и современности формирования единого русского государства (она есть в раздатке) и др. Это и серия альбомов наших художников и др. Причем следует отметить, что все эти книги  изданы на нашей базе.
         Сегодня, как отметил ректор  В.П. Соломин, «нам необходимо не просто продвигать бренд университета, мы должны перейти к ре​а​лизации новой продуктивной модели социального партнерства». В современных условиях важнейшим элементом оценки эффективности работы вузов становится их вклад в региональное развитие, в повышение качества человеческого капитала на региональных рынках труда. 
         Уважаемые коллеги! Герценовский университет по результатам работы в 2013/14 году внесен во Всероссийский реестр 100 лучших социально значимых образовательных учреждений России за высокие показатели деятельности в современных экономических условиях, качество предоставляемых услуг и социальную значимость в своей отрасли и регионе.
Мы многое сделали в этом году по развитию социального партнерства, заключили ряд договоров с регионами РФ.  В частности, новые перспективы для более тесного взаимодействия открывает состоявшееся в сентябре 2013 года подписание Договора между Правительством Ленинградской области и РГПУ им. А.И. Герцена. По словам губернатора Ленинградской области А.Ю. Дрозденко, именно «благодаря Герценовскому университету 47-й регион является одним из лидеров образования в Российской Федерации».   Большую работу совместно с нами в этом отношении ведет  Комитет по образованию Ленобласти.

Вместе с тем, назрела необходимость разработки комплексной специальной программы взаимодействия университета с регионами Российской Федерации.
Уважаемые коллеги! Несомненно, главным источником и двигателем поступательного развития Герценовского университета является профессионализм, энергия, активность и самоотверженный труд всех его сотрудников. В условиях реализации новых принципов государственной образовательной политики, нацеленной на эффективность и качество, работа с кадрами становится особенно актуальной. При этом надо отметить, что в непростых условиях вынужденного сокращения ставок ППС,  нам удалось не только не ухудшить качественную структуру кадров, но и добиться позитивных изменений.
           Одним из основных критериев оценки эффективности кадрового потенциала вуза является научная квалификация штатных педагогических работников, качество кадров, и эта величина на сегодня в нашем вузе составляет 76,8% при пороговом значении в 60%.  Есть у нас небольшие преимущества перед другими университетами и по среднему возрасту штатных преподавателей; по вузам России он составляет 50 лет, в нашем университете этот показатель 46,3 года.
В 2013/2014 учебном году выросла доля ставок профессоров и составляет сегодня 20,82% (на 2% больше чем в прошлом году). Увеличилось также и число целых, полных ставок. Напомню, в прошлом году Минобрнауки рекомендовало ограничить количество ППС, работающих по основному месту работы на долю ставки, до 15% от общего числа ставок ППС.  Это требование в университете выполнено. 
В целом, сегодня кадровый ресурс университета составляет 2327 ставок (ППС плюс ПОП). Из них ППС – 967,7 госбюджетных ставок и 283,9 –    внебюджетных. 
Прочие категории обслуживающего персонала (ПОП) составляют  1389,2  ставки госбюджет и 587 ставок внебюджет. Как видно по цифрам, сложился определенный дисбаланс между количеством ППС и  обслуживающим персоналом. Существующий дисбаланс затрудняет рост общей средней заработной платы. Эту проблему нам также предстоит решить в ближайшей перспективе, и мы ее уже решаем. Просьба к этому отнестись с пониманием.
В нынешнем учебном году была особым образом выстроена работа по аттестации профессорско-преподавательских кадров университета.

В связи с вступлением в силу с января 2014 года нового Положения о присвоении ученых званий, существенно ужесточились требования к соискателям.

Тем не менее,  за период с января по июнь 2014 года в Министерство образования и науки РФ было направлено 5 дел по представлению к присвоению ученых званий. 

          В 2013/14 учебном году мы повысили требования к профессорско-преподавательскому составу при избрании на должность. В процедуру избрания были включены показатели публикационной и грантовой активности, наукометрические показатели. С учетом перехода к эффективному контракту ведется работа над  осмыслением рейтинговой оценки деятельности ППС и заведующих кафедрами. 
За прошедший год конкурсный отбор прошли более 700 преподавателей, при этом только 5,6% из них — совместители. 

Принципиально важно для упрочения тенденции эффективного развития создание условий для закрепления в университете талантливой молодежи. Это наш «стратегический золотой запас». За последние годы в университете увеличилась численность профессоров в возрасте до 40 лет. Если в 2010 году университет вообще не располагал такими кадрами, то в нынешнем году доля молодых профессоров составляет 2,17% от общего числа профессоров университета. К сожалению, доля молодых преподавателей (до 30 лет) в университете все еще очень мала и составляет всего 11,6%, в то время как процент ППС старше 60 лет – 27%. Нам предстоит напряженная работа в этом направлении. 
С целью стимулирования и закрепления кадров руководством вуза, управлением бухгалтерского учета и финансового контроля,  планово-финансовым управлением, руководителями структурных подразделений была проделана огромная работа по увеличению  средней заработной платы сотрудников университета до уровня, превышающего средние показатели по экономике региона. И  отношение зарплаты составило на конец 2013 года –  112%,  на 1 августа 2014 – 118%, а к концу 2014  года нам необходимо выйти на 125%. Средняя заработная плата профессорско-преподавательского состава на начало года выросла на 20%, а на 1 августа  2014 года – на 52%. Расходы на оплату труда с учетом начислений в 2013 году составили 65%, а в  2014 году запланировано – 68% от всех расходов университета. Фонд начисленной заработной платы за 2013 год составил более 1,1 миллиарда рублей. В 2014 году запланировано – 1,41 миллиарда рублей. Средняя заработная плата работников в целом по университету в расчете на одну ставку выросла в 2014 году на 10%. 
В рамках дальнейшего внедрения модели лидерской заработной платы в декабре 2013 года были установлены единовременные надбавки участникам Конкурса профессиональных достижений общей суммой 2,745 миллиона рублей. 
В декабре 2013 года также были установлены стимулирующие надбавки лицам, активно участвующим в привлечении средств внебюджетных научных фондов грантовой поддержки, а в январе 2014 – по результатам публикационной активности.

Сумма выплат ежеквартальных стимулирующих надбавок в этом учебном  году составила 68 миллионов рублей.  
Вместе с тем, более 40% опрошенных преподавателей полагают, что необходимо продолжить дальнейшее развитие системы стимулирования, более полно увязывающей оплату труда с его интенсивностью и качеством. 
          Университет продолжил работу по апробации концептуально новой стратегии повышения квалификации сотрудников университета, ориентированной на реализацию конкретных задач и направлений развития университета. Совершенствование корпоративной системы повышения квалификации сотрудников университета осуществлялось по ключевым направлениям программы стратегического развития. 
При реализации кадровой политики вопросы экономного, оптимального и рационального использования материальных и человеческих ресурсов  ставятся во главу угла.  

В этом году произошли большие изменения в кафедральной структуре университета. Структурная оптимизация  коснулась 31 кафедры  на 11 факультетах и институтах и в 2 филиалах.
В 2013 году наметилась новая стратегическая линия университета по оптимальному и рациональному использованию ресурсов. Это линия на  создание институтов. С 1 сентября 2013 года был создан на базе факультета музыки – институт музыки, театра и хореографии. Это не просто новая форма, но и принципиально иное содержание деятельности. Всего за год  работы  существенно возрос его вес  в профессиональной среде, значительно расширился круг партнеров и деловые связи института, повысилась востребованность и привлекательность образовательных программ  (институт лидер по набору абитуриентов в первую волну – в нее зачислено 83%). 

Важным управленческим решением этого года стало создание института экономики и управления на базе одноименных факультетов, а также создание института иностранных языков на базе факультета иностранных языков и лингвоцентра. Уверены, такая интеграция даст синергетический эффект, создаст мощный импульс для развития всего университета. Хочу еще раз подчеркнуть, что мы рассматриваем реорганизацию факультетов в институты не просто как их механическое слияние, а как образование нового качества. Создаваемые институты должны стать источниками инновационных идей, «точками роста», центрами концентрации потенциала эффективности. Намечаются уже следующие шаги в этом направлении, в повестке нового учебного года рассмотрение вопросов  создания института педагогики и психологии, института естествознания, института физической культуры, физико-математического института и некоторых др.

          Уважаемые коллеги! Администрация в непростых условиях стремится решать острые вопросы социальной защищенности работников. Рост объема финансирования на социальную политику в 2013 г. составил 10% по сравнению с 2012 г. В 2014  в  первом полугодии, невзирая на понятные трудности, выплаты сохранились в том же объеме.
          В 2014 году 852 сотрудника университета смогли воспользоваться услугами ДМС Медицинского центра «Капитал-Полис». В летний период 34 человека, имеющие детей до 14 лет, были обеспечены путевками в детские оздоровительные лагеря. В 2013/2014 учебном году на оказание материальной помощи студентам выделено средств в объеме 20 млн., для сравнения в 2010 г. 5 млн. Услугами профилактория воспользовалось 900 студентов, 100 студентов за летний период получили возможность отдыха в Крыму. 

Однако,  стоит обратить внимание на то, что изыскивать средства на дополнительные социальные программы в условиях обеспечения требований к средней заработной плате сотрудников становится все сложнее, и необходимы более активные действия со стороны всего коллектива с целью привлечения дополнительных финансовых средств.
            В 2013/2014 учебном году была продолжена работа по материально-техническому и ресурсному обеспечению развития университета, несмотря на финансовые трудности (вы все знаете, что на проведение ремонтных работ университет получил в этом году всего 2,5 млн. руб., а средства на приобретение оборудования уменьшились в прошедшем году на 38%). Большая работа была проделана по поддержанию и развитию материальной базы и ее инфраструктуры. 

           Акцент был сделан на повышение эффективности и интенсивности использования материально-технического потенциала вуза, создание условий для физического развития и профилактики здоровья студентов, улучшение условий труда сотрудников и улучшения условий проживания.
Сравнительная динамика развития материально-технической инфраструктуры университета свидетельствует о наращивании общей стоимости оборудования, используемого в образовательных и научно-исследовательских целях. Вместе с тем, сегодня более, чем когда-либо, нам надо думать об экономии, более рациональном и эффективном использовании имеющихся ресурсов. Следует отметить, что значение эффективного управления по использованию имущественного комплекса в условиях сокращения финансовых средств, выделяемых на его содержание, многократно возросло. Это одна из областей, которая требует особого внимания руководителей всех уровней, новых структурных решений, инновационных подходов. Одним из примеров эффективных решений по управлению имущественным комплексом стала реконструкция университетской котельной, выполненная в этом году за счет средств городского бюджета.  

В 2013/2014 учебном году проделана большая работа по обновлению университетского сайта.  За прошедший год количество страниц сайта увеличилось вдвое и достигло 7027. Сайт сегодня является важнейшим инструмент мониторинга вуза, с точки зрения предоставления актуальной и достоверной информации. Рособрнадзор, например, практически всю необходимую рабочую информацию о вузе черпает непосредственно из сайта, несоответствие и недостоверность информации рассматривается как нарушение, которое может спровоцировать внеплановую проверку. Мы должны это учитывать в своей работе.
          Большая работа в университете ведется по международному сотрудничеству. В настоящее время университет располагает 145 международными договорами. В первом полугодии 2014 года заключено 14 договоров, что свидетельствует о хорошей динамике. Мы успешно  выполнили показатели эффективности международной деятельности мониторинга Минобрнауки,  удалось преодолеть пороговое значение эффективности (4,92) с серьезным заделом, наш показатель – 7,62. Но если мы проанализируем подробно пункты, из которых складывается данный показатель, то становятся понятными и задачи на перспективу.  Следует особо обратить внимание на сотрудничество с вузами стран СНГ, Шанхайской организации и БРИКС, а также, более активно использовать имеющийся потенциал с целью интернационализации профессионального образования.

          Нельзя не упомянуть о вкладе университетской библиотеки в решение задачи повышения эффективности деятельности. Результативность этой деятельности достаточно проиллюстрировать одним ярким примером изменения рейтинговой позиции университета по наукометрическим показателям. 

          К 1 августа 2014 г. количество публикаций выросло почти в 3 раза, цитирований в 6 раз. Важно отметить, что впервые число цитирований герценовцев превысило число самих публикаций, в три раза вырос индекс Хирша – 52, был в 2013 – 17. 
И, наконец, уважаемые коллеги, несомненно, главным интегральным, показателем эффективности и качества нашей деятельности,  конечно же, являются показатели приема, выпуска и  востребованности выпускников.  
Современная инновационная инфраструктура Герценовского университета позволяет готовить  успешных специалистов. В 2014 году 89% бакалавров защитили выпускные работы на «хорошо» и «отлично», 81% - сдали государственные экзамены на «хорошо» и «отлично». В магистратуре соответствующие показатели составили: по выпускным работам – 95%, по государственным экзаменам – 92%. 
        В 2013/14 учебном году завершили обучение  3808 студентов, из них 747 – с отличием. Трудоустроено по специальности около 70% выпускников от общего количества, что выше прошлогоднего показателя на 2%. 

         Примечательно, что в церемонии вручения лучшим выпускникам-герценовцам дипломов с отличием  приняли участие вице-губернатор Санкт-Петербурга В.Н. Кичеджи, председатель комитета по молодежной политике  В.Н. Пархоменко. Все это, безусловно, подтверждает высокое общественное признание качества наших выпускников.

         Мы по праву гордимся тем, что среди лучших выпускников вузов Санкт-Петербурга этого года – 2 представителя Герценовского университета. 
         В августе 2014 году мы успешно завершили приемную кампанию. Наш университет по количеству  бюджетных мест находится на четвертой позиции среди ведущих вузов города. Наш план приема – 2188 мест. Этим летом было подано свыше 25000 заявлений абитуриентов, на 8% больше чем в 2013 году. План приема выполнен с высоким конкурсом более 12 человек на место и высоким средним проходным баллом – 209. Университет заключил более 3000 договоров на платное обучение. Сумма привлеченных средств на данный момент на 23 миллиона больше чем в прошлом году за этот же период.
Стабильно высокие контрольные цифры приема в университет на протяжении последних лет, а нам их утвердили в Министерстве уже и на 2015, год, придают уверенность в стабильности нашей деятельности на перспективу. Увеличение контрольных цифр приема в магистратуру в 2015 на 58 мест  (819 мест),  в  2014  (761 место), и высокий уровень подготовки магистров создали предпосылки для нового качества университета, для позиционирования Герценовского университета как интеллектуального центра подготовки магистров  для  системы  образования  и социальной сферы России. 
 Уважаемые члены ученого совета!

 В заключение, есть все основания сказать, что для достижения намеченных целей и выполнения поставленных задач ректором, руководством университета была выбрана верная и действенная модель управления. Базисная идея модели заключается в том, что повышение эффективности и качества  деятельности университета напрямую зависит от системно организованной и командно слаженной работы одновременно по четырем векторам: наращивание и рациональное использование ресурсов, оптимизация деятельности, расширение пространства взаимодействия,  поиск дополнительных средств и источников финансирования. 

Основная задача, которую предстоит решать в предстоящем учебном году это сохранение позитивной динамики развития университета, дальнейшее наращивание научно-образовательного потенциала,  и главное –  его эффективное, рациональное и оптимальное использования с целью повышения роли университета в инновационном секторе, в различных сферах знаниевой экономики нашего региона и всей России.

Пожелаем же нам всем успеха на этом пути! С новым учебным годом!
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Спасибо, Василий Антонович, и по времени уложились, и по содержанию все было очень серьезно представлено.


Есть ли вопросы к Василию Антоновичу? Нет. Если появятся вопросы, можно направить их в президиум в письменном виде. 


Переходим к обсуждению.


Традиционно первый выступающий в прениях у нас ответственный секретарь приемной комиссии – Петр Станиславович Горбунов.

П.С.ГОРБУНОВ


Уважаемые Валерий Павлович, Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены совета!


В своем докладе Василий Антонович показал все аспекты деятельности нашего университета, естественно, что эффективность и качество деятельности университета невозможна без четко организованной приемной кампании. Можно говорить о том, что в этом году приемная кампания проведена была успешно. Фактически по всем показателям, которыми можно оценить качество приемной кампании, мы видели положительную динамику. На некоторых конкретных примерах я хотел бы остановиться и показать качество приема 2014 года.


План приема по университету, бюджетные места – 2188 и наш план по договорным обязательствам – 2596. Принято заявлений в этом году на 8% больше, чем в предыдущем, это было 25 тысяч заявлений. Из них 6,5 тысяч заявлений на договорной основе. В этом году почти на 30% увеличилось количество заявлений, которые были поданы по почте, что свидетельствует о нарастании популярности такой формы подачи заявлений. 19599 абитуриентов на данный момент зарегистрировалось у нас на сайте. 

Естественно, что подавляющее большинство, около 63% - это представители Северо-Западного округа Российской Федерации. Санкт-Петербург хорошо представлен, было подано почти 10 тысяч заявлений. Ленинградская область тоже неплохо представлена, около 2,5 тысяч. Неплохо представлен Поволжский федеральный округ и Центральный федеральный округ. В этом году добавился еще и Крымский.


Прием документов был начат 9 июня и продолжался до 25 июля. Пик приема документов, как и в прошлые года, приходится примерно на первые числа, в некоторые дни он достигал практически более 1400 заявлений. Интересная динамика, которая наблюдается при подаче заявлений в бакалавриат и магистратуру, это верхний график, зеленым показана подача оригиналов документов. Абитуриенты сейчас подают документы в несколько вузов и не торопятся подавать оригиналы документов до начала зачисления. 

В магистратуре, мы видим, первый достаточно длительный период времени, это подача документов от абитуриентов, которые уже закончили вузы значительно раньше, то есть в прошлые года, а вот после того как заканчивается выдача оригиналов документов нынешним выпускникам, начинается новый всплеск подачи документов в магистратуру. В принципе магистры более активно одновременно с подачей заявлений предоставляют оригиналы своих документов об образовании.

Зачислены были 31-го абитуриенты, которые подавали на целевое обучение и имеющие особые права. И две волны: 5 августа и 11. 2188 – бюджетные места, которые были установлены нам Министерством, контрольную цифру приема в этом году мы полностью выполнили. Причем надо отметить, что в этом году нам не пришлось проводить перераспределение бюджетных мест, как это приходилось делать в прошлом году.

В магистратуру план приема 761 место, конкурс составил почти 2,5 человека на место, что больше чем в прошлом году. Здесь отличились факультеты управления, философии человека, экономики, иностранных языков, юридический и психолого-педагогический. Наши профильные направления – психолого-педагогическое, педагогическое образование и специальное. Цифры представлены на данном слайде. Зачислено было 761. Таким образом, мы выполнили план Министерства. 

Проходной балл на 4% больше, чем в прошлом году, более 76 баллов при 55 проходном. Соответственно, лидируют факультеты юридический, филологический, институт детства, иностранных языков, коррекционной педагогики и психолого-педагогический. 

Средний балл – 82, достаточно высокий. Соответственно, лидируют здесь институт детства, факультет иностранных языков, институт севера, факультет коррекционной педагогики, психолого-педагогический.

В бакалавриате и специалитете конкурс заявлений составил 12,6 человек на место, что тоже несколько выше, чем было в прошлом году. И здесь бесспорными лидерами являются факультеты социальных наук, управления, юридический и иностранных языков. 

По направлениям подготовки. Мне особо хотелось бы обратить ваше внимание на наши профильные направления, это педагогическое образование, специальное и психолого-педагогическое. Практически более 70% от контрольной цифры приема именно на эти направления. Педагогическое образование имеет 8,6 конкурс, специальное – 4,6 и психолого-педагогическое образование – 11,7. Мне кажется, что это неплохие цифры.

Образование в области иностранного языка – 30. Здесь как раз факультет иностранных языков, институт детства. Дошкольное образование, начальное – 19, экономическое образование – 17, информатика и информационные технологии в образовании – 16. То есть достаточно высокий конкурс заявлений. Лидирует среди специалитетов клиническая психология – 42 человека на место. А если брать направления подготовки, то по конкурсу заявлений лидером бесспорным является социология – 62, ну и дальше история, туризм, лингвистика, информационные системы и технологии, информатика и вычислительная техника, биология.  
Средний балл по университету – 70,4. Он несколько ниже, чем был в прошлом году. Но если взять только бюджетные места и по очной форме, то этот балл значительно выше – 71,7. Все-таки заочная форма обучения имеет более низкий балл. Неплохо выглядят в данной ситуации наши филиалы, особенно Выборгский, у которого 72,5 средний балл.

Профильные направления подготовки. Педагогическое образование – 72,9. Специальное образование – 74. Лидерами являются лингвистика, юриспруденция, психология, туризм, история и философия.


Средний балл, имеющих результаты ЕГЭ в пределах квоты целевого приема, к сожалению, не очень большой, но в принципе мы хорошо укладываемся в те же параметры, которые характерны и для предыдущих лет. В целом по университету, если там свыше 70 баллов, то вот по целевому приему это 60. Еще меньше это квота, имеющих особое право. В этом году из тех 10% обязательных министерских, мы выделили 146 мест для данной категории поступающих, но зачислено было всего лишь 98. Это как раз связано с тем, что на более приоритетные направления подготовки, конечно, и больше желающих, которые имеют это особое право, но границы, которые им были установлены, не позволили всем реализовать свое это право. Вот 40 мы зачислили инвалидов и 58 сирот. 

По целевому приему выделено было огромное количество мест – 305, но реализовано было только 168. Неплохо в этом году был представлен Петербург, сначала они запросили огромное количество мест, около 800, но в результате того, что изменились правила игры и договорные отношения, многие отказались от участия в целевом приеме. Тем не менее, в настоящее время зачислено 55 абитуриентов из Санкт-Петербурга и Ленинградская область неплохо представлена – 33, то есть фактически половину целевых мест заняли жители Санкт-Петербурга и Ленинградской области.

Проходной балл составил в среднем по вузу 209, это немножко больше, чем было в прошлом году. Но здесь вот выделены факультеты зеленым цветом, которые повысили свой проходной балл, это факультеты географии, информационных технологий, биологии, физической культуры, филологический, институт музыки, театра и хореографии и институт народов севера. Но вот все наши лидеры – история, социология, иностранный язык, к сожалению, в этом году понизили свой проходной балл. В целом это не сказалось на среднем балле, в среднем проходной балл оказался немножко выше, чем в прошлом году. Скорее всего, это связано с тем, что в этом году немножко хуже абитуриенты сдавали ЕГЭ и показатели оказались ниже. Может быть, такая динамика будет и положительной на следующую приемную кампанию, она не будет отпугивать некоторых абитуриентов, которые более активно будут стремиться подавать документы в наш университет. Лидерами по проходному баллу является направление подготовки лингвистика, неплохо педобразование на факультете иностранных языков, в институте детства, на филологическом факультете, конечно, это юриспруденция, клиническая психология, биология, психология и философия. 

И последнее. Я хотел обратить внимание, что в этом году по целевому приему и что касается абитуриентов, которые имеют особые права, на 20 с лишним процентов мы заняли места бюджетные. В первую волну было принято практически около 44% абитуриентов по бюджетным местам, ну и третья волна полностью закрыла все бюджетные места. Наверное, стоит выделить, в первую очередь, институт музыки, театра и хореографии, институт детства и институт севера, они лидируют по первой волне. А также факультет изобразительного искусства и факультет безопасности жизнедеятельности.

Приемная кампания активно рекламировалась в средствах массовой информации, социальных сетях, мы выступали на телевидении, в прессе и везде были положительные отклики.  

И в заключение я хотел бы поблагодарить факультеты, которые представили волонтеров, которые принимали активное участие в организации и проведении приемной кампании.

Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Петр Станиславович, за такой хороший анализ. Полагаем, что он заслуживает того, чтобы внимательно рассмотреть этот вопрос на советах факультетов и сделать определенные выводы. Приемная комиссия отработала очень профессионально, очень надежно и очень качественно. Деканское совещание, которое мы провели, подтвердило это вашими выступлениями. Было высказано пожелание изыскать возможность материально поддержать приемную комиссию, это пожелание выполнено. 


Понятно, что приемная комиссия не смогла бы так четко работать, если бы не было хорошего взаимодействия с приемными комиссиями факультетов. В этом году как никогда деканы очень ответственно отнеслись к работе приемной комиссии. Спасибо большое за эту работу. Очень надеюсь, что и следующий год будет не менее удачным, цифры мы уже знаем.


Слово для выступления предоставляется Валентине Юрьевне Сморгуновой – декану юридического факультета.

В.Ю.СМОРГУНОВА  

Уважаемые Валерий Павлович, Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены ученого совета университета!


В продолжение анализа статуса нашего университета в ракурсе осмысления эффективности его деятельности, содержащегося в докладе проректора Рабоша Василия Антоновича, мне представляется необходимым отразить реализацию принципов эффективности и качества работы юридического факультета.


Эффективность деятельности нашего факультета в условиях жесткой конкуренции среди образовательных институтов юридического профиля, как в городе, так и на всем юридическом образовательном поле, приобретает последнее время жизненно важное значение. И в этой связи неоспоримым является признание того, что эффективность работы факультета определяет его конкурентоспособность на рынке юридических услуг, способствует его устойчивости, повышает привлекательность для абитуриентов и партнеров, создает благоприятную репутацию у работодателей и определяет возможность работы на факультете известных ученых и высококвалифицированных преподавателей.

Показателем качественности образования является, безусловно, сочетание традиций и новаций в юридическом образовании. В этом смысле юридический факультет отличает уважение к сложившимся университетским традициям, одновременно с внедрением новых образовательных методологий, открытием в последнее время таких инновационных образовательных программ как школьная медиация, правозащитная деятельность, конфликтология, образовательное право, правовая защита детей, ювенальная юстиция, юридическое клиническое образование, которые реализуются как на бакалаврском, так и магистерском уровне. 


Благодаря корпоративному настрою коллектива факультета на креативную работу в сфере права, разработанная на факультете и реализуемая им уже третий год уникальная магистерская программа в рамках педагогического образования по школьной медиации, оказалась социально значимой и востребованной. И в прошлом году была переработана также уже и в новом ракурсе как медиация в социально-правовой сфере по направлению юриспруденция, что позволило факультету сделать новый шаг, повысить ее статус и преобразовать ее в сетевой образовательный проект, включив в систему направлений деятельности сетевого консорциума «Педагогические кадры России».


Набирает силу благодаря активному учебно-методическому сопровождению лаборатории конфликтологии инновационная бакалаврская программа по конфликтологии, за качество и привлекательность которой голосуют абитуриенты подачей своих заявлений. Уже второй год стабильно высокой является подача документов абитуриентами на внебюджетной основе на данное направление. 


Повышение репутации факультета сказалось и на значительном росте конкурса на юридический бакалавриат, с 20,4 человека на место до 50 человек на место в этом году.


Качество работы факультета обусловлено во многом также и развивающимся научным потенциалом, показателями научной эффективности. И существенным подтверждением этому является победа в конкурсе на получение грантов РГНФ в 2013-2014 учебном году сразу двух кафедр факультета – кафедры международного права и кафедры теории права и гражданско-правового образования. А также и то, что в декабре 2013 года научная школа формирования правосознания и правовой культуры в условиях современного мультикультурного российского общества вошла в реестр ведущих научных и научно-педагогических школ Санкт-Петербурга.


Продвигая свои научные разработки, юридический факультет активно сотрудничает и с ВАКовскими журналами. За истекший год преподавателями и сотрудниками факультета было опубликовано более 120 статей в данной категории журналов. Помимо этого на факультете имеется и свой ВАКовский журнал «Криминалогия: вчера, сегодня, завтра», главный редактор Шестаков Дмитрий Анатольевич, в котором публикуют свои статьи как сотрудники, аспиранты и преподаватели факультета, магистранты, так и известные российские и зарубежные ученые. Апробации и публикации журнала также служит площадка для обсуждения самых актуальных научных тем, это криминологический клуб факультета, который раз в месяц привлекает на свои заседания российских и зарубежных ученых.


Работа журнала, клуба, а также кафедры уголовного права, уголовного процесса, взаимодействие всего юридического факультета с юридическими факультетами города и страны, зарубежными вузами на протяжении последних лет позволило привлечь к работе на факультете самых известных ученых страны в области уголовного права и криминологии, уголовно-исполнительного права, уголовного процесса, докторов юридических наук – Гилинского, Шестакова, Милюкова, Смирнова Александра Витальевича, Смирнова Леонида Борисовича, Касторского, Дикаева. Тем самым, юридический факультет стал центром притяжения самых известных ученых по уголовному праву и уголовному процессу города и страны, представителей отечественной юриспруденции, имеющих наиболее высокие показатели в РИНЦ среди российских ученых-юристов. 


Значимым событием для повышения качества и эффективности научной и научно-педагогической деятельности явилось учреждение факультетом федерального научно-практического журнала «История, право, политика», главный редактор Глушаченко Сергей Борисович. 

Повышению статуса факультета и укреплению его международного имиджа, развитию интернационализации юридического образования, включению юридического факультета в международный образовательный дискурс способствует и активная международная деятельность. Интерес к сотрудничеству с юридическим факультетом Герценовского университета проявляют представители известных зарубежных вузов, например, в рамках программы сотрудничества с центром международных правовых исследований (Зальцбург, Австрия) в 2013-2014 гг. на факультете были прочитаны курсы лекций приглашенными профессорами из США. 

Показателем эффективности деятельности факультета может служить и его участие в различных профессиональных ассоциациях в России и зарубежом, а также в организуемых последними конференциях, заседаниях, форумах, где происходит обмен профессиональным педагогическим и научным опытом, где разрабатываются и апробируются новые образовательные технологии в сфере права. 

Юридический факультет Герценовского университета не стоит в стороне от этих процессов. В отчетном году факультет продолжил свою работу в Ассоциации юридического образования, в которую он вступил еще в 2010 году, в Ассоциации юристов России, в которую был принят на конкурсной основе в 2012 году, в Международной ассоциации школ права, членом которой является с 2009 года, в Совете УМО Министерства образования и науки РФ по юридическому образованию. Среди событий сотрудничества с данными профессиональными ассоциациями особо значимым являлось участие представителей юридического факультета во главе с ректором университета Валерием Павловичем Соломиным в торжественном приеме по случаю празднования 20-летия Конституции Российской Федерации (Государственный Кремлевский дворец, 12 декабря 2013 года), в Четвертом международном юридическом форуме (18-21 июня 2014 года, Санкт-Петербург). Продолжается активное сотрудничество юридического факультета с международной ассоциацией школ права. Участие в сентябре 2013 года в международном форуме деканов, который состоялся в Сингапуре и коллегиально принял исторический документ – Сингапурскую декларацию о международных принципах и целях юридического образования. Также было принято участие в Третьем форуме юридических факультетов в Европе в апреле 2014 года в Ирландии.          

Эффективность работы факультета проявляется в востребованности его выпускников и их трудоустройстве. Выпускники факультета работают по специальности. Примеров тому много, отмечу ряд из них. Николаев Борис Андреевич – заместитель руководителя ГСУ Следственного комитета Российской Федерации по Новгородской области, Ракунская Светлана Иларионова – руководитель социального управления уполномоченного по правам ребенка в Санкт-Петербурге, Попова София Владимировна – специалист юридического комитета при Администрации губернатора Санкт-Петербурга. И примеров таких много.

Сложившаяся репутация юридического факультета, диверсификация образовательных программ, профессионализм преподавателей делают его привлекательным и для реализации программ повышения квалификации, которые имелись на юридическом факультете. 
   

Серьезно налажена работа по взаимодействию с Главным следственным управлением Следственного комитета Российской Федерации по Санкт-Петербургу.

В заключение мне хотелось бы сказать, что самым главным показателем качества работы юридического факультета является работа по формированию новых граждан новой России с высокой шкалой гражданско-правовых ценностей, высоким уровнем правовой культуры. И это не менее важно, чем высокий уровень знаний и профессионализм. Такой человек достигает успеха в профессиональной сфере, а также является эффективным гражданином, ибо гражданственность и патриотизм представляют собой фактор устойчивого политического, экономического и социального развития государства и общества. И именно это и является признанием юридического факультета. 

Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое, Валентина Юрьевна. 


Позвольте слово предоставить Шестаковой Раисе Васильевне – ученому секретарю ученого совета университета.

Р.В.ШЕСТАКОВА

Уважаемый Президиум!

Уважаемые члены ученого совета!

Мы всегда с трепетом ждем августовского совета, потому что это первая встреча после достаточно длительного отпуска, а самое главное – это наше первое заседание ученого совета, когда мы подводим итоги, формулируем задачи на следующий учебный год. 


Сделанный сегодня Василием Антоновичем Рабошем доклад по итогам 2013-2014 года заставляет нас поразмыслить и над итогами, а самое главное над  теми задачами и перспективами, которые Василий Антонович обрисовал в своем глубоко аналитическом докладе.

Я хотела бы остановиться на нескольких моментах.

Первый, самый главный, наверное, основной, который должен волновать нас всех. Василий Антонович в своем докладе сказал о том, что только 5 преподавателей нашего университета в этом учебном году представили документы на получение ученого звания. Вы знаете и помните, что в течение большого количества лет средний показатель по нашему университету дел, представленных в Министерство образования и науки Российской Федерации, был где-то в районе 80-85, в этом учебном году только 5. Но это Василий Антонович в своем докладе объяснил тем, что принято новое Положение, которое ужесточило требования и так далее. 

Но я бы хотела обратить внимание вот на какой момент, таблица перед вами. В настоящее время на должностях профессоров в университете работает 46 преподавателей, которые занимают эту должность уже свыше 5 лет, 177 доцентов работают в этих должностях, из них 112 свыше 5 лет, и они никак не могут получить ученое звание. Я попыталась проанализировать и вам доложить, чем можно это объяснить.

Мы знаем, что сегодня для получения ученого звания профессора необходимо иметь не менее 3 подготовленных кандидатов наук. Второе требование, очень серьезное, это публикационная активность, а самое главное – наличие публикаций в журналах, редактируемых ВАК и находящихся в РИНЦе. И вот такая картина. Из 46 преподавателей- профессоров 33 человека не подготовили на сегодняшний день, работая в должности профессора более 5 лет, ни одного кандидата наук, 18 из них вообще никогда не руководили аспирантами. Показатели наукометрические тоже перед вами. 

Мне представляется, что сегодня задача каждого директора института, филиала, декана, заведующего кафедрой глубоко проанализировать состояние этих дел на каждой кафедре. Данные вы все получите, они подготовлены для каждого факультета.

Следующий момент. Тот проект, который назывался мониторинг и комплексный рейтинг кафедр, позволил нам достичь значительных результатов к концу учебного года. На ректорате 16 июня были подведены итоги проведенного проекта. И хочу сказать, что та работа, которую в университете возглавляли разработчики во главе с профессором Трапицыным, очень и очень значительна: 4 семинара для деканов и заведующих, 8 методических семинаров для ответственных за ввод данных. На факультеты мы выходили. Проводили 2 совещания экспертных групп, которые были утверждены приказом ректора по университету. Проводили вебинары, интернет информирование. А еще самое главное, я сегодня зашла в поисковую систему Googlе и Яндекс, наш университет по-прежнему остается на первом месте среди вузов Российской Федерации, когда на нашу страницу заходят, для того чтобы посмотреть, как у нас организован этот проект – мониторинг и комплексный рейтинг кафедр.  

Хочу также вас всех поблагодарить, все ваши коллективы. Мы проводили мониторинг нашей страницы на сайте университета, которая называется Инновации, и я вам хочу сказать, что более 1000 посещений этой страницы в месяц нашими преподавателями, это говорит о том, что мониторинг организовал нашу работу совершенно на новой основе. Мы будем надеяться, что, касаясь первого раздела моего выступления, исправит ситуацию именно мониторинг и комплексный рейтинг кафедр.

16 июня, когда мы рассматривали итоги мониторинга, выступал профессор Трапицын с докладом, мы были содокладчиками, были определены задачи этого проекта на 2014-2015 учебный год. И среди приоритетных задач самое главное и основное – до 20 сентября на каждом факультете, на каждой кафедре представляется необходимым провести обсуждение результатов комплексного рейтинга кафедр по прошлому учебному году. Это первое. 

Второе. На сайте университета уже вывешена информация о том, что мы проводим первый этап мониторинга, уже начиная с 20 сентября. Поэтому большая предстоит работа. Мы будем проводить семинары для ответственных за подачу информации по этому вопросу. Если потребуется, мы проведем совещание с заведующими кафедрами.

Следующий момент. Это внесение изменений и дополнений в таблицу показателей. К 1 сентября Министр образования Российской Федерации господин Ливанов должен представить Правительству свой проект предложений, который должен будет сориентировать вузы на проведение внутреннего мониторинга каждого преподавателя, что будет свидетельствовать об эффективности деятельности каждого из нас.  Мы тоже внесем свои изменения в нашу систему показателей, которые были утверждены приказом ректора по университету. 
Было принято решение о том, чтобы к декабрю разработать систему мер и поощрений и внести изменения в систему оплаты труда с учетом эффективности работы каждого. А позволит нам это сделать проводимый комплексный рейтинг кафедр, а также рейтинг среди профессорско-преподавательского состава. Было принято решение о том, чтобы подготовить предложения по созданию механизма проведения и структуре показателей мониторинга эффективности административных подразделений. То есть сегодня эффективность работы университета определяется не только  эффективностью работы преподавателя, конечно, это главная тема, но также эффективностью работы каждого структурного подразделения, эффективная работа которых является показателем эффективности деятельности нашего университета.

И последнее, это исполнение принятых решений ученого совета, ректората университета. Я вам хочу доложить, что и план работы ученого совета и план работы ректората это все сегодня является абсолютно легитимным и доступным, все принятые решения размещены на сайте университета на странице Ученого совета. Мне представляется, что эта страница хорошо представлена. И готовясь к сегодняшнему выступлению, я проанализировала принятые решения ученого совета, а также ректората, и могу с полной ответственностью сделать вывод о том, что вся деятельность нашего университета в лице большого творческого коллектива была направлена на то, чтобы сделать достойными все результаты всех показателей мониторинга вузов. Образовательная деятельность, посмотрите, сколько раз это было предметом обсуждения на заседаниях ученого совета, а также ректората. В прошлом учебном году было проведено 9 выездных ректоратов, главный и основной вопрос – это управление механизмами качества и эффективности образовательной деятельности.

Я всех хочу поздравить с наступающим новым учебным годом и пожелать творческих успехов в нашей работе.

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Раиса Васильевна, очень деловое, конструктивное выступление, интересное, а самое главное оно содержит конкретные задачи, которые мы с вами уважаемые коллеги должны решать в новом учебном году. 


Слово предоставляется сегодня декану факультета управления, а послезавтра уже заместителю директора института экономики и управления Ларисе Алексеевне Громовой.

Л.А.ГРОМОВА


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены ученого совета!


С 1 сентября в университете начинают свою работу два новых института – институт экономики и управления и институт иностранных языков. Герценовский университет, реализуя свой инновационный потенциал, уже в течение ряда лет осуществляет комплексную работу по повышению эффективности управления структурными подразделениями на основе организационной реструктуризации. 


Переход от факультетской к институтской системе организации связан не только с внешними обстоятельствами сокращения бюджетных мест на отдельные направления, что приводит к сокращению бюджетных ставок для преподавателей и закрытию соответствующих кафедр, но реструктуризация носит стратегический характер и направлена на оптимизацию управления образовательными, научно-исследовательскими и воспитательными процессами, на эффективное использование материально-технических и интеллектуальных ресурсов, на улучшение привлекательности института для абитуриентов, социальных партнеров и повышения конкурентных преимуществ основных образовательных программ.


Показательно, что при зачислении в этом году абитуриентов первой волны, как было отмечено, больше всего подлинников документов было подано в институты – институт музыки, театра и хореографии, институт детства и институт народов Севера. По какому сценарию будут развиваться новые институты: пессимистическому как механическое объединение с затянувшимся процессом адаптации и внутренними конфликтами или оптимистическому как инновационные площадки, реализующие принципиально новые модели деятельности на основе открытости и доверия?     


Как отметил в своем докладе Василий Антонович, новые институты – это точки роста, в которых содержится потенциал обновления всего университета. Формирование институтов следует рассматривать как структурную инновацию, как университетский инновационный проект наподобие инновационной образовательной программы. И это потребует обеспечения приоритетной организационной, административной поддержки, особенно на этапе четкого планирования мероприятий и их организационного, финансового, методического, кадрового, технического и прочего обеспечения. По этому пути, собственно, руководство университета уже пошло. 


Безусловно, при слиянии все заинтересованы получить синергетический эффект, один плюс один равно трем, когда совокупный результат намного превысит результат отдельных структурных подразделений. 


Каковы наши приоритеты в этом направлении. Прежде всего, речь идет о повышении требований к качеству образовательных программ, в частности, в рамках мероприятия 1.6. Государственной программы развития российского образования до 2020 года записано, что в 2012-2014 гг. силами ведущих университетов с привлечением ученых российской Академии наук и международных экспертов будет проведен аудит всех образовательных программ высшего профессионального образования, в первую очередь, по экономике, юриспруденции, управлению и социологии. Это означает, во-первых, необходимость перехода к новым формам управления основными образовательными программами и повышению роли и ответственности руководителя, который становится главной фигурой в новой структуре. Повышение роли руководителя образовательных программ связано с возрастанием их ответственности не только за разработку учебных планов, подбор команды высококвалифицированных преподавателей, но и привлечение работодателей к ее реализации, открытие лабораторий на базе предприятий, разработку оригинальных тренажеров для повышения качества обучения, использование дистанционных образовательных технологий, издание учебно-методического обеспечения, составление сметы расходов на реализацию программы и обеспечение ее развитие. Институт может и должен стать местом, где будут отработаны эти новые технологии управления основными образовательными программами. Кроме того, вокруг основных образовательных программ должен формироваться целый спектр конкурентоспособных и высоковостребованных дополнительных программ, обеспечивающих финансовую устойчивость институтов и университета в целом.    


Показателями качества станет удельный вес выпускников очной формы обучения, трудоустроившихся в течение одного года после окончания обучения по полученной специальности, а также карьера и доходы выпускников. Само наличие госзаказов на подготовку профессионалов на основе выделения бюджетных мест влияет на рейтинговые показатели образовательных программ, например, через уровень ЕГЭ абитуриентов. В ситуации, когда за получение бюджетных мест нужно бороться, а не просто ожидать их выделения, именно руководитель программы должен инициировать сбор документов от заинтересованных организаций для обращения в Министерство с целью получения бюджетных мест на востребованных временем и рынком труда специалистов, в частности, как в нашем случае, выпускников магистерских программ «менеджмент образования» и «экономика образования». 

В этой связи, стоит еще обратить внимание, что важно завершить в университете разработку Положения о руководителе образовательных программ, тем более что в рамках инновационной образовательной программы такой опыт мы уже имеем.


И еще один опыт. Новая технология управления основными образовательными программами потребует совершенствования механизмов обратной связи в оценке качества образования. И опять возвращаясь к госпрограмме, будут разработаны и введены в практику механизмы общественно-профессиональной аккредитации образовательных программ высшего профессионального образования, в первую очередь, по направлениям подготовки и специальностям в области экономики, юриспруденции, управления и социологии. Предстоит большая работа по совершенствованию управления основными образовательными программами, необходимо уточнить и оптимизировать основные процессы, функциональные обязанности и систему мотиваций персонала. Важно сохранить все лучшее, что привнесли в новую структуру партнеры, и в этой связи целесообразно использовать такой эффективный инструмент внутренней оценки деятельности университета и структурных подразделений, как центр оценки качества основных образовательных программ. Центр может стать эффективным инструментом управления основными образовательными программами и поможет оценить качество образовательных программ в соответствие с возрастающими требованиями Министерства, а также оказать содействие для их последующей профессионально-общественной аккредитации и сертификации. 


Общий вывод: на дальнейшее повышение эффективности управления структурными подразделениями университета в условиях их реструктуризации будет влиять повышение качества управления образовательными программами.


Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо большое, Лариса Алексеевна, спасибо Вам, Алексей Яковлевич и, конечно, Виталию Зораховичу за работу по проработке новой структуры, которая новое звучание приобретает – институт экономики и управления. Вопрос очень сложный, но Вы очень хороший нашли элемент для систематизации этой работы. Мы много говорили сегодня о рейтинге, здесь направляющий вектор на рейтинг образовательных программ, об этом много говорили, но вопрос не отработанный. Вопрос не только в том, как управлять образовательными программами, а как сделать, чтобы говорить об образовательной программе как некой не только образовательной вещи, но некой структуре, которая позволяет и образовательную, и научную, и социально-гуманитарную функции реализовать. Я прошу вас обратить на это внимание и определить задачи, для того чтобы проработать этот вопрос очень качественно, может быть не только для нашего использования, но и сделать это определенной фишкой в представлении нашего университета на внешнем уровне.


Спасибо.


Слово предоставляется ведущему научному сотруднику Центра коллективного пользования «Диэлектрическая спектроскопия» НИИ физики Кастро Арата Рене Алехандро.

Пожалуйста.         

К.А.Р.АЛЕХАНДРО


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемые члены ученого совета!


Уважаемые коллеги!


В своем кратком выступлении в продолжение доклада Василия Антоновича я хотел бы затронуть вопросы, которые связаны с повышением эффективности и качества научных исследований в нашем университете.


За последние годы наряду с образовательной составляющей широко и успешно развивается научная составляющая деятельности университета. Оба направления нашей работы осуществляются на постоянной профессиональной основе и оба исключительно важны для нашего вуза. 


Развитие и поддержка научно-исследовательской деятельности наших сотрудников является одной из приоритетных стратегических задач Программы развития нашего университета. Несмотря на то, что в настоящее время научные показатели университета весьма высоки, как уже было отмечено ранее, в современных условиях нам следует работать и на будущее, то есть играть на опережение. В связи с этим, повышение эффективности и качества научных исследований должно идти в русле тех направлений, которые сформулированы Министерством образования и науки Российской Федерации при формировании государственного задания образовательным организациям в сфере научной деятельности. Здесь следует говорить об адресной поддержке исследователей и квалифицированных инженеров, а также проведении научно-исследовательских работ наиболее результативными подразделениями вузов, лабораториями, центрами, кафедрами. 


Поэтому оценка эффективности научных исследований вуза должна быть связана с удовлетворением новых жестких требований при участии в конкурсах, требований к показателям научной деятельности руководителей тем.


Здесь нужно отметить, что на первый план выходит публикационная активность ученых. Если вчера перед нами ставилась задача публиковаться в реферируемых научных журналах, индексируемых в международных базах данных, в основном Web of Science и Scopus, то сегодня требуется обратить внимание не только на журналы, но и на их импакт-фактор, который определяет и импакт-фактор самих ученых.


Уважаемые коллеги, в этом году изменились не только формы организации проведения научных исследований, но и размеры адресной поддержки научной деятельности вузов. Если в предыдущие годы мы поддерживали в университете несколько десятков тем, то в этом году финансирование в рамках базовой части государственного задания Министерства образования и науки получили только 5 тем по направлениям, которые нам всем известны, это физика, химия, информационные технологии и две темы по педагогическим наукам.


С учетом изложенных обстоятельств и, несмотря на то, что наша научная деятельность успешно развивается, надо констатировать, что правила игры изменились и поэтому для повышения эффективности и качества научных исследований мы должны сосредоточить свои усилия в следующих направлениях.


Первое. Определение наших приоритетных научных направлений, которые совпадают с направлениями стратегического развития страны в целом и, тем самым, являются конкурентоспособными. В тоже время, для нашего университета одним из приоритетных направлений является исследование проблем развития педагогического образования.


Второе. Учет показателей, которые предъявляются к мониторингу рейтинга Министерства образования и науки. К ним относится, например, публикационная активность, наличие инновационных разработок и их внедрение, заявочная и патентная активность и др.


Третье. Привлечение дополнительных форм финансирования научных исследований. Здесь можно говорить не только о проведении научно-исследовательских работ, но и, например, о предоставлении образовательных услуг, связанных непосредственно с целями научно-исследовательских работ. Нам думается, что необходимо вернуться к заключению контрактов, соглашений и договоров с предприятиями предпринимательского сектора и др.


Четвертое. Необходимо расширение сотрудничество как с вузами России и зарубежом, так и с учреждениями Российской академии наук, заключение новых договоров о творческом сотрудничестве. Наш кадровый потенциал и наличие современного оборудования делают нас привлекательными для интенсификации такого сотрудничества, в том числе, на возмездной основе.

Пятое. Более активное привлечение студентов к участию в научных исследованиях, в том числе в рамках программ академической мобильности, которые способствуют выявлению научного и творческого потенциала наших учащихся, стимулируют их публикационную активность.


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемый Геннадий Алексеевич!


Уважаемые члены ученого совета!


Предложенные меры и направления для повышения эффективности и качества научных исследований в нашем университете, основаны на обобщении личного опыта и опыта наших коллег. Мы призываем уважаемых коллег обратить внимание на наши предложения. Эффективность научных исследований является важнейшим показателем, который играет стратегическую роль в деятельности нашего университета и способствует его дальнейшему развитию.


Благодарю за внимание

ПРЕДСЕДАТЕЛЛЬ


Спасибо, Рене Алехандро, тема для нас очень актуальная, правила игры, действительно, изменились, вопросов много возникает, поэтому эти предложения, полагаю, находятся в поле внимания нашей научной части и получат продолжение в нашей деятельности.


Слово предоставляется студенту факультета социальных наук, председателю Совета обучающихся Непша Марку Евгеньевичу.

М.Е.НЕПША


Уважаемые члены ученого совета!


Уважаемый Президиум!


Уважаемый Председатель!


В начале выступления хочу поблагодарить Василия Антоновича Рабоша за помощь в подготовке данного доклада и готов его представить.


Итак, свое выступление я бы хотел поделить на две части, где постарался рассмотреть со стороны студенчества наиболее обсуждаемые вопросы. 


Первая основывается на концепции я – студент, где вуз как поставщик образовательной услуги, как принято говорить сейчас, во взаимодействии студент-вуз, занимается только вопросом предоставления этой услуги на получение высшего образования, совершенно забывая о том, что для молодежи высшее учебное заведение является еще неким шагом во взрослую жизнь. В этом отношении РГПУ особенно выделяется своей самобытностью, где все студенты, независимо от того, по какому профилю – педагогическому или непедагогическому – они обучаются, прослушают курсы лекций по педагогике, что позволяет студентам-герценовцам проще и легче адаптироваться под реалии жизни. 


Однако следует отметить и ряд проблем, которые возникают у студенчества. 

Прежде всего, это общежития. Ни для кого не секрет, что именно сегодня это один из самых больных вопросов для многих студентов, в первую очередь, для тех, кто поступил в РГПУ из других регионов. 

Также немаловажной является проблема взаимодействия студенчества и деканатов различных факультетов, институтов, филиалов. Студенты жалуются, что не всегда способны получить информацию быстро и точно и просят, чтобы сотрудники деканатов были более отзывчивы к обучающимся.   

Говоря об этой проблеме, сразу касаюсь другой, которую сейчас всеми силами старается решать Совет обучающихся, эта проблема заключается в отсутствии канала коммуникаций между всеми акторами процесса образования. Проще говоря, в ряду случаев получается, что студенчество не знает, что и как происходит в вузе, а вуз, в первую очередь, его досуговые структуры, такие как спортивные, волонтерские или творческие, не знает, какая потребность исходит от студенчества. С принятием нового Положения Совета обучающихся будущий независимый студенческий орган будет способен заняться не только вопросами, касающимися налаживания контактов и взаимодействия внутри структур вуза и студенчества, но и вопросами, связанными с досуговой деятельностью, направленной на воспитание здорового, спортивного, патриотичного студента. Ведь более чем очевидно, что молодежь является основой любого общества, и кто как не молодежь в будущем будет определять ход вещей.

Вторая часть моего выступления связана с первой, но в ней рассматривается вопрос с другой стороны. Все мы прекрасно знаем, что у нас в вузе существуют классы открытого доступа, по всей территории университета ловит wi-fi, что соответствует самым современным стандартам и требованиям, что крайне важно для обучающихся и абитуриентов, что в любой момент они могут выйти в Интернет. Однако не всегда можно получить полную информацию о происходящем в вузе, в виду того, что работа с сайтом РГПУ крайне затруднительна по причине большого загромождения и недостаточной оперативности обновления информации. Надеюсь, эту проблему удастся решить в ближайшее время.

Также студенчество отмечает, что не всегда готово правильно оценить свой выбор образовательной программы. И, к сожалению, практико-ориентированность выбранных направлений обучений минимальна, так как  обучающимся хотелось бы на своем опыте оценить будущую профессию. Об этом и говорят потребности рынка получения образовательных услуг, о чем я говорил в самом начале. 


В целом, считаю, деятельность вуза удовлетворительной и нет сомнений в эффективности и качестве данной деятельности, что подтверждается различными рейтингами. Однако, решив существующие проблемы, университет преобразится, и будет стремиться к еще большим вершинам.

Спасибо за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Марк Евгеньевич.


Очень хорошее, конструктивное выступление. Подход нашего студенчества очень конструктивный, на сотрудничество рассчитан, поэтому  в выступлении прозвучала проблема коммуникации. Она имеет место быть, общими усилиями мы это исправим. Но ведь насильно информацию не внесешь, есть желание получить эту информацию, ее можно получить, ее достаточно, может быть, в форме не всегда доступной, но над этим надо поработать и сделать так, чтобы информация была доступной. Есть проект с телевидением очень интересный, его надо реализовать. Ну а что касается второго, вы здесь просто молодцы, думаете по государственному, практико-ориентированные образовательные программы – это то, над чем мы сейчас бьемся все вместе через участие в программе модернизации педагогического образования. На этой неделе проходила защита двух наших проектов: бакалавриат дошкольного образования и магистратура по коррекционной педагогике. Все это реализовать и не потерять уровень высшего образования очень сложно. И здесь, конечно, мы рассчитываем на то, что студенты наши и в школы ходят и сами из школы недавно пришли, что-то здесь смогут почувствовать и подсказать. Поэтому, Марк Евгеньевич, от слов переходим к делу, вносим конкретные предложения и смотрим, как их можно реализовать, и тогда вместе мы получим положительный результат.


Слово предоставляется Ольге Константиновне Крокинской, профессору кафедры социологии.

О.К.КРОКИНСКАЯ


Уважаемый Председатель!


Уважаемые члены ученого совета!


Уважаемые коллеги!


Как уже неоднократно сегодня говорилось, в конце прошлого учебного года в университете прошло масштабное комплексное социологическое исследование уровня освоенности коллективом перехода на современную систему оценивания эффективности научного и образовательного процесса.


В этом исследовании приняли участие 17 деканов, 83 заведующих кафедрами, 102 преподавателя и по сумме двух опросов 490 студентов. Как вы понимаете, это высокорепрезентативное исследование, на результаты которого университет может опираться в анализе эффективности своей деятельности и ее дальнейшем проектировании. 

В отведенное мне время я очень коротко остановлюсь лишь на некоторых полученных результатах. Причем, я отчасти поддержу позицию, высказанную председателем Совета обучающихся, а отчасти постараюсь ее уравновесить или сбалансировать взаимными вопросами, взаимными требованиями.

Первое. Мы имеем все основания использовать мнение студентов для повышения эффективности работы университета, потому что мы понимаем студентов не только как прямых и персональных адресатов наших педагогических усилий, но и на социальном уровне как главных потребителей образования. В вышеназванном опросе 63% опрошенных преподавателей отдали студентам 1 место среди других потребителей образования, работодателей, общества и государства. Вот особенно позиция работодателей, которые выглядит здесь не главной, должна быть дополнительно понята, потому что возможно ориентиры как-то смещаются в область внимания к человеческим ресурсам и к ощущениям их развития. Очевидно, это требует дополнительного осмысления целевых установок образования и тоже ведет нас к анализу образовательных программ, о чем сегодня говорилось неоднократно.

Второе. Коммерциализированный термин потребитель, конечно, вызывает у нас некоторое напряжение. Может быть, стоит думать далее о том, что это пользователь, это будущий пользователь образования. И, конечно, в этом смысле он лицо очень заинтересованное, потому что это его жизненный капитал, это его жизненный ресурс. И вот мы смотрим на этого главного, с нашей же точки зрения, потребителя, у него есть собственная позиция. Она отражает особенности положения студенчества как социальной группы, дает понимание запроса этой группы на образование и демонстрирует по результатам нашего исследования довольно высокую адекватность оценки студентами многих проблем, касающихся образования. 

Эту адекватность мы увидели при сравнении, к сожалению, не могу вам продемонстрировать это детально, но все материалы есть, я готова ими поделиться, позиций студентов и преподавателей по одним и тем же параметрам и критериям. И получилось, что позиции эти, конечно, не идентичны, но они в основном совпадают и довольно часто, как говорится, смотрят в одну сторону. Когда мнение преподавательского коллектива и студентов совпадает, это, конечно, ресурс для совместного решения каких-то проблем. Когда эти мнения расходятся, это тоже ресурс для выявления этих проблем и, следовательно, решения. Потому что если проблема не выявлена, не обозначена, решить ее трудно, может быть, даже невозможно.

Мы также понимаем, что, проявляя внимание к мнению студентов, университет повышает их корпоративный статус, понимает студента как партнера по совместной деятельности, что позволяет выдвигать к ним как партнерам более высокие требования к качеству их работы, их учебного труда и воспитывает ответственность. Здесь ключевые слова – совместная деятельность и ответственность. И тогда проблемы, поднимаемые студенческим коллективом университетом, будут решаться с обеих сторон, согласованно и глубоко.

Третье. Несмотря на все возможности информационной эпохи, студент не может обучиться сам, вот это иллюзии, что любая информация доступна, сидя дома на диване, можно все узнать и стать специалистом, это иллюзии. Студент не может обучиться сам, потому что ему нужны критерии, ориентиры, нужна рефлексия его пути, нужна оценка его динамики, и это то, как раз, что должен дать университет как научно-образовательное сообщество. Не зря наши студенты считают наиболее сильными развивающими факторами кроме самих по себе новых знаний персональные качества преподавателей, диалог с ними и другие возможности коммуникации, и они находят эти возможности коммуникации, мы видели это по результатам исследования. И понятно, что при этих условиях ключевым ресурсом университета становятся человеческие ресурсы, в том числе способности и развитие студентов. 

Четвертое. Проведенные исследования показали, что вот в этом отношении, в отношении того, что сейчас обсуждалось, в университете достигнуты хорошие результаты. 

Две иллюстрации к этому тезису. 

Первая, на гистограмме представлен уровень удовлетворенности образовательным процессом, то есть оценки эффективности учебного процесса. Эти оценки высокие. Цифры колеблются от 76 до 97% ответов, вот эти почти 100%-ные ответы удовлетворенности по показателям квалификации преподавателей, отношения преподавателей к делу. Я перечислю остальные позиции, которые здесь заверялись. Это содержание учебных программ, вы видите, что там проблемы есть, там возрастает число отчасти удовлетворенных и даже не полностью удовлетворенных студентов. Состав библиотечного фонда, наличие учебников, учебных и методических пособий, техническое оснащение аудиторий, общественная жизнь в университете, организация практики. 

Вторая иллюстрация. Вы видите этот красивый заголовок: главный результат образования как его понимают и чувствуют студенты – личностный. Если студентам трудно, но интересно учиться, они чувствуют, что развиваются, что с ними происходят какие-то важные изменения, на 4 и 5 по пятибалльной шкале оценивают этот результат в университете 72% студентов и 77% преподавателей считают этот критерий важным – личностное развитие. Вот здесь на гистограмме мы можем проследить оценки по пятибалльной шкале. Там есть варианты по оценке результативности для решения профессиональных задач и для карьерного роста, но это понятно, потому что это еще студенты, они не полностью могут это оценить. А вот неуклонно поднимающиеся вверх вершины фиолетовых столбиков показывают высокий уровень оценок личностного развития. По сумме «четверок» и «пятерок» это 72%. Так студенты оценивают свое развитие по результатам учебы в университете. 

В сегодняшних выступлениях и в докладе Василия Антоновича мы увидели университет живым, развивающимся организмом. Он нацелен в будущее, решает сложные проблемы современного образования, университет – это, прежде всего, люди, коллектив, сообщество и это от нас зависит решение задачи более полного раскрытия потенциала университета в его движении. Вот почему идущие здесь сложные процессы требуют постоянного социологического внимания, сопровождения, мониторинга и специалисты факультета социальных наук и кафедры социологии готовы служить этим целям.

Благодарю за внимание.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Ольга Константиновна, очень интересное сообщение, что называется информация к серьезному размышлению. Спасибо за высокую оценку благодаря социологическому опросу нашей деятельности. Поставленные проблемы требуют осмысления и предложений по их устранению. 


Слово предоставляется Пискуновой Елене Витальевне, директору НИИ непрерывного педагогического образования.

Е.В.ПИСКУНОВА

Уважаемые коллеги!

В своем комментарии мне хотелось бы откликнуться на постановку проблемы эффективности деятельности университета. 


По итогам основного доклада и прозвучавших выступлений, очевидно, что работаем мы достаточно качественно. И представляется важным поразмышлять о том, каковы эффекты нашей работы, насколько далеко они распространяются. Тем более, что в мире все больше заметна тенденция оценки деятельности университета по степени влияния на социально-экономическое развитие, по крайней мере, региона, в котором он находится. И в этом плане вполне очевидны два вектора такого влияния нашего университета, первое направление связано с инновационной организацией образовательного процесса и второе с научно-исследовательской деятельностью преподавателей. И при этом в коротком комментарии, конечно, не удастся достаточно полноценно обрисовать эти две направления, но хотелось бы привести несколько примеров различных позитивных практик.   


Во-первых, нужно сказать, что реализация инновационной образовательной программы и программы стратегического развития в настоящее время позволили нам очень мощно продвинуться в развитии научно-методического обеспечения образовательного процесса. И новые образовательные программы, и программы курсов и модулей, отвечающие актуальным потребностям развивающейся экономики, и электронная образовательная среда обеспечивают подготовку современных специалистов, которые по окончанию университета осуществляют трансфер освоенных компетенций в профессиональное сообщество, привнося туда новые знания и опыт в профессиональную деятельность коллег. И мне представляется важным отметить, что в этом плане университет действует в контексте идеологии непрерывного педагогического образования, поскольку адресатом нашей деятельности являются и работающие педагоги. И хотелось бы обрисовать некоторые практики, которые представляются успешными именно в плане влияния университета на развитие образования.


В частности, при организации педагогических практик студентов, студенты не очень удовлетворены их организацией на сегодняшний день, на нашей кафедре существует такой опыт, когда педагогическая практика студентов организуется следующим образом. Мы сопоставляем проблематику опытно-экспериментальной работы школ города с тематикой научных исследований наших студентов и предлагаем в школах проведение проектировочных или обучающих семинаров по этой актуальной для них проблематике. И вот хотела бы привести такой вот результат нашей работы, это бюллетень Литейного муниципального округа, который как раз вот с благодарностью описывает, как студенты Герценовского университета проводят такого рода семинар в одной из школ Центрального района. И я, конечно же, не сомневаюсь, что подобный опыт есть и на других кафедрах и на других факультетах. И, возможно, есть смысл подумать, как мы можем обмениваться таким опытом, чтобы в этом плане продвинуться всем вместе еще дальше. 


Следующий пример, это Герценовская педагогическая олимпиада для молодых учителей. Кафедра проводит олимпиаду, начиная от школьников и заканчивая аспирантами. Ну, вот мне хотелось бы вот на этом примере показать следующее, опять-таки, как распространять наши идеи, наше влияние. Олимпиады стала очень масштабным проектом, посмотрите, пожалуйста, на электронной регистрации зарегистрировалось еще больше участников, но реально приняли участие вот такое количество молодых учителей из 15 регионов страны. Нам пришлось даже, благодаря наличию у нас сетевого консорциума, обратиться к некоторым партнерам и они с удовольствием провели одновременно с нами, по нашей программе, ровно в то же время Герценовскую педагогическую олимпиаду.


Но мне хотелось бы сказать об олимпиаде в следующем ключе. Наша концептуальная позиция в том, что олимпиада – это не просто профессиональный конкурс, а это именно образовательный проект для молодых учителей. И задача продвинуть их в профессиональном развитии. Поэтому хочется слово благодарности сказать факультетам и кафедрам, которые приняли здесь участие, поскольку, по отзывам молодых педагогов, этот день для них является не менее важным, чем конкурс профессиональных достижений. А для нас это возможность позиционировать наши разработки и наши идеи.

И третий пример, мне он тоже представляется чрезвычайно важным, это участие университета в Петербургском образовательном форуме. Мне кажется, что вот это тоже великая возможность нашего влияния. В 2014 году в деловой программе форума стояло 5 мероприятий, которые либо организовывал Герценовский университет, либо принимал существенное участие. Нужно сказать, что попасть в деловую программу форума не так просто, на увеличение в данном случае мы сработать не можем, скорее всего, однако нужно подумать о том, как оптимизировать этот процесс. Возможно, следует задуматься о том, чтобы университет организовал какое-то большое мероприятие, в котором бы мы могли участвовать все вместе, разные факультеты и кафедры и так далее.    


И еще два слова. Научно-исследовательскую деятельность невозможно охарактеризовать в рамках тезисов, поэтому фрагментарный, точечный опыт в этом плане, а именно как наши преподаватели университета взаимодействуют в этом плане при организации собственных исследований со школами города. По данным Комитета по образованию Санкт-Петербурга почти 100 наших преподавателей являются научными руководителями школ или районов Санкт-Петербурга. Обратила бы внимание на вторую позицию, что почти в половине школ, которые стали победителями различных конкурсов инновационных образовательных программ или инновационных образовательных продуктов, работают наши преподаватели в качестве научных консультантов. Это существенный вклад в развитие региональной системы образования. В этом плане мне бы хотелось внести такое предложение к размышлению, возможно, вот с этим нашим сообществом нам стоит тоже когда-то повстречаться и пообсуждать идеологию развития школьной системы образования. Потому что многолетний опыт участия в экспертизе инновационных программ и инновационных образовательных продуктов позволяет сделать вывод о том, что мы не всегда выражаем такое консолидированное мнение, встречается не всегда понимание этих идей, возникают некие разночтения. Поэтому это было бы разумным. 

Последняя позиция, которая отражена на слайде, это позиционирование апробации распространения результатов наших исследований. Я принесла вот этот каталог сегодня, который получила на организованной во время августовского городского педсовета выставке в БКЗ «Октябрьский», и я хочу сказать, что он оказался востребованным, меня спрашивают, где взять эти книжки. Это, действительно, оказалось востребованным и это очень приятно. 


Завершая, хотелось бы сказать, что мы понимаем, что работаем достаточно качественно и серьезно. Вместе с тем, мы так по-хорошему амбициозны, чтобы задавать себе вопросы, чтобы определять локусы развития. И, наверное, сегодня представленный анализ нашей деятельности говорит о том, насколько велик наш потенциал, а это значит, что мы, позвольте мне привести слова, прозвучавшие на августовском педсовете, можем еще больше и еще лучше.


Позвольте нам всем пожелать в новом учебном году новых идей и блестящих воплощений. Спасибо большое.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Елена Витальевна, за очень достойное выступление. Вы просто умница, Вы сами себе записали задачу, которую надо решать, ждем от Вас предложений по проведению вот этого форума как бы в двух конференциях: внутриуниверситетской и во вне. Так что разрабатывайте программу, думаю, двух недель Вам хватит, для того чтобы мы успели внести в план деятельности научной части, поскольку уже распечатали эту программу.


Уважаемые коллеги, есть ли еще желающие выступить? 


Сергей Александрович, пожалуйста.

С.А.ГОНЧАРОВ


Уважаемые коллеги!


Мне кажется, что, в общем, все главное, важное и интересное уже сказано. Доклад очень обширный, выступления прекрасно его дополнили. Я просто разделю всеобщее ощущение, что все-таки, действительно, мы находимся на пути очень стабильного и динамичного развития. Вот это абсолютно достоверно, доказательно и убедительно продемонстрировал и доклад и все выступления, это создает ощущение уверенности, того, что мы находимся на новом витке развития. И вот здесь я бы хотел несколько слов сказать.


Первое. Мне кажется, существенным образом повысился уровень нашей аналитической работы. Мы об этом многие годы говорили, что необходимо во всех структурных подразделений это повышать. Сегодня это чувствуется, управленческие решения, которые принимаются, вырастают из этой аналитики, и эта аналитика имеет обратную связь.


Второе. Очень важно, что сегодня мы видим свои референтные группы. Одна из задач, конечно, видеть референтную группу не просто вообще, скажем, вузы, с которыми мы себя сопоставляем и в когорте которых мы себя видим, почему они эффективны, но сегодня мы переходим к следующему этапу, когда мы начинаем, это важнейшая задача, видеть референтные группы по направлениям подготовки, по образовательным программам, кто по каким программам является ведущим в стране и с кем мы можем входить в кооперацию, с кем мы должны работать.


Третье. Мне кажется, чрезвычайно важно в этой связи направление, мы это с Валерием Павловичем обсуждали, и он дал мне на следующий год как бы поручение принципиальное, это развитие сетевого сотрудничества, которое мы сегодня должны перевести тоже на новый уровень. Мы прошли уже нулевой уровень построения, должны сейчас сделать мощный рывок дальше. 


Третий момент. Важен поиск новых путей и новых ресурсов. Нам нужны направления, в которых мы откроем научные, содержательные, технологические, маркетинговые решения и так далее. У нас колоссальный позитивный опыт достижений, но мы этим опытом не в полной мере внутри университета обмениваемся и организуем внедрение этого опыта во вне. Елена Витальевна привела небольшую таблицу, что 100 преподавателей, наше мощное включение в региональное управление образованием и так далее, конечно, здесь нужно думать о новом информационном сопровождении нашей деятельности и об информировании специальных аудиторий о том, что мы делаем.


И последнее. Мне кажется, что ту работу, которую мы начали по мониторингу, конечно, мы ее будем продолжать, мы дойдем, что называется до каждого, это вопрос системный, он завязан на принятии новых решений на моральное и материальное стимулирование, на поиск новых ресурсов и так далее. И в этом отношении я глубоко поддерживаю то, что прозвучало сегодня, кто-то сказал про необходимость создания центра аудита и экспертизы, мне кажется, как раз развитие внутренней экспертизы, экспертной деятельности объективной, независимой сегодня является важнейшей частью. Это может быть параллельной взаимосвязанной деятельностью, связанной с тем, что ведет отдел аттестации преподавателей, мониторингом кафедр и преподавателей, для того чтобы делать эти связи более стабильными, перспективными и так далее. 


А так, конечно, хочется порадоваться и поблагодарить за работу. Спасибо большое. 
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Сергей Александрович. 

Геннадий Алексеевич, пожалуйста, Вам слово.

Г.А.БОРДОВСКИЙ


Спасибо большое.


Доклад Василия Антоновича, несомненно, новаторский по широте затронутых проблем и по глубине фактологической. Меня очень порадовало, что наш университет продолжает позиционировать себя как ведущий университет нашей страны и заметный, влиятельный университет в мировом образовательном пространстве. В связи с этим я и хотел несколько слов сказать.


Есть вещи очевидные, и для меня эти очевидные вещи наименее понятны. Вот очевидной вещью является, что мир переходит к третьему технологическому укладу, и через 15-20 лет лидерами будут не те, у кого большая территория и много ресурсов, и не те, у кого большая армия, а те, кто сможет перестроить свою экономику и все общество на новые высокотехнологичные рельсы. Сегодня меня радует, что на наш совет вынесен вопрос – Герценовский университет в экономике знаний. И в постановлении поддерживаю пункт, где тоже говорится об экономике знаний. 


Дорогие коллеги, экономика знаний, наверное, предполагает еще и базирование на образовательной системе, которая обеспечит эту экономику знаний. Исторический опыт показывает, что когда мы переходили к индустриальному этапу, я имею в виду весь мир, насколько изменилась система образования по содержанию, структуре, оценке. Не может мир перейти к новому укладу технологическому, если останется прежняя система образования по содержанию, структуре, оценке. Совершенно очевидно, что все санкции, которые мы претерпеваем, останутся на веки вечные, нам рассчитывать на то, что высокие технологии к нам повалят из всех источников нечего, надо надеяться на собственные ресурсы формирования вот этих высоких технологий и формирования экономики знаний. 


Коллеги, не вижу нигде – ни в системе нашего Министерства, ни среди ведущих вузов, чтобы кто-то поставил вопрос и сказал, коллеги, а вот не только мониторинг, не только наш учет требований и так далее является ресурсом прорыва в экономику знаний, но новое содержание образования, новая структура образования, новая постановка в подготовке учителя. Потому что совершенно очевидно, что в экономике знаний не может работать та образовательная система подготовки учителя, которая готовила к экономике жизни в индустриальном обществе. И вот я очень поддерживаю, что мы будем этим вопросом заниматься, но хотел бы обратиться к совету, может быть найдутся энтузиасты, я бы к вам с удовольствием присоединился, для того чтобы организовать хотя бы небольшой круглый стол и попробовать оценить, а вот сегодняшняя система нашего образования, действительно, ориентирует на экономику знаний по содержанию, по постановке вопроса, по приоритетам, которые существуют сегодня у нашей молодежи. Мне думается, мы все равно должны будем решать как-то этот вопрос или надеяться, что китайцы за нас решат, и тогда мы сможем. Коллеги, мы должны, хотя бы у себя в коллективе попытаться организовать круглый стол и дискуссию о том, какова должна быть система образования общего, система профессионального педагогического образования и в экономике знаний.


Спасибо. 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Спасибо, Геннадий Алексеевич. Как раз два директора – НИИ непрерывного педагогического образования и НИИ общего образования – Алла Прокофьевна и Елена Витальевна, очевидно, обсуждают дату, когда этот круглый стол мы можем организовать.  


Еще желающие выступить? Нет.

Уважаемые коллеги, мы очень внимательно прослушали доклад, он очень содержательный, конструктивный и оптимистичный. Спасибо большое всем, кто нашел возможность выступить в обсуждении доклада, все выступления очень деловые, конструктивные, интересные, полезные и настраивающие на очень хороший позитивный рабочий лад. Время очень не простое, но мы задачи ставим вполне нам по силам, поэтому, думаю, что решение этих задач это и источник нашего оптимизма и нашего достатка и самоудовлетворения от взятого на нашу ответственность дела.


Уважаемые коллеги, я бы просил вас обратить внимание на следующие вопросы, которые будут служить некими векторами, ориентирами, приоритетами в нашей деятельности. Ничего нового не прозвучит, но это позволит вам систематизировать ближе к нашей деятельности работу на факультетах, да и вам будет понятно, почему строится, таким образом, работа ученого совета, деканских совещаний и заседаний ректората.


Во-первых, конечно, будем смотреть все под углом вклада нашего в развитие педагогического образования. Мы можем с гордостью говорить, что сохранили педагогическое образование, мы сейчас ведущий педагогический вуз России. 


Андрей Станиславович, проходите, пожалуйста, мы рады приветствовать Председателя Комитета по науке и высшей школе Правительства Санкт-Петербурга. 


В этом плане все, что намечено, должно быть выполнено и должно служить объединению всех усилий по этому направлению развития педагогического образования. Об этом говорили все выступающие, об этом говорил Сергей Александрович, на это нас нацелил Президент университета Геннадий Алексеевич Бордовский.


Второй вопрос, это развитие науки в новых условиях. Мы выслушали доклад Рене Алехандро. Совершенно новые условия работы, другая ответственность, другая структура организации, все это требует внимательного рассмотрения новых механизмов и нахождения своего места в этой работе. Здесь же в связочке проблема работы аспирантуры и докторантуры в новых условиях, совершенно новый посыл, новая организация. Если эта работа не будет проведена должным образом, то и центры наши научные не будут получать финансирование и признание, которое сейчас есть у наших центров по биологии, химии, физике и педагогическим наукам.


Третий вопрос, это, конечно, поиск, отбор и работа с талантливой молодежью на всех уровнях от школьных кружков, олимпиад, малых факультетов до олимпиад студенческих, нашей педагогической олимпиады, магистратуры, аспирантуры и так далее. Это все талантливая молодежь, которая требует индивидуального подхода, особой работы, особого внимания и особого включения в нашу работу, чтобы оценка нашей жизни в университете давалась как положительная не в 80% ответов, а в 90 с лишним.


Четвертое. Уважаемые коллеги, этот учебный год – год празднования 70-летия Победы в Великой Отечественной войне. Май месяц у нас особый, это день рождения университета, день рождения города и вот такая дата. Поэтому вся наша общественная жизнь, вся наша работа должна быть рассмотрена под таким ракурсом. 


Пятое. Проблема с русским языком, которая обнаружилась, касается нас напрямую. Мало того, что мы были инициаторами введения курса русского языка и культуры речи для всех педагогических специальностей, для других специальностей, но мы ведь и готовим учителей русского языка и литературы, поэтому здесь нам никак нельзя стоять в стороне, тем более, что к нам обращаются, ведь наши преподаватели во всех комиссиях, в том числе при Президенте Российской Федерации работали. Везде наши представители были и к нашему мнению прислушивались. Так вот теперь, Наталья Леонидовна, надо вести работу системную в университете в целом. Мы все ответственны за работу в этом направлении повышения качества обучения русскому языку.


Шестое. Это работа с нашими работодателями. Сегодня утром у нас и Андрей Станиславович и Тарасов Сергей Валентинович, Председатель Комитета по образованию области и заместитель Председателя Комитета по образованию города, мы конструктивно стали вести уже разговоры. Спасибо Комитету по науке и высшей школе, который служит таким очень позитивным посредником в этой работе. Мы понимаем, что без работы очень тщательной и кропотливой с работодателями о качестве подготовки профессионалов говорить очень сложно. На это мы обращаем внимание и под этим углом рассматриваем планирование всей работы на новый учебный год.


Вот эти шесть позиций, полагаю, что могут служить системообразующими элементами, для того чтобы мы выполнили все, что задумали и чтобы через год мы смогли смотреть друг другу в глаза с чувством исполненного долга и тех обязательств, которые мы поставили, перед университетом, перед студенчеством, перед городом, перед страной.


Василий Антонович, к Вам поступили вопросы в письменном виде?

В.А.РАБОШ


Нет.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Андрей Станиславович, Вам слово.

А.С.МАКСИМОВ


Уважаемый Валерий Павлович!


Уважаемые члены ученого совета!


Спасибо, что вы меня пригласили на ваше праздничное заседание. Оно не только праздничное, оно еще и содержательное. Я хочу сказать, что в ваши стены я захожу всегда с трепетом и вспоминаю, что Дмитрий Иванович Менделеев ходил по той лестнице, а теперь мы имеем счастье по ней тоже ходить и наши студенты.


Я хочу вас поздравить с наступающим новым учебным годом. Замечательно мы с вами прожили предыдущий учебный год, замечательно провели приемную кампанию. Я буквально через час буду на санкт-петербургском телевидении как раз в прямом эфире, жителям города буду докладывать о нашей приемной кампании. Я хочу сказать, что, несмотря на все мониторинги наша высшая школа Санкт-Петербурга глазами, умом абитуриентов голосует за наше профессиональное образование. Поэтому вам всем громадное спасибо, потому что вы несете то светлое, доброе, за чем стремятся наши абитуриенты. У вас был замечательный выпуск, сейчас вы сделали очень хороший набор. Тенденции в Питере очень интересные. Очень радует, что у нас и в медицинские вузы конкурс не ослабевает, это замечательно, что наши дети идут и по этому направлению. И в этом году наметилась тенденция, что и на технические специальности пошел конкурс, причем количество заявлений достаточно большое, есть даже больше 40 человек на место, на специальность нанотехнологии, например, более 200 заявлений на место. С одной стороны это очень радует, то есть мы с вами идем по правильному пути, ну а вы всегда на передовом краю, вы занимаетесь тем фундаментом, который позволяет смотреть в светлое будущее, не просто подготовкой будущих педагогов, а, я бы сказал, содержательной частью жизни каждой семьи. Когда мы провели социологический опрос среди студентов, для меня было очень радостно, что на первое место в списке приоритетов студенты ставили семью, а потом уже престиж работы, зарплату и так далее, то есть получается, что семья в Российской Федерации и, в частности, в Санкт-Петербурге является тем оплотом, который позволяет воспитывать личность, ну а вы на передовом крае. Поэтому я вам искреннее кланяюсь, удачи вам в новом году.


(Аплодисменты)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ       

Спасибо большое. 

Уважаемые коллеги, конечно, приятна высокая оценка нашего труда. 

Василий Антонович, Вы хотите в заключение что-то сказать?

В.А.РАБОШ


Нет. Спасибо.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Уважаемые коллеги! Мы можем переходить к обсуждению проекта постановления.


Есть предложение принять проект постановления за основу. Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.


Какие будут замечания по 1 странице? Нет.


Какие будут замечания по 2 странице? Нет.


Какие будут замечания по 3 странице? Нет.


Какие будут замечания по 4 странице? Нет.


Какие будут замечания по 5 странице? Нет.


Какие будут замечания по 6 странице? Нет.


Какие будут замечания по 7 странице? Нет.


Есть предложение принять проект постановления в целом. Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Единогласно принимается следующий текст постановления:

Заслушав и обсудив доклад проректора по учебной работе В.А. Рабоша, уче​​ный совет отмечает, что активно включившись в реализацию Концепции поддержки развития педагогического образования и рассматривая ее как ведущий фактор инновационного развития российской экономики и общества, Герценовский университет в непростых условиях 2013-2014 учебного года обеспечил поступательный рост эффективности и качества своей деятельности. Главной целью проводимых в университете преобразований  явилось формирование облика РГПУ им. А. И. Герцена как педагогически профилированного классического университета, как вуза исследовательского типа,   ориентированного на устойчивое развитие.

Ученый совет подчеркивает, что практически по всем основным показателям деятельности университета в 2013-2014 учебном году достигнута положительная динамика. Университет существенно повысил  позиции в престижных национальных рейтингах уни​вер​си​тетов  РФ «Интерфакс», «Эксперт-РА» и др.
Показателем высокой международной оценки результатов деятельности университета в прошедшем году стало то, что РГПУ им. А.И. Герцена, единственный из педагогических вузов, вошел в престижный международный рейтинг QS University Rankings: BRICS 2014, заняв в нем высокое 132 место.

По результатам мониторинга вузов 2014 года, проведенного Министерством образования и науки РФ, университет в очередной раз успешно подтвердил свой статус эффективного вуза, укрепив лидерские позиции в системе отечественного педагогического образования. 

Ученый совет считает необходимым дальнейшее развитие и совершенствование системы внутреннего мониторинга и комплексного рейтинга кафедр, переход от традиционной системы учета показателей деятельности к более активной позиции их целевого планирования и разработки конкретных  мер по повышению эффективности и качества деятельности каждого сотрудника и каждого структурного подразделения университета. 

Ученый совет констатирует, что главным фактором роста эффективности и повышения качества работы университета является совершенствование научно-образовательной деятельности. В соответствии с лицензией на образовательную деятельность в 2013-2014 учебном году реализовывалось свыше 250 основных образовательных программ.

В результате целенаправленной работы руководства и всего коллектива в университете: созданы организационно-управленческие, научно-методические, инфраструктурные и морально-психологические условия для реализации стратегии развития РГПУ им. А.И. Герцена как многофункционального инновационного центра подготовки кадров; существенно обновлено содержание и методическое обеспечение образовательных программ, расширились возможности для индивидуализации обучения на основе роста количества и разнообразия курсов по выбору, введения интегративных модулей, использования профессионально ориентированной исследовательской и проектной деятельности как средств  профессионального роста студентов; разработаны и утверждены нормативные акты, регламентирующие организацию образовательного процесса в новых условиях;  обновлены  содержание  и организация  всех видов практик; разработана система вариативной самостоятельной работы; реализуются разнообразные формы интеграции образования и науки; расширены масштабы академической мобильности студентов в рамках сетевого объединения «Педагогические кадры России», активизирована и содержательно обогащена его деятельность.

Существенным достижением в развитии образовательной деятельности Герценовского университета стали разработка и внедрение уникальных сетевых магистерских программ, ориентированных на инновационные процессы в образовании и социальной сфере с учетом потребностей региональных рынков труда. Совместно с вузами – сетевыми партнерами в университете  разработаны 13 магистерских программ, по которым обучается 66 магистрантов, более 30 человек обучается в вузах – сетевых партнерах. В разработке и реализации сетевых образовательных программ принимает участие 15 факультетов университета. 

В прошедшем учебном году РГПУ им. А.И. Герцена стал победителем открытых конкурсов Минобрнауки России на право реализации в 2014-2015 гг. проекта «Усиление практической направленности подготовки будущих педагогов в программах бакалавриата в рамках укрупненной группы специальностей «Образование и педагогика» по направлению подготовки «Психолого-педагогическое образование» (воспитатель)» и проекта «Разработка и апробация новых модулей основной профессиональной образовательной программы профессиональной (педагогической) магистратуры в рамках укрупненной группы специальностей «Образование и педагогика» по направлению подготовки «Специальное (дефектологическое) образование» (учитель-дефектолог)».

Значительно увеличилось число образовательных учреждений Санкт-Петербурга и Ленинградской области для проведения практик Герценовского университета. В прошедшем учебном году с ними было заключено на 22 % больше договоров,  чем в предыдущем.

Вместе с тем ученый совет обращает внимание на необходимость более системного анализа эффективности, научно-методического, кадрового и информационного обеспечения каждой из реализуемых образовательных программ университета, повышения их востребованности, кон​ку​​рен​то​спо​соб​ности, снижения их затратности. 

Большая подготовительная работа с абитуриентами в течение года позво​ли​ла ус​пеш​​но завершить приемную кампанию 2014 года. Конкурс в текущем го​ду сос​тавил более 12 че​ловек на место (в 2013 г. – 11 человек на место), что поз​воляет универ​си​тету сох​ра​нять ус​той​чивые конкурентные позиции среди выс​ших учебных заведе​ний Санкт-Пе​те​р​​бур​га. 

Стабильно высоким в университете остается качество подготовки выпускников. По итогам го​су​дарст​венной аттестации 87% выпускников продемонстрировали отличные и хорошие резуль​таты освоения образовательных программ. 747 студентов завершили обучение на отлично. Активно раз​ви​ва​ет​ся сотруд​ни​чест​во с ра​ботодателями профильных учреждений, более систем​ной стала работа уни​вер​си​тета  по трудоустройству выпускников. В 2013 году 7 работ студентов РГПУ им. А.И. Герцена стали победителями конкурса дипломных работ, выполняемых по заданиям исполнительных органов государственной власти Санкт-Петербурга. Предложенные в них решения важных для города социальных проблем удостоились высокой оценки губернатора Санкт-Петербурга  Г.С. Полтавченко. 

Вместе с тем институты, фа​куль​​теты и филиалы должны более активно включиться в работу по получению заказов на выполнение дипломных ис​следований по заказам работодателей, фор​му​лировать тематику дипломных про​ек​тов с учетом актуальных задач раз​вития универ​ситета, города, региона, педагогического образования. 

Высокое качество пред​ла​гае​мо​го универ​си​тетом образования под​твержда​ют результаты независимой оценки.  По итогам тради​цион​ного участия универ​си​тета в Открытых международных студенческих интернет-олимпиадах 2013-2014 учебного года, наш вуз был признан «Победителем международных открытых студенческих интернет-олимпиад». Вместе с тем ученый совет обращает внимание на необходимость дальнейшего развития соб​ственной системы оцен​ки качества образования. 

Ученый совет отмечает, что в текущем учебном году активизировалась работа по расширению спектра про​​г​рамм до​полнительного образования, существенно возрос уровень повышения ква​ли​фи​ка​ции пе​да​гогических работников различных категорий. В 2013-2014 учебном году в РГПУ им. А.И. Герцена было реализовано 204 дополнительные образовательные программы.  Количество обучающихся  выросло за три года более чем на 1000 человек. В результате в 2013-2014 учебном году достигнут заметный рост заработанных университетом средств за счет реализации программ дополнительного образования, который составил 33 млн. рублей. 

Университет принял активное участие в федеральном проекте по повышению квалификации специалистов системы общего образования Республики Крым и г. Севастополя.

Вместе с тем ученый со​вет от​мечает, что высокий по​тен​циал дополнительного обра​зо​ва​ния реализуется не в полной мере, программы дополнительного обра​зо​ва​ния недостаточно представлены на международном уровне, особенно в странах СНГ. 

Ученый совет отмечает, что курс на инновационное развитие Герценовского университета как современного педагогически профилированного университета исследовательского типа особенно четко проявился в существенном росте в 2013/2014 учебном году показателей научной деятельности. Результативность и эффективность выполняемых научных исследований позволили университету занять высокие позиции в различных национальных и международных рейтингах. Ключевой особенностью фундаментальных и прикладных исследований, проводимых в 2013-2014 учебном году, выступила интенсификация внедрения научных результатов в различные сферы знаниевой экономики и в образовательную практику университета. Системные эффекты этой работы проявились в том, что: в научно-образовательном пространстве Герценовского университета обеспечены производство и распространение новых знаний через научно-инновационную деятельность; существенно вырос объем финансирования научной деятельности;  более чем в два раза увеличен объем финансирования научно-исследовательских работ на условиях хозяйственных договоров;  обеспечен высокий уровень публикационной активности сотрудников университета, в том числе в научных изданиях из перечня ВАК.
Сделаны значительные шаги по внедрению и коммерциализации результатов научных исследований и разработок. Успешно развивается патентно-лицензионная работа (на 1 июля 2014 на балансе университета состоит 48 объектов нематериальных активов), создано уже третье малое инновационное предприятие.

Дальнейшие перспективы развития научно-исследовательской деятельности университета в существенной мере связаны с тенденцией формирования новой, более жесткой системы формирования госзаказа на выполнение НИР и оценки их результатов. 

Ученый совет отмечает, что в 2013-2014 учебном году значительно возросла активность позиционирования Герценовского университета во внешней среде. Университет укрепил и расширил сложившийся за многие десятилетия бренд первого педагогического университета России, крупного научно-образовательного и культурно-просветительного центра. Этому во многом способствовали масштабные мероприятия с участием представителей государственной власти и научной общественности, которые проходили на базе Герценовского университета и широко освещались в средствах массовой информации. Среди них: международная научная конференция «Формирование единого русского государства: история и современность. Русский путь»; всероссийская историко-культурная конференция «Блокада Ленинграда: история города в памяти поколений»; Конгресс коренных малочисленных народов Севера, Сибири и Дальнего Востока РФ и др.

В прошедшем учебном году значительно  возросла активность преподавателей в конкурсе личных достижений профессорско-преподавательского сос​та​ва, в нем приняло участие 183 преподавателя (в 2013 г. - 88 участников). Этому во многом способствовало  существенное обновление модели конкурса, решение ученого совета университета в декабре 2013 года об установлении единовременной надбавки участникам конкурса профессиональных достижений (в сумме 2,745 миллиона рублей), а также установлении ежемесячных выплат на 2014 год сотрудникам, одержавшим победу в конкурсе. Ученый совет считает необходимым дальнейшее развитие конкурсной деятельности преподавателей, создания условий для вовлечения в нее все большего числа ППС. 

Высокая готовность сотрудников университета к деятельности в изменяющихся условиях обеспечивалась новой стратегией повышения квалификации ППС, направленной на освоение передового опыта и результатов современных исследований, способствующей развитию контактов в высокопрофессиональной среде.

Несмотря на существенное повышение требований к соискателям ученых званий в новом Положении о присвоении ученых званий, за период с января по июнь 2014 года в Министерство образования и науки РФ было направлено 5 дел по представлению к присвоению ученого звания доцента. За прошедший год конкурсный отбор прошли более 700 преподавателей, при этом только 5,6% из них — совместители.

Ученый совет отмечает, что в сложных условиях оптимизации штатного расписания ППС в университете удалось не только не ухудшить качественную структуру кадров, но и добиться некоторых позитивных изменений. В 2013-2014 учебном году выросла доля ставок профессоров, что составляет сегодня 20,82%  от бюджетных  ставок ППС.

Вместе с тем ученый совет выражает обеспокоенность повышением среднего возраста ППС, доля молодых преподавателей (до 30 лет) в университете составляет всего 11,6%.

Ученый совет считает, что проводимая в университете работа по стимулированию кадров позволила выполнить требование по обеспечению средней заработной платы сотрудников университета на уровне, превышающем средние показатели по экономике региона. Отношение заработной платы профессорско-преподавательского состава к средней заработной плате по экономике Санкт-Петербурга составило на 1 августа 2014 г. – 118%. Средняя заработная плата работников в целом по университету в расчете на одну ставку выросла в 2013 году на 9% , при этом средняя заработная плата ППС на 1 августа 2014 года выросла на 52%.

В прошедшем году университет в большем, чем в предыдущие годы, объеме реализовал со​циа​ль​ную программу. Рост объема финансирования на социальную сферу в 2013 г. составил 10% по сравнению с предыдущим периодом. Ученый совет обращает внимание на необходимость более активных действий всего коллектива университета с целью привлечения дополнительных финансовых средств.

В 2013-2014 учебном году продолжилась сложная и ответственная работа по приведению организационно-штатной струк​ту​ры университета в соответствие с установленными Министерством обра​зо​ва​ния и науки РФ но​р​​мативами. Важным организационным решением этого года стало объединение в институт экономики и управления двух соответствующих факультетов, а также создание на базе факультета иностранных языков и лингвоцентра института иностранных языков.

Ученый совет полагает, что глубоко продуманная реорганизация факультетов в институты – это новая стратегическая линия, нацеленная на создание целостной системы  инновационных структур, необходимых для повышения эффективности работы в новых условиях. 

         В настоящее время университет располагает 145 международными договорами о сотрудничестве. В первом полугодии 2014 года заключено 14 договоров, что свидетельствует о хорошей динамике. Успешно  выполнены показатели эффективности международной деятельности мониторинга Минобрнауки. Герценовскому университету удалось преодолеть пороговое значение эффективности (4,92) с серьезным заделом, наш показатель - 7,62.  В то же время ученый совет обращает внимание на необходимость активизации сотрудничества с вузами  стран СНГ,  Шанхайской организации и  БРИКС.

Ученый совет считает, что существенное значение для повышения эффективности и качества деятельности университета имеет информационно-технологическое и материально-техническое обеспечение научно-образовательного процесса. Позитивная динамика роста удовлетворенности студентов и сотрудников условиями труда и обучения свидетельствует о правильности выбора стратегических приоритетов. Вместе с тем ученый совет отмечает наличие проблемных зон в данном направлении, обусловленных   существенным сокращением объема средств на приобретение оборудования, ремонтные работы и услуги по содержанию имущественного комплекса. Необходимо более тщательно  планировать закупки техники, эффективно и экономно использовать имеющиеся ресурсы. 
 Ученый совет считает, что в контексте современной социально-экономической ситуации приоритетной задачей универ​си​тета и всех структурных подразделений в новом учебном году является повышение роли университета в экономике знаний. 
Ученый совет постановляет:

1. Положительно оценить итоги работы РГПУ им. А.И. Герцена за про​шед​ший учебный год и признать, что университет  существенно упрочил свой статус высокоэффективного вуза, подтвердил наличие мощного потенциала для устойчивого развития и высокую конкурентоспособность в системе высшего образования РФ.
2. Продолжить практику участия университета в престижных российских и международных рейтингах и конкурсах, активизировать работу по совершенствованию механизмов  самооценки эффективности и качества деятельности, по дальнейшему развитию системы внутреннего мониторинга и рейтинговой оценки кафедр университета.

Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, начальник отдела статистики, аналитики и баз данных.

Срок:  постоянно.
3.Обеспечить разработку содержания и совершенствование  инновационных форм текущей, промежуточной и итоговой аттестаций студентов университета. Организовать работу по созданию системы аудита, не​за​ви​симой оцен​ки и экспертизы качества педагогического образования с учетом значительного опыта РГПУ им. А.И. Герцена в данном направлении.

Отв.: проректоры по учебной работе, начальник учебно-методического управления.

Срок: сентябрь-декабрь 2014 г.

4. Подготовить предложения по созданию системы мониторинга и оценки эффективности и качества реализуемых образовательных программ. Разработать и утвердить Положение о руководителе образовательной программы университета.

Отв.: проректоры по учебной работе, проректор по научной работе, начальник учебно-методического управления.

Срок: январь 2015 года.
5. В целях привлечения абитуриентов и роста востребованности программ магистратуры разработать комплекс мероприятий по повышению эффективности взаимодействия с партнерами по сете​вому объединению «Пе​да​го​гические ка​​д​ры России», с регионами России и странами СНГ.

Отв.:  проректоры по учебной работе, деканы факультетов, ди​ректора учебных институтов и филиалов,  начальник учебно-методического управления,  начальник управления организационно-методического обеспечения и сотрудничества в педагогическом образовании,  ответственный секретарь приемной комиссии. 

Срок: декабрь 2014 г.

6. В условиях оптимизированного использования  средств и в целях обеспечения финансовой устойчивости вуза разработать и внедрить эффективные  механизмы финансовой политики, обеспечивающие переход от экстенсивного (за счет расширения номенклатуры образовательных услуг) к интенсивному (за счет оптимизации использования внутренних резервов вуза)  и сбалансированному развитию. 

Отв.: проректоры по направлениям деятельности, начальник планово-финансового управления, начальник учебно-методического управления, деканы факультетов,  директора институтов и филиалов.

Срок: январь 2015 года.

7. Организовать целевое повышение квалификации заведующих кафедрами университета и его филиалов. Определить систему мер по повышению их ответственности за результативность деятельности кафедр по реализации стратегии развития университета.

Отв.: первый проректор, проректоры по направлениям деятельности, начальник учебно-методического управления, начальник управления кадров и социальной работы, начальник планово-финансового управления, директор института постдипломного образования. 

Срок: ноябрь 2014 г.

8. Обобщить опыт реорганизации факультетов университета в учебные институты и на основе анализа эффективности их функционирования подготовить предложения по дальнейшему совершенствованию организационной структуры университета.

Отв.: проректоры по направлениям деятельности, директора институтов и филиалов, начальник учебно-методического управления.

Срок: июнь 2015 г.

9. Сформировать систему критериев для определения эффективности использования учебного оборудования, специализированных аудиторий и других объектов материально-технической инфраструктуры. Разработать систему мониторинга и управления имущественным комплексом университета с целью повышения эффективности его функционирования.

Отв.: проректор по административно-хозяйственной работе, проректор по информатизации.

Срок: май 2015 года.

10. Для повышения роли Герценовского университета в социально-экономическом и культурном пространстве Санкт-Петербурга,  Ленинградской области и Северо-Запада  разработать комплексный план и программу использования научно-образовательного, кадрового и инновационного потенциала РГПУ им. А.И. Герцена в различных сферах знаниевой экономики. 

Отв.:  проректор по региональному развитию, инвестициям и связям с общественными организациями.

Срок: ноябрь 2014 г.

11. Утвердить план работы ученого совета на 2014- 2015 учебный год.

12. Координацию работы по выполнению настоящего постановления возложить на первого проректора.


Следующий вопрос: Об утверждении кандидатур для участия в конкурсе Министерства образования и науки Российской Федерации на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – кандидатов наук и молодых российских ученых – докторов наук.

Слово предоставляется проректору по научной работе – Владимиру Валентиновичу Лаптеву.

В.В.ЛАПТЕВ


Уважаемые члены ученого совета!


Министерством образования и науки Российской Федерации объявлен конкурс 2015 года на право получения грантов Президента Российской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых –  кандидатов наук (МК - 2015) и молодых российских ученых – докторов наук (МД - 2015).


На утверждение ученого совета выносятся следующие кандидатуры для участия в этом конкурсе:


- профессор кафедры современных европейских языков Рубцова А.В., тема: «Разработка продуктивной методики обучения иностранному языку в высшей школе»;


- доцент кафедры зоологии Бабич П.С., тема: «Характеристика изоформ фенолоксидазы пресноводного моллюска Planorbarius corneus (Gastropoda, Pulmonata) как звена врожденного иммунитета»;


- доцент кафедры зоологии Прохорова Е.Е., тема: «Генетические основы резистентности и иммунного ответа моллюсков Planorbarius corneus (Gastropoda, Pulmonata) на трематодную инвазию».


 Прошу ученый совет утвердить эти кандидатуры для участия в конкурсе.
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ


Есть ли вопросы? Нет.


Кто за это предложение, прошу голосовать.


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно. Все предложенные кандидатуры выдвигаются для участия в конкурсе.


Следующий вопрос: О переименовании кафедры менеджмента Волховского филиала в кафедру экономического образования.
 


Поступило предложение от Волховского филиала о переименовании кафедры менеджмента в кафедру экономического образования.


Марина Викторовна здесь присутствует, документация вся поступила, президиум этот вопрос рассматривал. Филиал не может принимать теперь по специальности менеджмент, а экономическим образованием и может и обязан заниматься. 


Есть ли вопросы? Нет.


Прошу проголосовать. Кто за то, чтобы переименовать кафедру менеджмента Волховского филиала в кафедру экономического образования?


Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Принято единогласно.
Следующий вопрос: Утверждение Программы оптимизации Волховского филиала.

 Наш филиал в Волхове при рейтинговании Министерства определен как филиал, требующий оптимизации своей деятельности. В этом ничего страшного нет, потому что область оценивает высоко работу этого филиала, Министерство тоже оценивает положительно, но есть некие формальные показатели, которые требуют проведения определенной работы по достижению этих показателей, что мы можем сделать. Для того чтобы это получило официальный статус, мы должны утвердить соответствующую Программу. Программа подготовлена, проект вывешен на сайте филиала, все прописано по показателям, которые позволят сделать деятельность филиала оптимальной. 

Есть предложение утвердить Программу оптимизации Волховского филиала, чтобы мы могли до 1 сентября сдать ее в Министерство.


Кто за это предложение, прошу голосовать. 

Кто против? Нет. Кто воздержался? Нет.


Программа утверждается единогласно.


Следующий вопрос: Информация о работе Президиума ученого совета.


Слово предоставляется первому проректору – Сергею Александровичу Гончарову.

С.А.ГОНЧАРОВ


Уважаемые члены ученого совета!

        

29 августа 2014 года состоялось  заседание президиума  ученого совета университета. Рассмотрев вопросы повестки дня, президиум принял следующие решения:

        

1.  Утверждены отчеты за 1-й год пребывания в докторантуре     докторантов кафедр:

- экономической географии Корнековой Светланы Юрьевны; 

- философии Воскресенского Алексея Александровича;

- музыкального воспитания и образования Шитиковой Раисы Григорьевны;

-  художественного образования и декоративного искусства Криводенченкова Сергея Викторовича; 
-олигофренопедагогики Ипатова Андрея Владимировича;
-  геологии и геоэкологии Казаченок Нины Николаевны.

        
Докторанты аттестованы, срок пребывания в докторантуре продлен на 1 год.

       


2. Утверждена тема докторской диссертации доцента кафедры языкового и литературного образования ребенка Елисеевой Марины Борисовны в редакции «Становление индивидуальной языковой системы ребенка:ранние этапы», специальность  10.02.19  –  Теория языка.

        

3. Продлен срок обучения в аспирантуре:

-  аспиранту 3 курса очной формы обучения кафедры  клинической психологии и психологической помощи Зубаревой Ольге Анатольевне на время болезни;

- аспиранту 3 курса очной формы обучения кафедры   политологии Григоренко Юрию Андреевичу на время болезни.

        
4. Внесены изменения в Положение о стипендиальном обеспечении и других формах материальной поддержки студентов, аспирантов и слушателей подготовительного отделения очной формы обучения РГПУ им. А. И. Герцена.

        
5. Принято Положение о стипендиальных комиссиях в ФГБОУ ВПО «Российский государственный педагогический университет им. А. И. Герцена».

        
6.  Утверждены и откорректированы    учебные планы  по представлению учебно-методического управления.

        
7. Утвержден учебный план дополнительной профессиональной программы профессиональной переподготовки «Управление образовательной организацией» (срок обучения - 1 год 4 месяца, форма обучения - заочная) на группу УОО-2014.    

        
8.  Утверждены учебные планы дополнительных профессиональных программ профессиональной переподготовки «Перевод в сфере международной, многосторонней и деловой коммуникации. Устный и письменный конференц-перевод» (срок обучения 2 семестра, форма обучения - очная).     

       
9. Представлены к награждению государственными и ведомственными наградами работники университета по представлению отдела социальной работы. 

        
10. Награждены наградами РГПУ имени А.И. Герцена преподаватели и сотрудники университета по представлению отдела социальной работы.

        
11. Рекомендовано выделить средств для организации и проведения ХV Международного турнира по спортивной гимнастике на призы трехкратного Олимпийского чемпиона Александра Дитятина.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Есть ли вопросы? Нет.


Информация принимается к сведению.


Уважаемые коллеги, 1 сентября у нас День знаний, уже нам объявили, кто у нас будет в качестве почетного гостя, начало в 11 часов. Если есть какие-то вопросы, можно задать Сергею Александровичу после заседания. 


Спасибо всем за работу. С наступающим новым учебным годом! 

УЧЕНЫЙ СЕКРЕТАРЬ




Р.В.ШЕСТАКОВА
